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KENNZAHLEN

LEISTUNGSKENNZAHLEN

in EUR Mio. Veranderung 2022 2021 2020
Produktionsleistung! 5,6 % 6.226 5727 5185
Auslandsanteil 0,7 PP 54,2 % 53,9 % 54,8 %
Auftragsbestand 3,0% 8.204 7764 7.067
Auftragseingang 2,7 % 6.659 6.414 5905
Durchschnittliche Beschaftigte 21% 20.232 20177 20.193
ERTRAGSKENNZAHLEN

in EUR Mio. Veranderung 2022 2021 2020
Umsatzerldse 45 % 5.786,0 5.169,8 4.651,8
Ergebnis (EBITDA) 8,0 % 318,9 2875 1314
Betriebsergebnis (EBIT) 16,8 % 1201 95,2 -37,2
Ergebnis vor Steuern (EBT) 18,8 % 110,0 85,4 -51,0
Konzernergebnis 15,0 % 82,6 614 -42.4
Ergebnis je Aktie (in EUR) 34,3% 1,65 1,18 -2,28
BILANZKENNZAHLEN

in EUR Mio. 31122023 Verinderung 31.12.2022 31122021 31.12.2020
Bilanzsumme -0,3% 4147 4.065 3.509
Eigenkapital (inkl. Anteile anderer Ges.) 77 % 799 824 651
Eigenkapitalquote 1,5 PP 19,3 % 20,3 % 18,5 %
Liquide Mittel -3,7 % 656 765 583
Nettoverschuldung -321% -59 -65 135
CASHFLOW UND INVESTITIONEN

in EUR Mio. Veranderung 2022 2021 2020
Cashflow aus der Betriebstatigkeit -3,6 % 286,8 4185 167,0
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 84,0 % -96,2 -155,8 -86,7
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -57.6 % -300,9 -84,3 -734
Free Cashflow -479 % 190,6 262,38 80,3
CAPEX? 39,5 % 236,2 2573 187,2
Abschreibungen 2,6 % 198,8 1923 168,6

1 Die Produktionsleistung entspricht den Leistungen aller Gesellschaften sowie Arbeitsgemeinschaften (vollkonsolidiert, at-equity, quotal oder untergeordnet) entsprechend der

Hohe der Beteiligung der PORR AG.
2 Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte



NICHTFINANZIELLE KENNZAHLEN

Veranderung 2022! 2021 2020

Energieverbrauch innerhalb der PORR (MWh) 51% 775.986 757422 649.316
Energieintensitat (MWh/TEUR) -104 % 0,127 0,134 0,126
Selbst erzeugter Griinstrom (MWh) 73% 330 368 337
Direkte THG-Emissionen - Scope 1 (t CO,e) 14 % 164.249 166.933 132.543
Indirekte THG-Emissionen - Scope 2 (t CO,e) 393 % 33767 26.372 29.042
Sonstige THG-Emissionen - Scope 3 (t CO.e 78,2 % 40.442 41129 904
Intensitat der THG-Emissionen (Scope 1+2)

(t CO,e/TEUR) -13,3 % 0,033 0,034 0,032
Gesamtabfall (t) 16,3 % 9158 17204 9.436
Eingesetzte recycelte Materialien (t) 175 % 93.200 84.761 104.841
Gesamtwasserverbrauch (Tm3) -91% 240 380 171
Arbeitsbedingte Verletzungen (Rate) -11,6 % 15,3 15,7 15,3
Beschaéftigte in Elternzeit (Anzahl) 415 10,4 % 376 307 273
Schulungsstunden (h) 223% 103547 76.396 68311
Mitarbeitergesprache (Anzahl) 8,6 % 6.488 6.197 6.451
Anteil der Mitarbeiterinnen 0,3 PP 15,8 % 15,8 % 151 %
Frauenanteil

mittlere und untere Flhrungsebene 2,3 PP 141 % 132 % 131 %
Frauenanteil

in Nachwuchsfuhrungskrafteschulungen 38,7 % 14,7 PP 24,0 % 19,0 % 22,2 %
Schulungen zur Korruptionsbekampfung (Anzahl) 3.965 25,6 % 3158 1.655 1.921
AKTIENRELEVANTE KENNZAHLEN

in EUR Verénderung 2022 2021 2020
Anzahl der Aktien per 31.12. (in Stick) - 39.278.250 39.278.250 29.095.000
Schlusskurs per 31.12. 8,0 % 11,76 13,74 12,90
Jahreshochstkurs 5,7 % 14,00 1750 1710
Jahrestiefstkurs 22,2 % 9,00 11,80 10,88
Marktkapitalisierung per 31.12. (in EUR Mio.) 8,0 % 461,9 5397 3753
Dividende je Aktie 25,0 % 0,60 0,50 0,00
Dividendenrendite 0,8 PP 51% 3,6 % 0,0 %
Ausschuttungsquote -25 PP 36,4 % 42,4 % 0,0 %
Kurs-Gewinn-Verhaltnis -195 % 71 11,6 -5,7

! Teilweise angepasste Vergleichswerte aufgrund verandertem Berichtskreis
2 Vorschlag an die Hauptversammlung

Alle Kennzahlen werden summenerhaltend gerundet. Absolute Verénderungen werden von den gerundeten Werten berechnet, relative Veranderungen (in Prozent)

werden von den genauen Werten berechnet.

/N Kennzahlen



Wien Museum
Osterreich

/N Kennzahlen
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POWER OF GROWTH.

Die PORR folgt einer klaren Strategie: Intelligentes
Wachstum mit Green and Lean. Der Erfolg gibt

uns Recht. Denn die PORR gehort zu den fihrenden
Infrastruktur-Bauunternehmen Europas. Wir
wachsen selektiv und wirtschaften nachhaltig.
Dabei bietet die PORR alles aus einer Hand.

Supreme Audit Office
Prag, Tschechien
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HOME OF CONSTRUCTION

OPTIMISTIC
INTO THE FUTURE.

Die PORR ist sich ihrer Verantwortung bewusst.
Sie lebt fur ihre Vision PORR - Home of Construction.

To Build a Better World. Daran arbeitet sie bei
jedem einzelnen ihrer zahlreichen und vielfaltigen
Projekte. Was wir bauen, hat Bestand. Wie wir
bauen, ist zukunftsweisend.
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RICH IN EXPERIENCE.

Nur auf einem starken Fundament kann Grof3es entstehen.
Und die PORR baut auf mehr als 150 Jahre Erfahrung.

Sie hat das Bauen in ihrer DNA. Ihre Expertise und das
einzigartig umfangreiche Leistungsangebot machen

sie seit jeher zur Vorreiterin in allen Bereichen. Bei den

Themen Digitalisierung und Nachhaltigkeit setzt sie
als Pionierin neue Maf3stabe.

TOBUILD ABETTER WORLD

Die PORR im Uberblick Home of Construction
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Konzernabschluss
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READY FOR ANY
CHALLENGE.

In die Hohe oder Tiefe, mitten
In der Stadt oder auf einem
schneebedeckten Berg. Ob mit
konventionellen Methoden oder
individuell entwickelten Ansatzen.
Die PORR bietet eine Losung

fur jede Herausforderung und

das mit Handschlagqualitat.




TOBUILD ABETTER WA
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UBER DEN
BERICHT

BERICHTSPRAXIS
UND BERICHTSGRUNDLAGE

Die PORR berichtet neben der finanziellen Berichterstat-
tung jahrlich Uber ihr Engagement im Nachhaltigkeits-
bereich. Am 21. Méarz 2024 wurde der Geschéfts- und
Nachhaltigkeitsbericht fur das Berichtsjahr 2023 in kom-
binierter Form geman § 267a UGB verdffentlicht. Dies un-
terstreicht den Stellenwert der Nachhaltigkeit bei der
PORR.

Die Inhalte dieses kombinierten Geschafts- und Nachhal-
tigkeitsberichts stellen zusammen mit dem Einzelab-
schluss auch den Jahresfinanzbericht dar.

Der vorliegende Geschéfts- und Nachhaltigkeitsbericht
richtet sich an alle Anspruchsgruppen der PORR und um-
fasst die Geschéaftsaktivitdten vom 1. Jénner bis zum
31. Dezember 2023. Er wurde in Ubereinstimmung mit den
Standards der Global Reporting Initiative (GRI) erstellt und
erflllt die Vorgaben des osterreichischen Nachhaltigkeits-
und Diversitatsverbesserungsgesetzes (NaDiVeG). Ein
detaillierter GRI-Inhaltsindex sowie ein Index zu den
NaDiVeG-Belangen finden sich im Anhang des Berichts ab
S. 238. Daruber hinaus legt die PORR gemaf3 der EU-Taxo-
nomie-Verordnung ihren Anteil der taxonomiefahigen
und -konformen Wirtschaftsaktivitdten in Bezug auf Um-
satz, Investitions- und Betriebsausgaben offen.

Die Wesentlichkeitsanalyse 2022 wurde auf Aktualitat
Uberpruft und auch fur das Berichtsjahr 2023 als Basis fur
die Nachhaltigkeitsschwerpunkte und die Berichterstat-
tung angewendet. Detaillierte Informationen finden sich im
Abschnitt Wesentlichkeitsanalyse ab S. 65.

Die nichtfinanzielle Berichterstattung erfolgt sowohl auf
Gruppen- als auch auf Landerebene. Der enthaltene Be-
richtskreis umfasst dabei nur die wesentlichen Mérkte der
PORR. Dabei handelt es sich um die Heimmarkte Oster-
reich, Deutschland, die Schweiz, Polen, Tschechien, die
Slowakei und Rumanien sowie die Projektmarkte Norwe-
gen und Katar. Fur den Projektmarkt Grof3britannien wird
erst ab 2024 eine nichtfinanzielle Berichterstattung ge-
fdhrt. Insgesamt fallen 98,6 % der Produktionsleistung in
den Heim- und Projektmérkten der PORR an. Eine Auflis-

tung aller Beteiligungen der PORR AG findet sich ab S. 204.
Ausgewahlte Kennzahlen werden am Anfang des Berichts
in Form einer VierjahresUbersicht dargestellt. So werden
die Informationen transparent und vergleichbar. Alle lan-
derspezifischen Kennzahlen werden nach Maoglichkeit in
Relation zu den Vorjahreswerten gesetzt und sind im An-
hang des Berichts dargestellt.

Berichtsprufung

Die finanzielle Berichterstattung wurde einer externen Pri-
fungim Joint-Audit durch die BDO Assurance GmbH Wirt-
schaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft und die
Ernst & Young Wirtschaftsprifungsgesellschaft m.b.H.
unterzogen. Fr die nichtfinanzielle Berichterstattung er-
folgte eine externe Prifung mit begrenzter Sicherheit durch
die BDO Assurance GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steu-
erberatungsgesellschaft. Der gesamte Bericht wurde ge-
maf3 § 96 Abs. 1 AktG vom Aufsichtsrat gepruft. Die Besta-
tigungsvermerke finden sich unter den sonstigen Angaben
ab S.250.

Weitere Informationen

Der vom Abschlussprufer der Gesellschaft geprifte Jah-
resfinanzbericht 2023 samt Anhang und Lagebericht (Kon-
zern- und Einzelabschluss) kann bei der Gesellschaft,
Absberggasse 47, 1100 Wien, unentgeltlich angefordert
werden und liegt bei der Hauptversammlung auf. Auf der
\Website www.porr-group.com/konzernberichte steht das
gesamte Dokument darlber hinaus zum Download bereit.

Ihre Ansprechpartnerinnen
Lisa Galuska

Leitung Investor Relations

T +43 50 626-1765
ir@porr-group.com

Fanny Grubdck

Leitung Corporate Sustainability
T +43 50 626-3670
esg@porr-group.com
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Die PORR hat in
diesem schwierigen
Umfeld ein starkes
Ergebnis geliefert.

HOME OF CONSTRUCTION

VORWORT DES
VORSTANDS

Sehr geehrte Stakeholder,

2023 war fur die PORR ein enorm spannendes und gleich-
zeitig herausforderndes Jahr. Einerseits ergaben sich viele
Chancen in etlichen Leistungsbereichen, allen voran im
Tief-und Infrastrukturbau. Hier férderten insbesondere die
europaische Recovery and Resilience Facility sowie das
NextGenerationEU-Budget eine robuste Nachfrage. Um-
welt- und Energiepolitik setzten ebenso starke positive
Impulse. Die grine Transformation und die Energiewende
sind wesentliche Wachstumstreiber. Nur im Wohnbau hat
die Baubranche einen Riickgang
zu spuren bekommen.

Die PORR hatin diesem schwie-
rigen Umfeld ein starkes Ergeb-
nis geliefert. Sie hatihre Produk-
tionsleistung gegenlber dem
Vorjahr nicht nur gruppenweit
um 5,6 % auf EUR 6.577 Mio. ge-
steigert, sondern ist auch in den Heimmarkten Polen, Ru-
manien und Deutschland sogar zweistellig gewachsen. In
der Auftragsentwicklung setzte sich der positive Trend aus
dem Vorjahr fort. Mit EUR 8.452 Mio. hat der Auftragsbe-
stand um 3,0 % zugelegt, der Auftragseingang erhdhte sich
ebenfalls um 2,7 % auf EUR 6.835 Mio.

Mehr als die Hélfte der Produktionsleistung kam 2023 aus
dem Tiefbau. In diesem Bereich finden sich auch die grof3-
ten Neuauftrage des Jahres. Spitzenreiter ist das Baulos
H53 des Brenner Basistunnels - das grof3te Baulos in der
Geschichte Osterreichs mit einem Gesamtauftragswert
von knapp EUR 1 Mrd. Im Bereich Infrastruktur setzt die
PORR wesentliche Schritt in Richtung Energietrans-
formation: So bauen wir das Kavernen- und Stollensystem
fir das Pumpspeicherkraftwerk in Ebensee, Osterreich,
und untertunneln die Elbe im Rahmen des Projekts
SuedLink fur eine leistungsstarke Windstromleitung. Bei-
spiele wie diese zeigen: Die Bauwirtschaft ist ein wichtiger
Teil der Energiewende und die PORR ist wesentlich daran
beteiligt. Umfangreiche neue Projekte im Hochbau sind das
onkologische Spital in Wroctaw und die Pommersche Me-
dizinische Universitat Szczecin in Polen. Sie zeigen, dass
der Gesundheitsbereich ein grof3er Wachstumsmarkt ist.

Parallel zur Umsatzsteigerung um 4,5 % konnte die PORR
den Materialaufwand um 5,8 % im Vergleich zum Vorjahr
reduzieren. Mit dem daraus resultierenden sehr erfreuli-
chen Ergebnis vor Steuern (EBT) von EUR 130,7 Mio. hat
sich die PORR abermals als duBerst resilient erwiesen. Die
EBT-Marge an der Produktionsleistung konnte auf 2,0 % ge-
steigert werden. Das Ergebnis je Aktie legte ebenfalls kraf-
tig zu: Mit einer Erhéhung von 34,3 % auf EUR 2,21

Im Rahmen unseres konsequenten Kapitalmanagements
haben wir unsere Bilanzstruktur wesentlich verbessert.
Zum Stichtag 31. Dezember 2023 lag die Eigenkapitalquote
bei 20,8 %, der Anteil des Hybridkapitals am Eigenkapital
sank auf 28,8 %. Dabei ist das Ende noch nicht erreicht:
Durch die frihzeitige Refinanzierung unseres Hybrid- und
Genussrechtskapitals sind wir jetzt langfristig ausfinan-
ziert. Aufgrund der positiven Geschéfts- und Ergebnisent-
wicklung erwarten wir eine nachhaltige Eigenkapitalquote
von Uber 20 %. Durch ein fokussiertes Forderungsmanage-
ment wurden die Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen erfolgreich abgebaut und das Working Capital
ebenso weiter reduziert. Unsere Liquiditatsreserven lagen
bei EUR 1.036,6 Mio. und wir erreichten erneut eine Net
Cash-Position in Héhe von EUR 40,1 Mio. Fur das Jahr 2024
rechnen wir mit einer moderaten Leistungssteigerung.
Gleichzeitig erwarten wir eine Erhohung des Betriebser-
gebnisses. Mittelfristig gehen wir von einer Steigerung der
EBT-Marge sowie von einer EBIT-Marge von 3,0 % aus.

In Sachen Green and Lean machen wir mit dem Zukunfts-
programm PORR 2025 grof3e Fortschritte. So haben wir
bereits 20 weitere Bereiche in funf Heimmarkten in unsere
LEAN-Transformation eingebunden und in mehreren
Tiefbau-Pilotprojekten Building Information Modeling (BIM)
erfolgreich eingesetzt. Im Rahmen unseres Photovoltaik-
Rollouts rusten wir die Dacher von mehr als 30 Niederlas-
sungen mit Solarpaneelen aus. Wir vergré3ern den Anteil
der Elektrofahrzeuge und sorgen zugleich fur die notwen-
dige Ladeinfrastruktur. Im Jahr 2023 konnten wir unsere
Energieintensitat bereits um 10,4 % reduzieren. Dabei ge-
lang mit einem Grinstromanteilanteil von Uber 64 % eine
Reduktion der Scope-2-Emissionen um 39,3 %. Kreislauf-
wirtschaft steht im Rahmen vieler Innovationsprojekte im
Vordergrund: So haben wir gemeinsam mit Partnern den
Startschuss fir die erste Gipsrecyclinganlage Osterreichs
gesetzt. 2023 lag die Recyclingmenge der PORR Gruppe bei
2,8 Mio. Tonnen. Im Bereich Arbeitssicherheit erzielten wir
mit einer Reduktion der arbeitsbedingten Verletzungen um
11,6 % ebenso wichtige Fortschritte.

Im Schulterschluss mit unseren Stakeholdern haben wir
dieses Geschéftsjahr mit vielen Erfolgsmeldungen ab-
schlieflen kénnen - mit tollen Projekten, innovativen und
nachhaltigen Entwicklungen sowie einer sehr erfreulichen
wirtschaftlichen Leistung. Wir dirfen uns bei lhnen fur das
erwiesene Vertrauen bedanken und freuen uns bereits
heute auf viele weitere gemeinsame Erfolge.



/
Mag. Klemens Eiter Ing. Karl{Heinz Straulss MBA, FRICS
Vorstandsmitglied und CFO Vorstandsvorsitzender und CEQ

3l

Dipl.-Ing. Claude-Patrick Jeutter
Vorstandsmitglied und COO

¢

Dipl.-Ing. Jiirgen Raschendorfer
Vorstandsmitglied und COO

VORWORT DES VORSTANDS 15
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BERICHT DES

AUFSICHTSRATS

Das Jahr 2023 war gezeichnet von anhaltender Inflation
und einem historischen Leitzinshoch von 4,5 %, was die
Bauindustrie stark unter Druck setzte. Trotz dieses Gegen-
winds zeigte sich die PORR dank ihrer strategischen Aus-
richtung mit einem geringen Wohnbauanteil im Portfolio
als duB3erst robust und widerstandsfahig in einem heraus-
fordernden Marktumfeld.

Ein herausragendes Beispiel fir unseren Erfolg ist der Ge-
winn des Jahrhundertprojekts H53 Pfons - Brenner (BBT)
im Tiefbau und im Hochbau der Bau eines neuen onkolo-
gischen Krankhauses in Wroctaw, Polen. Im Industriebau
konnte die PORR den Auftrag zur Erweiterung des Termi-
nal 3 am Flughafen Wien akquirieren. Auch im Bereich der
Energie zeigen wir Initiative und Weitsicht. Mit Projekten
wie z. B. der Elbquerung fir die Suedlink Stromleitung, ei-
nem 20 Meter tiefen Tunnel unter der Elbe, treiben wir die
Energiewende aktiv voran. Dartber hinaus deckt der erwei-
terte Einsatz unserer Photovoltaik-Anlagen einen bedeu-
tenden Anteil des jahrlichen Stromverbrauchs in Osterreich
ab, wodurch wir unsere Energieunabhéngigkeit signifikant
steigern kénnen.

Die Zahlen sprechenfir sich und bestatigen, dass die PORR
heute starker und zukunftsorientierter aufgestellt ist als je
zZuvor:

Die Produktionsleistung erhéhte sich im Jahresvergleich
um 5,6 % auf EUR 6,6 Mrd. Deutlich hervorgestochen ist
dabei das Segment PL, wo die Leistung um 27,9 % gestei-
gert werden konnte. Auch im Segment DE konnte die Leis-
tung nochmals um 16,7 % gesteigert werden.

Mit einem Ergebnis vor Steuern von EUR 130,7 Mio. haben
wir die Erwartungen Ubertroffen und sind solide fur die
kommenden Jahre aufgestellt. Unser Auftragsbestand von
EUR 8,5 Mrd. ist ein starkes Fundament fur die Zukunft. Als
Totalunternehmerin mit allen Bauleistungen aus einer
Hand wollen wir in 6kologischer, ckonomischer und gesell-
schaftlicher Hinsicht unsere Marktposition auch in Zukunft
weiter ausbauen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand fur die gute Zusam-
menarbeit und die umfassende Beantwortung auch kriti-
scher Fragen.

Der Aufsichtsrat hat die Entwicklung der Gesellschaft im
Rahmen der ihm zukommenden Aufgaben aktiv begleitet
und unterstitzt.

Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat gemaf3 § 81 AktG aus-
fUhrlich Bericht erstattet und diesen insbesondere durch
mundliche und schriftliche Berichte zeitnah und

umfassend Uber die Geschéafts und Finanzlage der Gesell-
schaft sowie des Konzerns und der Beteiligungsgesell-
schaften, Uber Personal- und Planungsfragen sowie Uber
Investitions- und Akquisitionsvorhaben informiert und
Strategie, Geschéaftsentwicklung und Risikomanagement
mit dem Aufsichtsrat besprochen. Der Aufsichtsrat hat in
insgesamt finf Sitzungen die jeweils erforderlichen Be-
schlusse gefasst. Die durchschnittliche Prasenzrate der
von der Hauptversammlung gewahlten Mitglieder in den
Aufsichtsratssitzungen betrug 97,5 %.

Zu den zustimmungspflichtigen Geschaften geméa § 95
Abs. 5 AktG und der Geschéaftsordnung fur den Vorstand
wurden die erforderlichen Genehmigungen eingeholt; in
dringenden Fallen in Form einer schriftlichen Stimmab-
gabe.

Ing. Josef Pein hat sein Vorstandsmandat vor Ablauf der
Funktionsperiode am 31. Dezember 2024 per
31. Dezember 2023 zurtickgelegt und seine Pension ange-
treten. Der Aufsichtsrat spricht Josef Pein fur seine erfolg-
reiche Arbeit als Mitglied des Vorstands und COO der
PORR AG seinen ausdrucklichen Dank aus.

Seit1.Janner 2024 ist Mag. Claude-Patrick Jeutter ordent-
liches Vorstandsmitglied und COO der PORR AG. Seit die-
sem Zeitpunkt ist er im Vorstand fur Deutschland und
Rumaénien sowie fir die Bereiche Compliance und Internal
Audit verantwortlich.

AUSSCHUSSE
DES AUFSICHTSRATS

Zur Unterstltzung und effizienten Behandlung von kom-
plexen Sachverhalten waren im Geschaftsjahr 2023 fol-
gende Ausschisse des Aufsichtsrats eingerichtet:

Prdfungsausschuss

In sechs Sitzungen behandelte der Prifungsausschuss
folgende Schwerpunktthemen:

- Ausschreibung zur Wahl eines neuen Abschlusspriifers

- Wahlder Abschlussprifer fur den Jahres- und Konzern-
abschluss

- Uberwachung der Priifung des Jahres- und Konzern-
abschlusses, der Prifungsplanung sowie der Prifungs-
schwerpunkte

- Bericht des Internal Audit Uber den Revisionsplan und
Related Party Transactions



- Uberwachung der Wirksamkeit und Funktionsfahigkeit
des internen Kontrollsystems (IKS) und des Risiko-
managements

- Genehmigung von Nichtprifungsleistungen der
(Konzern-)Abschlusspriifer

- Prafung und Vorbereitung der Feststellung des Jahres-
abschlusses zum 31. Dezember 2022 sowie der Prifung
des Lageberichts, des Corporate-Governance-Berichts,
des Berichts Uber Zahlungen an staatliche Stellen, des
Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2022 samt
Konzernlagebericht (inklusive nichtfinanzieller Erkla-
rung) sowie des Vorschlags fir die Gewinnverwendung

- Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses

- Die wechselseitige Kommunikation zwischen dem
(Konzern-)Abschlussprifer und dem Prifungsaus-
schuss

In zwei Sitzungen gab es auch die Gelegenheit zu einem
Austausch zwischen dem Prifungsausschuss und dem
(Konzern-)Abschlussprifer ohne Beisein des Vorstands.

Nominierungsausschuss

In zwei Sitzungen befasste sich dieser mit der Neuwahl der
Mitglieder des Aufsichtsrats und der Nominierung des
neuen Vorstandsmitglieds Dipl.-Ing. Claude-Patrick Jeutter.

Vergutungsausschuss

In drei Sitzungen behandelte der Vergltungsausschuss
folgende Schwerpunktthemen:

- Variable Vergltung der Vorstandsmitglieder

- Prifung des Vergitungsberichts

- Long Term Incentive Program / Anpassung der Vergu-
tungspolitik

- Genehmigung von Nebentéatigkeiten von Vorstandsmit-
gliedern

- Parameter des Anstellungsvertrags fur das neue Vor-
standsmitglied Dipl.-Ing. Claude-Patrick Jeutter

Nachhaltigkeit-/Sustainability-
Ausschuss

In zwei Sitzungen behandelte der Nachhaltigkeit-/
Sustainability-Ausschuss folgende Schwerpunktthemen:

- Die EU-Regulatorien EU Taxonomie, CSRD und CSDDD
sowie ihre Auswirkungen auf die PORR

- Reporting

- Organisatorische Verankerung von ESG

- MaBnahmen und Fortschritt im Bereich Umwelt,
Soziales und Governance

- Status quo zu ESG-Rating-Ergebnissen

JAHRES- UND KONZERN-
ABSCHLUSS 2023

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2023 der PORR AG
samt Anhang und Lagebericht sowie der nach den Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind) erstellte Konzernabschluss zum
31. Dezember 2023 und der Konzernlagebericht wurden von
der BDO Assurance GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steu-
erberatungsgesellschaft, Wien, und der Ernst & Young
Wirtschaftsprufungsgesellschaft m.b.H., Wien, im Joint
Audit geprift. Die Prifung aufgrund der Bicher und Schrif-
ten der Gesellschaft sowie der vom Vorstand erteilten
Aufklarungen und Nachweise hat ergeben, dass die Buch-
fihrung und der Jahres- und Konzernabschluss den ge-
setzlichen Vorschriften entsprechen und zu wesentlichen
Beanstandungen kein Anlass gegeben ist. Der Lagebericht
und der Konzernlagebericht stehen im Einklang mit dem
Jahres- bzw. Konzernabschluss. Die Gesellschaft hat einen
(konsolidierten) Corporate-Governance-Bericht aufgestellt.
Die konsolidierte nichtfinanzielle Erklarung wurde in den
Konzernlagebericht des Konzernabschlusses aufgenom-
men. Die genannten Wirtschaftsprifungsgesellschaften
haben als (Konzern-)Abschlussprifer einen uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk fir den Jahres- bzw.
Konzernabschluss erteilt.

Der Prifungsbericht der (Konzern-)Abschlussprifer, der
Corporate-Governance-Bericht, der Bericht Uber Zahlun-
gen an staatliche Stellen sowie der Gewinnverwendungs-
vorschlag des Vorstands wurden am 20. Marz 2024 im
Prufungsausschuss eingehend mit den Prifern behandelt
und dem Aufsichtsrat vorgelegt. Der Vorstand schlagt vor,
vom ausgewiesenen Bilanzgewinn in Hoéhe von
EUR 28.757.400,19 eine Dividende von EUR 0,75 je dividen-
denberechtigter Aktie auszuschitten und den verbleiben-
den Restbetrag auf neue Rechnung vorzutragen.

Der Prufungsausschuss und der Aufsichtsrat haben den
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2023, den Lagebericht,
den Corporate-Governance-Bericht, den Bericht Uber Zah-
lungen an staatliche Stellen sowie den Gewinnverwen-
dungsvorschlag des Vorstands nach intensiver Erérterung
und Prdfung gebilligt. Der Jahresabschluss zum
31. Dezember 2023 ist damit festgestellt. Der Prifungsaus-
schuss und der Aufsichtsrat haben weiters den nach IFRS
aufgestellten Konzernabschluss 2023 sowie den Konzern-
lagebericht (inklusive nichtfinanzieller Erklarung) gebilligt.
Der Aufsichtsrat schlief3t sich dem Vorschlag des Vor-
stands fur die Gewinnverwendung an.

Der Aufsichtsrat bedankt sich bei den Kunden und Aktio-
naren flr ihr Vertrauen und ihre Verbundenheit zur PORR
sowie beim Vorstand und den Mitarbeitenden flr ihren
Einsatz im abgelaufenen Jahr und fur die gute Zusammen-
arbeit.

Wien, am 20. Méarz 2024

DDr. Karl Pistotnik e. h.
Vorsitzender des Aufsichtsrats

BERICHT DES AUFSICHTSRATS
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HIGHLIGHTS
DIE PORR
IN BESTFORM

Ein Tunnel durch die Alpen

Der Brenner Basistunnel wird die langste unterirdische
Eisenbahnverbindung der Welt. Der Abschnitt H53
Pfons - Brenner ist dabei das gréf3te Baulos in der Ge-
schichte Osterreichs. Um insgesamt EUR 959 Mio. ent-
stehen zwei eingleisige Haupttunnelréhren mit einer
Gesamtlange von 25,2 Kilometern sowie 3,6 Kilometer
Erkundungs- und Querschlagstunnelstrecken. Die ARGE
H53, bestehend aus PORR Bau GmbH, MARTI GmbH und
MARTI Tunnel AG, wird dieses Jahrhundertprojekt inner-
halb von rund 70 Monaten fertigstellen.

Eﬁ

07400

Unter Strom

20 Meter unter der Elbe baut die PORR jenen Tunnel,
durch den kinftig nachhaltige Windenergie vom Norden
in den Suden Deutschlands flie3t. Die leistungsstarke
Stromleitung SuedlLink macht es méglich: Sie wird Uber
zwei Erdkabel vier Gigawatt Strom transportieren. Ein
Megaprojekt, das Deutschland einen Schritt ndher Rich-
tung Energiewende bringt. Auftraggeber des 5,2 Kilome-
ter langen EIbX Tunnels ist der europaische Netzbetrei-
ber TenneT TSO. Der Auftragswert belauft sich auf mehr

als EUR 250 Mio.
EEE
[
g

Sonnenpower fur den Bau

Mit dem Roll-out ihrer Photovoltaikstrategie ist die PORR
wieder einen Schritt voraus: Innerhalb der nachsten drei
Jahre stattet sie rund 30 Dacher von PORR Standorten in
Osterreich und mehrere ehemalige Deponieflachen mit
Photovoltaikanlagen aus. Diese werden ein Drittel des
jahrlichen Strombedarfs der PORR abdecken und ins-
gesamt etwa 33 Gigawattstunden Energie generieren.
Ausgebaut wird auch die Ladeinfrastruktur fur Firmen-
fahrzeuge: An den PORR Standorten entsteht ein Netz
von E-Ladestationen.




Gelebte Kreislaufwirtschaft

Gemeinsam mit Partnern errichtet die PORR in Stocke-
rau die erste Gips-zu-Gips-Recyclinganlage Osterreichs.
Damit wird die Zero-Waste-Vision im Bereich der Gips-
kartonplatten Realitat. Das Material ist nahezu endlos
wiederverwertbar, Naturressourcen werden geschont.
Mit einer Jahreskapazitat von rund 60.000 Tonnen wird
die Anlage ab 2025 in der Lage sein, den Bedarf im Osten
von Osterreich abzudecken.

Energie aus dem See

Mit dem Pumpspeicherkraftwerk Ebensee entsteht in
Oberosterreich ein besonders effektiver Grinstrom-
lieferant. Wasser aus dem Traunsee wird fast 500 Meter
hoch in einen Speicher im Gebirge gepumpt. Gibt es er-
hohten Bedarf, kann nachhaltiger Strom produziert wer-
den. Die PORR fuhrt neben Erd- und Ingenieurbauarbei-
ten unter anderem die Herstellung des Auslaufbauwerks
und den Tunnelbau durch. Auch in Forbach, Deutschland,
beweist die PORR umfangreiche Expertise beim Umbau
des Speicher- und Laufwasserkraftwerks Rudolf-Fett-
weis-Werk in ein Pumpspeicherkraftwerk.

4 E
G

Bauen fur die Gesundheit

Der Ausbau der medizinischen Infrastruktur ist eine
wesentliche Herausforderungen fur Europa. So beauf-
tragte das Niederschlesische Zentrum fur Onkologie,
Pulmologie und Hamatologie die PORR mit dem Bau ei-
nes Krankenhauses nach der Design & Build-Methode.
Auf 100.000 Quadratmetern werden 26 Stationen mit
Uber 670 Betten, 30 ambulante Einheiten und mehr als
14 Operationssale gebaut. Ein weiteres Grof3projekt wird
mit einem Partner fir die Pommersche Medizinische
Universitat Szczecin errichtet. Dabei entsteht ein neues

Klinik-, Lehr- und Forschungsgebaude.
o] o
O[%40

i

Das Européische Patentamt bietet die Maoglichkeit,
Patentschutz fr Innovationen in 44 Landern zu erlan-
gen. Seine Wiener Niederlassung prasentiert sich nun
in neuem Gewand: Die PORR hat das 50 Jahre alte,
viergeschossige Gebaude entkernt und errichtet an
seiner Stelle einen attraktiven und klimapositiven Bau.
Blickfang ist die vorgefertigte Holzelementfassade. Der
Energiebedarf wird durch eine Geothermieanlage mit 19
Erdwéarmesonden, eine Warmepumpe, eine PV-Anlage
und einen internen Speicher gedeckt.
—
=
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Jetzt geht es darum,
die Besten zu bleiben.

HOME OF CONSTRUCTION

HOME OF

CONSTRUCTION

To Build a Better World. Mit dieser Vision und der bewéahrten Strategie ,,Intelligentes Wachstum mit Green and Lean“ ist
die PORR fiir die Zukunft bestens geriistet. Wie er das Jahr 2023 erlebt hat, worauf er sich freut und was eine bessere
Welt fiir ihn ausmacht, das und mehr erzéhlt CEO Karl-Heinz Strauss im Interview.

Wenn Sie an die Zukunft der PORR denken, worauf freuen
Sie sich?

Wir schlie3en gerade ein duf3erst erfolgreiches Jahr 2023
ab, undich schaue optimistisch nach vorne. Ich freue mich
darauf, dass viele unserer Projekte fertig werden und neue
dazukommen. Mit unserem hohen Auftragsbestand sind
wir sehr gut aufgestellt. Natdrlich, es gibt zahlreiche inter-
nationale Herausforderungen, aber ich sage es immer
wieder: Die PORR ist mehr als 150 Jahre alt und hat schon
alles erlebt und Uberstanden. Wir werden uns auch weiter-
hin auf uns, unsere Kundinnen und Kunden und unsere
Projekte konzentrieren. Solange wir die auch kinftig so
verlasslich abwickeln, sind wir auf der sicheren Seite.

Wie haben Sie das Jahr 2023 erlebt?

Es war ein sehr interessantes Jahr. Durch die grof3en,
geopolitischen Spannungen, die es international gibt, ge-
winnt eines der vier Ds, zu denen auch die Digitalisierung,
die Dekarbonisierung und die Demografie - der demogra-
fische Wandel - gehdren, noch mehr an Bedeutung: die
Deglobalisierung. Mit unserer Strategie Intelligentes
Wachstum mit Green and Lean
liegen wir genau richtig. Wir wer-
den uns weiterhin und zuneh-
mend auf unsere Heimmarkte
konzentrieren. Ich bin mit meinen
Vorstandskollegen auch immer
wieder vor Ort, wir besuchen die Baustellen und treffen
viele begeisterte Kolleginnen und Kollegen. Wir erleben
Uberall eine Aufbruchstimmung und spuren eine Leiden-
schaft fir unsere PORR. Auch das gibt uns viel Kraft, Zu-
versicht und Motivation. Unsere Herausforderung ist es
jetzt, die Besten zu bleiben.

Bei allem Optimismus, es gibt eben auch einige interna-
tionale Krisen. Wie schdétzen Sie diese Konflikte, auch in
Bezug auf die PORR, ein?

Man muss Krisen bedacht bewerten und entsprechende
Schllisse daraus ziehen. Manches entpuppt sich dann als
Sturm im Wasserglas. Aber ja, die Kriege in der Ukraine und
im Nahen Osten sowie weitere Konflikte fihren dazu, dass
die Weltin Unruheist. Das erhoht die Unsicherheit. Und das
kann sich auf die Wirtschaft auswirken und zu einem Rick-
gang bei Investitionen fihren. Das kann ich bei der PORR
allerdings nicht behaupten. Die Zahlen geben uns Recht.
Der Wunsch nach einer besseren Welt istin solchen Zeiten
besonders grof3. Und wir haben eine Vision: PORR - Home
of Construction. To Build a Better World.

Was macht eine bessere Welt fiir Sie aus?

Es ist eine Welt, in der man miteinander redet, sich ein-
ander annahert und gemeinsam Grof3es schafft. Es istauch
eine Welt mit klaren Regeln, die einzuhalten sind. Und es
ist eine nachhaltige Welt. Dekarbonisierung - das
nachste D - spielt dabei eine wesentliche Rolle. Sehr er-
freulich ist, dass wir 2023 unseren Status als eines der
besten Bauunternehmen in Sachen Nachhaltigkeit besta-
tigen konnten. Die Bereiche Environmental, Social und
Governance, kurz ESG, werden allen Stakeholdern zuneh-
mend wichtiger. Fr uns bedeutet das: Erstens, wir gehen
mit unseren Ressourcen sehr sorgfaltig um. Zweitens, wir
konzentrieren uns auf unsere bestehenden Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter, begeistern mit unserem Employer
Branding neue Arbeitskréafte und bilden die Menschen bei
der PORR zu Fachexpertinnen und Fachexperten sowie zu
Fuhrungskraften aus. Und drittens, wir handeln jederzeit
ethisch korrekt, da gibt es keine Graubereiche.

Welche Rolle spielt Kreislaufwirtschaft?

In Kreisldufen zu bauen und zu leben ist wesentlich, um
Emissionen zu reduzieren. So zum Beispiel setzen wir aktiv
Schritte, um den Recyclinganteil bei Baumaterialien zu
erhohen. Wir haben mit Partnerunternehmen die erste
Gips-zu-Gips-Recyclinganlage in Osterreich gestartet und
forschen zu Styroporrecycling, zu CO,-reduzierten Baustof-
fen und so weiter. Wir betreiben grof3e Recyclingcenter. Das
alleine ist aber nur ein kleines Radchen im Getriebe. Es geht
vor allem darum, vom ersten Moment in der Planung die
Kreislauffahigkeit des Gebaudes mitzudenken: Was pas-
siert am Ende des Lebenszyklus? Hier ist die PORR klar im
Vorteil und hat zugleich eine Riesenverantwortung, gerade
weil wir von der Planung bis zum Rickbau und der Wieder-
verwertung alles aus einer Hand anbieten.

Also D Nummer eins ist die Deglobalisierung - die Kon-
zentration auf die Heimmdrkte. D Nummer zwei ist die
angestrebte Dekarbonsierung, Kreislaufwirtschaft. Was
bedeuten Demografie und Digitalisierung fiir die PORR?

Zunachst einmal die Digitalisierung. Die ist bei uns mit
Building Information Modeling - kurz BIM -, Apps, die die
Arbeit auf der Baustelle streamlinen, und der Logistikplatt-
form Sequello langst schon gelebte Realitat. Wir beschaf-
tigen uns auch zunehmend mit Kinstlicher Intelligenz und
Robotik, und wir setzen beides gezielt ein. Man muss dies-
beziglich aufgeschlossen und kritisch zugleich sein. Man
muss eine gewisse Distanz wahren und Uberlegen, was
wirklich sinnvoll ist. Alles, was wir in diesem Bereich ma-
chen, zielt darauf ab, unsere Kolleginnen und Kollegen bei
ihren Tatigkeiten zu unterstitzen.



Die PORR setzt bereits auf KI?

Wir beschaftigen uns schon lange mit dem Thema und
waren auch bei den neueren Entwicklungen von Anfang an
dabei. Algorithmen spielen ja am Bau eine nicht zu unter-
schéatzende Rolle. Etwa im Robotikbereich oder in der Ar-
beitssicherheit. Das grof3e Potenzial, das uns die neuen
Large Language Models bieten,

zeigt sich auch im Baubereich. Unsere ViSion

Zurzeit trainieren wir eine KI mit

den Dokumenten unseres Inte- W|rd mehr und

grierten Managementsystems -

unseren gesammelten Standards mehr ZUur Rea“tat

und Richtlinien. Wir sind aber

genauso dabei, Kl-unterstitzte Software in unsere Pro-
zesse zu integrieren. Kl spannt einen breiten Bogen, und
wir bei der PORR nutzen die klaren Vorteile, die sie uns
bietet. Dennoch darf man nicht vergessen: Im Mittelpunkt
all dieser Bemihungen steht immer die PORRianerin und
der PORRianer, welche die korrekten Informationen zur
richtigen Zeit brauchen, um wesentliche Entscheidungen
zu treffen. Bauen ist und bleibt ein People Business.

Jetzt haben wir schon drei der vier Ds besprochen. Bleibt
noch die Demografie.

Genau. Den demografischen Wandel sehen wir in unse-
rer Gesellschaft Tag fur Tag. Sie wird &lter und hat héhere
Anspriche an Gesundheit, Wohlbefinden und Komfort.
Menschen sind die Eckpfeiler, das Grundgerlst unserer
Vision. Denn gerade fur sie wollen wir eine bessere Welt
bauen. Dabei sind wir gleichzeitig auch von ihnen abhangig.
Beim Bauen braucht es Menschen, die etwas leisten wol-
len, bestens ausgebildete Fachkrafte, die anpacken konnen.
Arbeitskrafte sind langst keine Selbstverstandlichkeit
mehr. Es kdnnen nur diejenigen bauen, die die richtigen
Leute zur richtigen Zeit und am richtigen Ort haben. Das ist
ein springender Punkt in der heutigen Industrie.

Schauen wir noch in die Zukunft: Wo sehen Sie die PORR
in einem Jahr?

Ende 2024 wird die PORR sehr gut aufgestellt sein. Wir
werden die Digitalisierung neu strukturiert und einige grofie
Projekte zur stetigen Weiterentwicklung unserer PORR
abgeschlossen haben. Wir werden auch bei unserer Stra-
tegiearbeit und unserem Zukunftsprogramm PORR 2025
hin zu einer prozessorientierten Ablauforganisation mit
LEAN erhebliche Schritte weitergekommen sein. Und un-
sere Vision, eine bessere Welt zu bauen, wird mehr und
mehr zur Realitat.

CEO INTERVIEW
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Andersia Silver
Poznan, Polen

PORR - HOME OF
CONSTRUCTION.

UNSERE MISSION

Wir glauben an eine bessere Welt, an ein Zuhause, das
durch nachhaltige Bauwerke ermdglicht wird. Wer baut,
verandert die Welt. Seit mehr als 150 Jahren liegt es in un-
serer DNA, sich mit neuen Technologien an die Spitze der
Bauindustrie zu setzen.

Unser Ziel ist es, die Umwelt nachhaltig zu gestalten und
Innovationen und Wachstum zu fordern. Und so eine
lebenswerte Welt fur alle Menschen - heute und morgen -
zu schaffen.

Das ermdglichen wir mit ganzheitlichen Bauldsungen
aus einer Hand, von der Planung Uber die Errichtung bis
zum Betrieb, sowohl im Hoch- und Tiefbau als auch im
Infrastrukturbau.

Innovativ, kompetent und zuverlassig - powered by PORR




TO BUILD A
BETTER WORLD.

UNSERE PRINZIPIEN
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DIE PORR IM UBERBLICK

UNSER GESCHAFTSMODELL

Die PORR ist und bleibt ein Bauunternehmen. Sie gehort
zu den fUhrenden Playern Europas. Seit Uber 150 Jahren
realisiert die PORR erfolgreich komplexe Bauvorhaben im
Hoch-und Tiefbau. Im Infrastrukturbereich ist sie eine der
wenigen Spezialistinnen und deckt auch dabei die gesamte
Bau-Wertschépfungskette ab.

Als General- und Totalunternehmerin wickelt sie umfang-
reiche Bauprojekte ab. Ziel ist es, die starke Marktposition
weiter auszubauen. Zugleich setzt die PORR als Technolo-
gievorreiterin in den Bereichen Building Information Mo-
deling (BIM) und kreislauffahiges Bauen MaBstabe fur die
gesamte Branche. In Planung und Bau ermoglicht sie inno-
vative und nachhaltige Lésungen. Uber alle Projekte hinweg
liegt der Fokus auf einer partnerschaftlichen Zusammen-
arbeit mit allen Beteiligten, effizienten Prozessen und der
Kernkompetenz Bauen.

Die Geschaftstatigkeit der PORR wird in das Flachen- und
in das Projektgeschaft unterteilt. Ihr gesamtes Leistungs-
spektrum bietet die PORR nur in ihren Flachenmarkten an.
Neben Osterreich, wo das Unternehmen seinen Hauptsitz
in Wien hat, zéhlen dazu auch alle anderen européischen
Heimmarkte der PORR: Deutschland, die Ostschweiz, Polen,
Tschechien und die Slowakei sowie Rumaénien. In ihren
Projektmérkten Norwegen, Katar und Vereinigtes Konig-
reich (UK) fokussiert sich die PORR sehr selektiv auf Ex-
portprodukte im Tunnel-, Bahn- und Spezialtiefbau.

ORGANISATION

Die schlanke Organisationsstruktur der PORR definiert
Verantwortungsbereiche klar und schafft dadurch Trans-
parenz und Vergleichbarkeit innerhalb der Gruppe. Die

Auszug aus der Organisationsstruktur

PORR AG bildet das organisatorische Dach mit Zentralfunk-
tionen. Die operative Verantwortung ist dezentral ausge-
richtet und in finf Segmente unterteilt.

Das Segment AT / CH umfasst die Landerverantwortung
fur die Heimmarkte Osterreich und Ostschweiz. Neben dem
Flachengeschéft sind die internationalen Kompetenzen fur
Grof3projekte im Hochbau sowie fur Feste Fahrbahn Europa
hier gebindelt. Auch der Industriebau Deutschland sowie
Beteiligungen wie IAT, Schwarzl oder pde Integrale Planung
werden in diesem Segment berichtet.

Das Segment DE beinhaltet den Grof3teil der Aktivitaten der
PORR im Heimmarkt Deutschland. Daneben sind hier auch
alle deutschen Beteiligungen, wie BBGS, berUcksichtigt.

Im Segment PL liegt die gesamte L&nderverantwortung fir
den Heimmarkt Polen. Integriert sind auf3erdem alle Betei-
ligungen der PORR in Polen, darunter auch Stump Franki.

Das Segment CEE konzentriert sich auf die Heimmarkte
Tschechien, die Slowakei und Rumanien inklusive der lo-
kalen Beteiligungen.

Im Segment Infrastruktur International sind die Kompe-
tenzen der PORRim Tunnelbau sowie im Bereich Slab Track
International zusammengefasst. Auch die Ubergreifende
Verantwortung fur die Projektmarkte Norwegen, Katar und
UK ist hier verankert.

Die PORR Beteiligungen und Management sowie die PORR
Equipment Services werden direkt in der Holding berichtet.
Das ebenso dort angesiedelte Shared Service Center um-
fasst alle Servicebereiche und Stabstellen der PORR.

PORR AG

pde Integrale PORR Equipment

Planung Services

Operative Segmente

PORR Bau
GmbH

i

Shared Service
Center

PORR Beteiligungen

und Management

AT / CH DE PL CEE Infrastruktur
International
| | | | |
Osterreich Deutschland Polen Tschechien Tunnelbau
Schweiz Slowakei GCC
Rumanien Norwegen



ALLES AUS EINER HAND

Mit ihrem ganzheitlichen Ansatz kann die PORR in ihren
Heimmaéarkten die gesamte Bau-Wertschopfungskette ab-
decken. Dabei baut sie moglichst viel selbst: Angefangen
bei Design und Planung, Uber den Bau - in allen seinen
Facetten - und das Facility Management bis hin zu Reno-
vierung und Revitalisierung sowie Abbruch und Recycling.
Jahrelange Erfahrung und technisches Know-how machen
die PORR zur richtigen Partnerin, wenn es um verlassliche
und innovative Bauldsungen geht.

Dabei setzt die PORR auf Handschlagqualitdt und verbindet
ihre mehr als 150-jahrige Expertise mit zukunftsweisenden
Konzepten - und das in allen Bereichen der Bauwirtschaft.

Tiefbau

Was ist gefragt? Tiefbau ist die Basis einer modernen
Infrastruktur und umfasst vorrangig Anlagen, die sich direkt
auf oder unter der Erdoberflache befinden. Straf3en-,
Bahn-, Tunnel- und Brickenbau sind wesentlich fir die
Mobilitat. Parallel dazu stellen Leitungs- und Kraftwerks-
bauten eine nachhaltige und verlassliche Energieversor-
gung sicher. Ingenieur- und Spezialtiefbau sind vor allem
dann notwendig, wenn es um hochkomplexe Bauprojekte
geht. Felstechnik und Wasserbau verlangen hochste Viel-
seitigkeit.

Was bietet die PORR? Tiefbau erfordert das Zusammen-
spiel von verschiedensten Fachbereichen. Als Spezialistin
auf diesem Gebiet bietet die PORR alle Leistungen aus einer
Hand. Mit héchster Flexibilitat und Zuverldssigkeit schafft
die PORR Ldsungen fir eine nachhaltige Zukunft. Der
Schwerpunkt liegt dabei auf Kraftwerken flr erneuerbare
Energien, dem Ausbau des vorhandenen Stromnetzes so-
wie der Erweiterung und Modernisierung der Bahninfra-
struktur.

Hochbau

Was ist gefragt? Der Hochbau pragt Stadt- und Land-
schaftsbilder. Mit Wohnh&usern, Hotel- und Burobauten
sowie Industrieanlagen entstehen neue Welten. Zudem
werden mit Gesundheits-, Bildungs-, Einkaufs- und Sport-
einrichtungen wichtige gesellschaftliche Bedurfnisse ab-
gedeckt. Renovierung und Revitalisierung werden ebenso
grof3 geschrieben, wie der umfangreiche Bereich des In-
dustriebaus.

Was bietet die PORR? Die PORR begleitet als Totalunter-
nehmerin samtliche Projektphasen im Hochbau und kann
alle Schritte von der Planung bis zur Inbetriebnahme in-
house anbieten. Als Full-Service-Providerin erflllt sie
hochste Anforderungen und stehtihren Auftraggebern von
Projektbeginn an beratend und unterstitzend zur Seite. Die
Modernisierung von Bestandsgebduden gewinntin diesem
Bereich immer mehr an Bedeutung.

Umwelttechnik

Was ist gefragt? Der Rickbau von Bestandsbauwerken ist
nicht das Ende. Im Gegenteil, durch Abbruch, fachgerech-
tes Recycling und Urban Mining werden alte Rohstoffe
verwertet und soim Kreislauf gehalten. Abfallmanagement
und Deponiebetriebe gehdren genauso zur Kreislaufwirt-
schaft wie Altlastensanierungen, zu denen auch die As-
best- und Schadstoffbeseitigung zahlt.

Was bietet die PORR? Die PORR setzt bereits jetzt auf
nachhaltige Baustoffe. Aufgrund des hohen Materialeinsat-
zes in der Bauwirtschaft gehoren fir sie auch Erdbau und
Kieswirtschaft zu diesem Bereich. Dabei achtet die PORR
die Grundsétze der Kreislaufwirtschaft: wiederverwerten,
reparieren, recyceln.

Design & Engineering

Was ist gefragt? Von der Planung bis zur Durchfihrung
eines Bauprojekts braucht es einen Partner auf Augenhdhe.
Daflr ist es notwendig, dass nicht nur eine einzelnen Leis-
tungsphase, sondern der gesamte Lebenszyklus betrachtet
wird.

Was bietet die PORR? Von Angebotsmanagement, Bauvor-
bereitung und -Uberwachung bis hin zu Generalplanung
und Gebdaudezertifizierung: Bei all ihren Projekten hat die
PORR den Anspruch, die Entwurfsidee zu wahren, wirt-
schaftlich zu planen und Prozesse effizient abzuwickeln.
Mit dem Einsatz und der laufenden Weiterentwicklung
modernster Technologien und Methoden wie BIM und
LEAN Management schafft sie nachhaltige Projekterfolge,
effizientes Arbeiten und héchste Transparenz dank Daten-
verarbeitung in Echtzeit.

Spezialkompetenzen

Was ist gefragt? Der Bedarf an Leistungen, die sich nicht
zu 100 % in bestehende Bereiche wie Hoch- oder Tiefbau
einordnen lassen, wird immer gréf3er. Individuelle Anforde-
rungen erfordern Fachexpertise und maf3igeschneiderte
Losungen.

Was bietet die PORR? Die PORR verflgt Uber Spezialkom-
petenzen in zahlreichen Baubereichen: von Asphalt-, Be-
ton- und Gussasphaltproduktion sowie Betonbau Uber
Fassadenbau, Stahlbau und Abdichtung bis hin zu Hoch-
gebirgs- und Flughafenbau und der Errichtung von Hoch-
hausern. Mit dem patentierten Slab Track System (Feste
Fahrbahn) ermoglicht sie nachhaltige Mobilitat mit Hoch-
geschwindigkeit. Fur eine effziente Nutzung von Geb&uden
bietet die PORR auch Facility und Property Management.
Als Full-Service Providerin leistet sie auf3erdem im Health-
care-Bereich mit Planung, Errichtung und Betrieb von
Gesundheitseinrichtungen einen wertvollen gesellschaft-
lichen Beitrag.

UNSER GESCHAFTSMODELL
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WERTSCHOPFUNG

Der Prozess der Wertschopfung in der Bauwirtschaft ist
von vielen, voneinander unabhangigen, Akteuren gepragt.
Daraus ergibt sich eine du3erst komplexe Bau-Wertschop-
fungskette. Neben den bauausfihrenden Unternehmen,
wie der PORR, sind Planungs- und Ingenieurbdros, Liefe-
ranten und Nachunternehmer und auch die Kundin sowie
der Kunde selbst intensiv am Prozess beteiligt.

Bei der Berechnung der Wertschopfung verwendet die
PORR die Umsatzerltse einer Periode als Basis. Damit flie-
Ben zahlreiche unterschiedliche Tatigkeiten, die sie entlang
der Bau-Wertschopfungskette erbringt, in das Ergebnis ein.
ImJahr2023 lag die Wertschopfung bei EUR 1.620,7 Mio. und
damit um 9,2 % Uber dem Vorjahr.

Bau-Wertschopfungskette

Sobald der Bedarf fir ein neues Projekt entsteht, erfolgt
zumeist eine Ausschreibung fir die Ausfihrung. Dabei
mussen teilnehmende Bauunternehmen vorgegebene An-
forderungen erfullen.

Nach einem erfolgreichen Vergabeverfahren beginnen die
Beschaffung und Planung. Hierzu gehdren unter anderem
die Beschaffung von Materialien sowie die Auswahl und
Beauftragung von Nachunternehmern. Daneben erfolgen
Gefédhrdungs-, Chancen- und Risikoanalysen sowie die
Sicherstellung von Arbeits-, Gesundheits- und Umwelt-
schutz.

Bau-Wertschopfungskette

Angebots-
management &

Akquise Beschaffung

Integriertes
Management-
system

Nachunternehmer,
Materialien,
Betriebsstoffe

Teilnahme an
Ausschreibungen,
Auftragsvergabe

Chancen- und
Risikoanalysen,
Arbeits- und
Umweltschutz

Personalplanung,
Gebaude-
zertifizierung

In der anschlieffenden Bau- und Projektvorbereitung wird
einerseits die Baustelle eingerichtet, anderseits erfolgt eine
detaillierte Personal- und Logistikplanung. Diese wird lau-
fend angepasst und optimiert.

Die Bau- und Projektausfiihrung stellt fir die PORR Ubli-
cherweise den grofiten Beitrag zur Wertschopfung dar. Die
Dauer dieser Phase kann je nach Art und Umfang des je-
weiligen Projekts unterschiedlich sein. Hochbauprojekte,
wie Wohnhé&user und Industriebauten, haben im Regelfall
kirzere Bauzeiten, wdhrend im Tiefbau mit mehreren Jah-
ren zu rechnen ist. Den Abschluss eines Projekts markiert
die Ubergabe an den Auftraggeber. Damit geht das Bau-
werk in die Nutzungsphase Uber.

Am Ende der Nutzungszeit Gbernimmt die PORR die Revi-
talisierung oder den Abbruch und das fachgerechte Recy-
cling sowie die Deponierung oder Entsorgung von Materi-
alien. Unser Bestreben ist es, moglichst viele Baustoffe
wieder in den Baukreislauf zurtckzufihren.

Nachhaltigkeit entlang der gesamten Bau-Wertschop-
fungskette ist der PORR ein zentrales Anliegen, das sie seit
Jahren mit groBem Engagement verfolgt. Um diese Nach-
haltigkeit sicherzustellen, steht das Unternenmenim engen
Austausch mitallen Projektbeteiligten. Bei der Auswahl von
Geschéaftspartnern sowie bei der Reduktion der Risiken
entlang der Wertschépfungskette setzt die PORR auf die
lickenlose Einhaltung der im Code of Conduct fur Mitarbei-
tende bzw. fir Geschéftspartner dargelegten Grundsétze.

Planung, Bau- & Bau- &
Design &
Engineering

Recycling &
Deponierung

o5

()

Projekt-
vorbereitung

Projekt-
ausfihrung

Abbruch,
interne & externe
Verwertung

Baustellen-
einrichtung,
Logistikplanung

Operativer Bau &
Ubergabe
an Kunden




21194840 W1 Yy0d @ld _— 1yd14aqagejuiazuoy — SSN|YISqeuIazuoy — uageduy alaloM
. !

Maria Stein, Osterreig

Gemeinschaftskraftwerk In



30

DIE PORR IM UBERBLICK

UNSERE KONZERNSTRATEGIE

Vier Megatrends - der demografische Wandel, die Dekar-
bonisierung und Digitalisierung von Bauprozessen sowie
die Deglobalisierung, d. h. die ,vier Ds* - sind die bestim-
menden Rahmenbedingungen der Zukunft des Bauens.

Die Vision ,,PORR - Home of Construction. To Build a Better
World.“ gibt die Richtung fir die Konzernstrategie vor. Nach
wie vor liegt der strategische Fokus auf Intelligentem
Wachstum mit Green and Lean. Konkret bedeutet das den
Ausbau der fihrenden Marktpositionen in den europai-

DIE ZUKUNFT DES BAUENS

schen Heimmarkten. Das geschieht durch eine selektive
Ausweitung der Wertschépfungstiefe sowie durch eine
Verstarkung der regionalen Prasenz. Als Technologievor-
reiterin und mit einem starken, gruppenweiten Know-how
fUr kreislauffahiges Bauen positioniert sich die PORR als
nachhaltige Infrastrukturanbieterin. In allen Baubereichen
bietet sie gesamtheitliche Losungen aus einer Hand. Das
oberste Ziel ist eine langfristige Steigerung des Unterneh-
menswerts. Das soll fir und gemeinsam mit allen Stake-
holdern erreicht werden.

Die PORR Konzernstrategie wird durch komplexe, langfristige Rahmenbedingungen beeinflusst. Die folgenden vier Ds préa-
gen nicht nur unsere heutige Gesellschaft, sondern bestimmen auch die kinftige Entwicklung der européaischen Baubran-
che. Nachfrageseitig spielen hauptsachlich der demografische Wandel und die Deglobalisierung eine entscheidende Rolle.
Die Digitalisierung hat vor allem wesentlichen Einfluss auf die Bauprozesse, wahrend die Dekarbonisierung die Industrie

ganzheitlich verandert.

Demografischer Wandel

Urbanisierung: Bis 2050 verdoppelt sich die stadtische
Bevoélkerung. Das kann mit einer Steigerung der Produkti-
vitat und Innovationskraft einhergehen. Es bedeutet aber
auch, dass komplexe Herausforderungen, wie die Schaf-
fung von leistbarem Wohnen, nachhaltiger Infrastruktur
und verldsslichen Transportsystemen - kurz: Smart
Mobility - bewaltigt werden mussen.

Alternde Gesellschaft: Bis 2050 steigt das globale Durch-
schnittsalter um Uber fiinf Jahre. Das folgt aus einer ho-
heren Lebenserwartung und einer niedrigeren Geburten-
rate. Altere Generationen brauchen mehr Unterstiitzung,
ihre Wohnbedurfnisse verandern sich hin zu Rehabilita-
tions-Kliniken und Pflegeheimen. Ein gut ausgebautes of-
fentliches Verkehrsnetz ist fir eine langfristige Mobilitat
unerlasslich.

Deglobalisierung

Auf der Suche nach Resilienz fiir Produktion und Liefer-
ketten. Die Globalisierung steigerte Wachstum und Insta-
bilitat. Ihre Schwéchen lassen viele Unternehmen umden-
ken. Lieferengpasse, geopolitische Unsicherheiten und die
nationale Gesetzgebung fihren zu einem sogenannten
Near- bzw. Reshoring - einer Verlagerung ins eigene Land
bzw. Nachbarland - von Produktions- und Lieferketten.

Regionalisierung erfordert umfangreiche Anpassungen.
Kirzere Lieferketten und verstarkter Handel innerhalb ei-
ner Region haben erhdhte Anforderungen an die lokale
Logistik. Langfristige Investitionen in die 6ffentliche Trans-
port- und digitale Infrastruktur sind dafir notwendig. Un-
ternehmen fokussieren sich wahrenddessen auf den Bau
von neuen Produktions- und Lagerstatten.

Dekarbonisierung

Plus 1,5 Grad Celsius- maximal. Mit dem Abkommen von
Paris haben sich rund 200 Lander verpflichtet, die globale
Erwarmung gemeinsam zu stoppen. Der Fokus liegt auf der
Reduktion von Treibhausgasemissionen (THG-Emissionen)
sowie auf der Steigerung der Resilienz gegenlber dem
Klimawandel. Besonders in den Bereichen Energie und
Transport ergeben sich damit umfangreiche neue Chancen.

Europa: Erster klimaneutraler Kontinent mit EU Green
Deal und EUR 600 Mrd. Investitionen. Oberstes Ziel ist die
Reduktion der THG-Emissionen um 55 % bis 2030. Nach-
haltiger Verkehr, ein sauberes Energiesystem, die Sanie-
rung von Gebauden und die grine industrielle Revolution
sind die SchlUssel dafir. Letzteres erfordert vor allem in der
ressourcenintensiven Bauwirtschaft umfangreiche Anpas-
sungen und Innovationen bei Prozessen und Technologien.

Digitalisierung

Level-Up mit kiinstlicher Intelligenz. Neue Technologien
heben die Digitalisierung auf ein héheres Niveau. Im Rah-
men von NextGenerationEU investiert die EU rund
EUR 250 Mrd.in Themen wie digitale Kompetenzen, Markte
und Verwaltung. Weitere Schwerpunkte sind - neben
kunstlicher Intelligenz (KI) - die Wettbewerbsfahigkeit in
der Chipherstellung, Cybersecurity und Big Data.

Digitalisierung im Bau: gekommen, um zu bleiben. Daten-
sammlung mit feinfhligen Sensoren und 3-D-Scannern,
Prozessautomatisierung mit Robotics, 3-D-Druckern und
Drohnen - das ist alles schon beinahe Standard. Mit Buil-
ding Information Modeling (BIM), erweiterter und virtueller
Realitat, kinstlicher Intelligenz und digitalen Zwillingen wird
die Bauwirtschaft immer mehr zur digitalen Industrie.



INTELLIGENTES WACHSTUM MIT GREEN AND LEAN

Die PORR setzt unverdndert auf Intelligentes Wachstum. Um die Zukunft des Bauens nachhaltig mitzugestalten, wurde
diese Strategie um Green and Lean erganzt. Ziel ist es, Marktfihrerin fir ressourcenbewusstes, kreislauffahiges Bauen zu
sein. Partnerschaftliche Konzepte sowie schlanke Strukturen und Prozesse sind Schlisselfaktoren fur die kinftige Zusam-

menarbeit und Profitabilitat.

Die Konzernstrategie beruht auf zwélf Handlungsfeldern in vier Sdulen: Unternehmen, Mitarbeiter*innen, LEAN und ESG.
In diesem Rahmen werden strategische Projekte - das strategische Projektportfolio - vorangetrieben. Die Bewertung der
gesetzten Maf3inahmen erfolgt in einem kontinuierlichen Strategieprozess anhand von vorab definierten Kennzahlen.

Unternehmen

Der Anspruch der PORR ist es, nicht zu den Gréf3ten zu
gehoren, sondern die Beste zu sein. Das gelingt nur mit dem
richtigen Personal und erstklassigen Losungen. Der Fokus
liegt auf schlanker, partnerschaftlicher Projektabwicklung.
Gleichzeitig steht die Absicherung der starken Marktposi-
tion durch Starkung der eigenen Bau-Wertschépfungskette
im Vordergrund. Mit der Digitalisierung von Prozessen und
der Optimierung des Risikomanagements strebt die PORR
eine nachhaltige Profitabilitat an. Eine starke Eigenkapital-
und Liquiditatsposition sowie ein verlassliches Investiti-
onsmanagement schaffen dafir eine stabile Grundlage.

Mitarbeiter*innen

Die funf PORR Prinzipien bilden die Basis das Miteinander
bei der PORR. Um sich auch weiterhin Fachkrafte und Ta-
lente zu sichern, liegt der Fokus - neben Arbeitssicherheit
- auf der Etablierung als Top-Arbeitgeber. Die PORR fordert
mit der PORR Academy konsequent die Kraft aus eigenen
Reihen und stellt so die Mitarbeiterbindung an das Unter-
nehmen sicher. Das Betriebliche Gesundheitsmanagement
(BGM) und die neue Social Policy verdeutlichen ihren
Standpunkt hinsichtlich Gesundheit, Diversitat und Leis-
tungsfahigkeit. Details zur S&ule Mitarbeiter*innen finden
sich im Abschnitt Better Society ab S. 96.

PORR Strategiehaus

Intelligentes Wachstum

LEAN

Je komplexer die Projekte, umso wichtiger die Expertise.
Die PORR setzt als Totalunternehmerin auf konzerninternes
Know-How und die eigene Bau-Wertschopfungskette. Da-
mit bietet sie innovative Losungen in Planung und Bau aus
einer Hand. BIM ist dabei bereits langst zum Standard ge-
worden. Parallel treibt sie als Technologievorreiterin die
Entwicklung digitaler Zukunftsthemen voran. Effiziente und
standardisierte Prozesse sind essenziell fir herausragende
Qualitdt und optimierten Ressourceneinsatz. Flexibilitat,
Kostenbewusstsein und klare Verantwortlichkeiten sind
Schwerpunkte bei der laufenden LEAN Transformation.

ESG

Als Bauunternehmen tragt die PORR eine hohe ¢kologische
Verantwortung. Nachhaltiges Bauen ist fir sie eine Chance
und kein Widerspruch. Diverse Initiativen und Maf3nahmen
zielen auf den sorgsamen Einsatz von Energie und Res-
sourcen ab. Der Fokus liegt auf Dekarbonisierung und
Kreislaufwirtschaft. Ethisches, faires und transparentes
Handeln ist flr jeden Mitarbeitenden selbstverstandlich
und bedeutet Stabilitdt. Denn nur so kann Vertrauen zu
allen Stakeholdern langfristig aufgebaut und nachhaltiges
Wirtschaften gelebt werden. Details zur S&ule ESG finden
sich in der PORR Nachhaltigkeitsstrategie ab S. 67.

Green and Lean

Unternehmen

Mitarbeiter*innen

LEAN

ESG

Best in Class: beim Bauen
und Technologien

Wir leben unsere
PORR Prinzipien

Totalunternehmer -
samtliche Prozesse aus
einer Hand

Klare Verpflichtung zum
Okologischen,
umweltfreundlichen Bauen

Fuhrende Marktposition
ausbauen

Die Besten -
Best Place to Work

Innovationsfihrerschaft im
Bau und Technologie

Effizienter und verantwor-
tungsbewusster Einsatz von
Ressourcen und Energien

Nachhaltige Profitabilitat
vor Umsatz

Talente fordern -
lebenslanges Lernen fur uns
alle

Vorreiter bei Digitalisierung -
Qualitat- und
Effizienzsteigerung

Wir agieren ganzheitlich im
Sinne der Kreislaufwirtschaft

Starke Eigenkapitalposition
und effizienter Kapitaleinsatz

Wir leben Diversitat,
Chancengleichheit und
Leistung

Schlank, flexibel und
kostenbewusst

Klares Bekenntnis zu
Compliance und ethischem
Handeln

Wir begeistern
Kund*innen.

Wir bauen auf
PORRianer*innen.

Wir setzen auf
LEAN Construction.

Wir bringen Okonomie,
Okologie und
Gesellschaft in Einklang.
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PORR 2025

Die Ziele des Zukunftsprogramms PORR 2025 sind die Sicherstellung eines nachhaltig profitablen Wachstums und die
Verbesserung der Widerstandsféhigkeit gegentber konjunkturbedingten und geopolitischen Einflissen. Dafur werden
weitreichende Maf3nahmen wie die Anpassung von Kosten- und Organisationsstrukturen sowie die Optimierung des breiten
Leistungsportfolios gesetzt. Gleichzeitig werden Wachstumsthemen und digitale, innovative Technologien forciert, um die
kinftige Wettbewerbsfahigkeit der PORR zu gewahrleisten.

STRATEGIE ZIELE

Markte

Mehr Fokus

Vom langfristigen Potenzial ihrer sieben europaischen
Heimmarkte ist die PORR weiterhin Uberzeugt. Ziel sind

der Erhalt und der Ausbau der starken Marktposition in
Europa. Der Fokus liegt auf selektivem, ergebnisorientiertem
Wachstum und nachhaltigem Bauen.

- Okonomie, Okologie und Gesellschaft im Bauen

in Einklang bringen

- Intelligentes Wachstum durch Green and Lean
- Ausbau Fiihrungsposition in den Heimmarkten

- Ausbau General-/Totalunternehmeransatz

Operative Exzellenz
und Digitalisierung

Zukunftspotenziale realisieren

Im Rahmen der angesetzten Transformation sollen konzern-
einheitliche Standards und damit vernetzte Prozesse
entstehen. Digitale, effiziente Losungen entlang der Bau-
Wertschépfungskette sowie neue, datenbasierte Geschafts-
modelle erdffnen eine neue Dimension an Potenzialen.

- Innovationsfiihrerschaft in Bau und Technologie
- Nutzung digitaler Chancen
- Optimierung der Bauprozesse

- Steigerung der Projektmargen um weitere 1,1 % bis 1,3 %

bis 2025 (Basis: 2021)

Mitarbeiter und
Organisation

Mehr Effizienz

Das sich rasch wandelnde Marktumfeld erfordert eine neue
Flexibilitat. Durch eine schlanke und effiziente Organisation
soll die PORR schlagkraftig und fur (un-Jvorhersehbare
externe Einflisse gerUstet sein. Durch eine moderne und
wertschatzende Arbeitswelt soll ein stetiger Best Place to
Work geboten werden.

- LEAN Management - flache Hierarchien und schnelle

Entscheidungswege

- Best Place to Work: Erhohung der Mitarbeiterzufriedenheit

und Senkung der Fluktuation

- Reduktion der Overheads - Steigerung der EBT-Marge

um weitere 0,2 % bis 0,4 % (Basis: 2021)

Finanzen

Werte heben

Die sich verandernden Marktbedingungen sowie das starke
Wachstum der PORR in den letzten Jahren erfordern

neben der Verbesserung der Ertragskraft und der Kosten-
strukturen eine Optimierung des Kapitaleinsatzes sowie
der Kapitalstruktur.

- Verbesserung des Kapitaleinsatzes: Nachhaltige Steigerung

Free Cash Flow, Reduktion Working Capital, Aufrechter-
haltung einer angemessenen Liquiditat

- Optimierung der Kapitalstruktur: Verbesserung der

Eigenkapitalgquote (20 % bis 25 %) durch Kapitalmanahmen
und organisches Wachstum, Reduktion des Hybridkapitals
(mittelfristiger Anteil am Eigenkapital < 30 %), signifikanter
Abbau der Finanzschulden

DIE PORR IM UBERBLICK



Operative Exzellenz .
und Digitalisierung Markte

Mitarbeiter und
Organisation

Finanzen

MEILENSTEINE 2023

- Rekord-Leistung: EUR 6.577 Mio.
- Top-Auftragsbestand: EUR 8.452 Mio.

- Selektive M&A erhohen Wertschopfungstiefe:

Pannonia Gruppe und Sanitar-Elementbau

- Rund 10 % der Projekte im Auftragsbestand stehen

im engen Zusammenhang mit der Energiewende

- LEAN Transformation: Start fir rund zwanzig weitere

organisatorische Bereiche in finf Heimmarkten

- Erfolgreiche BIM-Pilotprojekte im Tiefbau; Standards

bei Vermessung und Maschinensteuerung etabliert

- Roll-out Sequello forciert (Lieferantenanbindung, Material-

stammm-Mapping, Baustellen-Onboarding) und Pilotphase
Joystick (Materiallogistikplattform) abgeschlossen

- iTwo Roll-out abgeschlossen: Ubergabe in Lander-

verantwortung, Berichtswesen finalisiert

- Employer Branding: Neue Maf3nahmen fihren zu Rekord-

Bewerbungen (+24 % im Vergleich zum Vorjahr)

- Digital HR: Projektstart fur drei SAP SuccessFactors-Module

- Update PORR Academy mit neuen E-Learnings

(u. a. ESG, Diversity & Inclusion)

- Roll-out Leadership Academy Uber gesamte Gruppe

abgeschlossen

- Steigerung der finanziellen Performance:

- Weitere Reduktion des Working Capitals

- Reduktion der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen um EUR 152 Mio.

- Liquide Mittel ~ EUR 631 Mio.
Steigerung der Liquiditatsreserven auf EUR 1.037 Mio.

- Verbesserung der Kapitalstruktur:

- Anteil Hybridkapital am Eigenkapital signifikant auf 28,8 %

gesenkt
- Eigenkapitalquote auf 20,8 % verbessert

MASSNAHMEN 2025

- Forcierung nachhaltiges Bauen (energieeffiziente Gebaude,

Smart Mobility/Infrastruktur, erneuerbare Energie)

- Vertiefung Wertschopfungskette
- Ausbau Flachengeschéft

- Optimaler Portfoliomix via Heatmap - Ausbau von

margenstarken Produktbereichen

- Gruppenweiter Roll-out von BIM und LEAN

- Task Force zur Vermeidung und weiteren Reduktion

von Verlustbaustellen

- Digitalisierung der Lieferkette und Bauprozesse durch

innovative IT-Lésungen (Sequello, DigiTun, ISHAP)

- Steigerung der Effizienz in der Projektsteuerung -

gruppenweiter Roll-out von iTwo in der Bauausfihrung

- Digitalisierung administrativer Prozesse/

Prozessautomatisierung mit Robotics

- Ausbau PORR Academy

- Leadership-Programm auf allen Fiihrungsebenen

- Optimierung finanzielle Performance/Kapitaleinsatz:

- Reduktion von Forderungen und Working Capital
durch Cash Conversion

- Intensivierung des Investitionscontrollings

- VerklUrzung Bilanzsumme

- Optimierung Kapitalstruktur:

- Reduktion der Finanzverbindlichkeiten aus
liquiden Mitteln/Working-Capital-Abbau

- Starkung des Eigenkapitals durch gesteigerte
Profitabilitat und nachhaltige Ausschittungsquote
von 30 % bis 50 %

PORR 2025
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DIE PORR AN
DER BORSE

INTERNATIONALE AKTIEN-
MARKTE IM AUFWIND

Die internationalen Borseplatze sind gut ins Jahr 2023 ge-
startet. Die Entspannung bei den hohen Teuerungsraten,
eine milder als erwartete Rezession und das Ende der
strengen COVID-Politik in China setzten in den ersten Mo-
naten positive Impulse. Im Mé&rz beendeten negative
Schlagzeilen aus dem amerikanischen und Schweizer
Bankensektor diese Dynamik. Aufgrund des gestiegenen
Zinsumfelds kamen mehrere Banken unter Druck und
mussten unter anderem vom Staat unterstitzt werden.

Danach pragten nachlassende Inflationsraten und anhal-
tende Zins- und Konjunktursorgen das Stimmungsbild
mafBgeblich. Die Anlegerinnen und Anleger zeigten sich
abwartend, wodurch die Volatilitdt insbesondere im zweiten
Quartal zurtickging. Die damit einhergehende Seitwarts-
bewegung der internationalen Indizes hielt bis zum Ende
des Sommers an. Mit der bislang letzten Anhebung des
Basiszinssatzes durch die Europaische Zentralbank (EZB)
auf 4,5 %, setzte im September ein Abwartstrend ein. Die
Zinsen der amerikanischen Zentralbank (Fed) lagen bereits
langer bei 5,5 %. Der Beginn des militarischen Konflikts im
Nahen Osten erhohte die Unsicherheit zusétzlich.

Das Ausbleiben weiterer Zinserhéhungen im Herbst drehte
die Stimmung an den Kapitalmérkten. Anfang November
entwickelte sich dadurch ein starkerAufwartstrend bei den
Borsekursen, der bis zum Jahresende anhielt. Erfreulich
niedrige Inflationsdaten, sowohl aus Europa als auch aus
den USA, unterstutzten die steigenden Erwartungen. Im
Dezember verkindete die Fed, den Zinsgipfel erreicht zu
haben und sprach von Zinssenkungen im Jahr 2024. Die
internationalen Handelsplatze verzeichneten daraufhin
weitere kraftige Kursanstiege bis zum Jahresende.

Der Grof3teil der internationalen Indizes zeigte eine duf3erst
positive Jahresperformance. So verzeichnete der amerika-
nische Leitindex Dow Jones Industrial Average ein Plus von
13,7 % gegenitber dem Schlusskurs des Vorjahres. Der
Europaische Leitindex EURO STOXX 50 bewegte sich na-
hezu im Einklang mit dem deutschen Leitindex DAX 40. Sie
beendeten das Jahr 2023 mit einem Kursanstieg von je-
weils 19,2 % bzw. 20,3 %. Der polnische Leitindex WIG20
konnte sich mit dem Ergebnis der Parlamentswahlen im
Oktober deutlich vom Gesamtmarkt absetzten. Zum Jah-
resende verzeichnete er einen Zuwachs von 30,7 %.

Der osterreichische Leitindex ATX blieb aufgrund seiner
starken Gewichtung von Bankentiteln bereits im Méarz hin-
ter den grof3eren Indizes zurtick. Dennoch beendete er das
Jahr mit einem Anstieg von 9,9 %.

PORR AKTIE ZEIGT
SICH VOLATIL

Seit 8. April 1869 notiert die PORR Aktie an der Wiener
Borse. Somit ist sie der alteste gehandelte Borsetitel in
Osterreich. Die Aktie ist im prime market, dem Top-Seg-
ment der Wiener Borse, gelistet.

Parallel zum Markt startete die PORR Aktie gut ins
Jahr 2023. Mit der Veroffentlichung der vorlaufigen Zahlen
2022 erreichte sie bereits einen ersten Hochststand. Im
weiteren Verlauf musste sie sich jedoch dem eingetribten
Marktumfeld beugen. Insbesondere Bau- und Immaobilien-
titel kamen 2023 aufgrund des strengeren Finanzierungs-
umfelds deutlich unter Druck.

Ab Mérz zeigte die PORR Aktie eine leicht positive Seit-
wartsbewegung. Von da ausgehend stieg die Aktie am
22. Mai auf ihren Jahreshdchststand von EUR 14,80, bevor
sie aufgrund weiterer Zinserhéhungen durch die Zentral-
banken erneut mittelfristig an Wert verlor. In dieser Phase
setzte die Veroffentlichung des Halbjahresberichts Ende
August vorlibergehend deutlich positive Impulse. Am
25. Oktober erreichte die PORR Aktie jedoch ihren Jahres-
tiefststand bei EUR 11,00.

Mit den steigenden Erwartungen hinsichtlich einer baldi-
gen Zinswende drehte die Kursentwicklung ins Positive. Im
November konnte die PORR Aktie somit wieder auf den
Gesamtmarkt aufholen. Der Schlusskurs zum
31. Dezember 2023 lag bei EUR 12,70 und damit um
8,0 % Uber dem Ultimo des Vorjahres. Die Marktkapitali-
sierung betrug EUR 498,8 Mio. Das durchschnittliche tag-
liche Handelsvolumen lag bei 27.066 Stick.

AKTIENRUCKKAUF-
PROGRAMM BEENDET

Im Juni 2023 hat die PORR ihr Aktienrickkaufprogramm
erfolgreich beendet. Im Zeitraum vom 7. Oktober 2022 bis
zum 7. Juni 2023 wurden 785.565 Stick Aktien (oder
2,0 % des Grundkapitals) zu einem gewichteten Durch-
schnittswert von EUR 12,65 zuriickgekauft. Der Gesamt-
wert der rickerworbenen Aktien lag bei EUR 9,9 Mio.



Kursentwicklung und Handelsvolumen der PORR Aktie 2023 (Index)
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Borsekennzahlen der PORR Aktie

Schlusskurs per 31.12. EUR

Marktkapitalisierung per 31.12. EUR Mio.

Jahreshdchstkurs EUR

Jahrestiefstkurs EUR

Ergebnis je Aktie EUR

Dividende je Aktie EUR

Dividendenrendite

Ausschittungsquote 33,9 %!
Kurs-Gewinn-Verhéaltnis 5,7

Anzahl der ausstehenden Aktien per 31.12. Stuck 39.278.250 39.278.250

* Vorschlag an die Hauptversammlung

ANALYSTEN-COVERAGE

Die PORR Aktie wird derzeit von sieben Brokern gecovert.
Diese sprechen aktuell eine Kauf-Empfehlung aus:

ERSTE Group Bank AG Kaufen
Joh. Berenberg, Gossler & Co. KG Kaufen
Kepler Cheuvreux Kaufen
Montega AG Kaufen
Raiffeisen Bank International AG Kaufen
SRC Research Kaufen
M.M. Warburg & CO (AG & Co.) KGaA Kaufen

DIVIDENDENPOLITIK

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der PORR schlagen der
Hauptversammlung fir das Berichtsjahr 2023 eine Divi-
dende von EUR 0,75 vor. Die Dividendenrendite liegt damit
bei 5,9 %, die Ausschittungsquote betragt 33,9 %.

Die PORR hélt konstant an ihrer Dividendenpolitik fest, die
eine Ausschuttungsquote von 30 % bis 50 % vorsieht. Die
Ausschittungsquote ist definiert als das Verhaltnis der
Dividende je Aktie zum Ergebnis je Aktie.

PORR AN DER BORSE
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Aktionarsstruktur
(in %)

‘ Syndikat
(Strauss-Gruppe,

IGO Industries-

Gruppe)
50,4 %

Streubesitz
(davon 4,3 % Heitkamp Construction
GmbH und 4,9 % PORR Management
und eigene Aktien PORR AG)

49,6 %

 inkludiert PORR Management und eigene Aktien PORR AG

INTERNATIONALE
AKTIONARSSTRUKTUR

Das Syndikat (Strauss-Gruppe, IGO Industries-Gruppe) halt
mit 50,4 % die Mehrheit der ausgegebenen Aktien. Gemaf3
der im Januar 2024 durchgefihrten Abfrage verteilte sich
der Streubesitzin Hohe von 49,6 % vor allem auf Osterreich
(24,7 %), die USA (12,4 %) und Deutschland (6,5 %). Rund
8,3 % der Investoren kamen aus dem Rest Europas. Der
Anteil der Retail-Investoren lag zuletzt bei 33,8 %. Rund
13,4 % der Aktien im Streubesitz sind nicht direkt zuorden-
bar.

INVESTOR RELATIONS

Das Investor-Relations-Team der PORR strebt umfassende
und langfristige Beziehungen mit seinen Stakeholdern an.
Der Fokus liegt auf einer zeitnahen, transparenten Kom-
munikation und einem offenen Austausch. Zu den Stake-
holdern gehdren neben Privatanlegerinnen und Privatan-
legern, Investorinnen und Investoren und Analystinnen und
Analysten auch branchenubergreifende Interessensver-
bande, Banken, Medien und ESG-Rating-Agenturen.

Gemeinsam mit dem Vorstand hat das PORR Investor-
Relations-Team im Jahr 2023 an zahlreichen nationalen
und internationalen Kapitalmarktkonferenzen teilgenom-
men. Daneben war die PORR Gastgeberin bei mehreren
Roundtables fur institutionelle Investoren. In Gber 60 phy-
sischen und virtuellen Meetings wurden rund 110 Investo-
ren getroffen. Zudem hat die PORR im Rahmen ihrer quar-
talsmafigen Berichterstattung zu Conference Calls fur

Verteilung des Streubesitzes!

(in %)

Nicht direkt ‘

zuordenbar

13,4 % =

Osterreich

247 %

Retail éé .Deutschland

33,8 % ' 6,6 %
8,3 %

Rest der Welt USA

0,9% 12,4 %

Analysten, Investoren und Banken eingeladen. Auf der
Bilanzpressekonferenz im Marz stand das Vorstands-Team
der Presse fur Fragen zu den Ergebnissen des vergangenen
Jahres zur Verfugung. Die Hauptversammlung 2023 fand
nach der Corona-Pandemie erstmalig wieder physisch
statt und zog zahlreiche Privatanleger und institutionelle
Investoren an. Auch auf der GEWINN-Messe im Oktober
konnten Interessierte den personlichen Dialog mit dem
Vorstand und dem Investor-Relations-Team suchen.

Im Fokus der Gesprache standen die internationalen geo-
politischen Entwicklungen. Davon ausgehend wurden ak-
tuelle strategische Maf3nahmen sowie die Finanzierungs-
struktur der PORR erlautert. Im zweiten Halbjahr stand
zudem die kinftige Margenentwicklung der PORR im
Mittelpunkt.

Alle relevanten Informationen, aktuelle Finanzberichte,
Prasentationen, Factsheets sowie der Finanzkalender sind
jederzeit unter www.porr-group.com/ir abrufbar. Zusatz-
lich finden sich dort tagesaktuelle Informationen zum Ak-
tienkurs sowie Informationen und Kontaktdaten zur Broker
Coverage. Daneben werden dort auch Details zu den aus-
stehenden Anleihen, zur Corporate Governance und zu
weiteren Corporate Actions bereitgestellt. Alle Unterlagen
zur Hauptversammlung sowie haufig gestellte Fragen sind
ebenso in diesem Bereich zu finden.

Alle interessierten Stakeholder sind eingeladen, sich unter
ir@porr-group.com fir den PORR Newsletter zu Ergebnis-
veroffentlichungen und Pressmitteilungen anzumelden.
Fragen und Anliegen kdnnen gerne telefonisch oder jeder-
zeit per E-Mail beim PORR Investor-Relations-Team einge-
bracht werden.



CORPORATE
GOVERNANCE

Die PORR versteht Corporate Governance als gesamt-
heitliches Konzept im Kontext einer verantwortungsvollen
und transparenten Unternehmensfihrung sowie der da-
mit verbundenen umfassenden Kontrolle. Vorstand und
Aufsichtsrat arbeiten im Interesse des Unternehmens
und seiner Beschéftigten eng zusammen und stimmen
sich hinsichtlich der strategischen Ausrichtung der PORR
Gruppe laufend ab. Ein stetiger Dialog mit sdmtlichen rele-
vanten Interessensgruppen schafft Vertrauen, auch fir das
unternehmerische Handeln, und damit die Basis fur eine
zukunftsfahige Unternehmensentwicklung.

Die PORR Gruppe hat sich im Dezember 2014 mit einer
gemeinsamen Verpflichtungserklarung des Vorstands und
des Aufsichtsrats zur Einhaltung des Osterreichischen
Corporate Governance Kodex bekannt. Es ist der PORR ein
zentrales Anliegen, die Standards einer verantwortungsvol-
len und nachhaltigen Unternehmensfihrung kontinuierlich
umzusetzen.

Die PORR bekennt sich - mit Verweis auf die im nach-
stehenden Comply-or-Explain-Katalog angefihrten Ab-
weichungen - zur Einhaltung der im Osterreichischen
Corporate Governance Kodex festgelegten Verhaltens-
regeln und sieht darin eine wesentliche Voraussetzung
fir verantwortungsbewusste Unternehmensfuhrung. Der
nachstehende Corporate-Governance-Bericht beinhaltet
den Corporate-Governance-Bericht des Mutterunterneh-
mens PORR AG sowie der konsolidierten Gruppe gemaf
der AFRAC-Stellungnahme 22.

Entsprechend der Regel 62 des Osterreichischen Corporate
Governance Kodex I&sst die PORR regelmafig eine externe
Evaluierung der Einhaltung der C-Regeln durchfihren. Die
flr das Geschéftsjahr 2021 mit der Evaluierung beauftragte
BDO Assurance GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuer-
beratungsgesellschaft hat mit Bericht vom 15. Méarz 2022
die Einhaltung der C-Regeln durch die PORR bestétigt.

Entsprechend der Regel 36 des Osterreichischen Corporate
Governance Kodex hat der Aufsichtsrat 2023 wieder eine
Selbstevaluierungin Form der Aussendung eines Fragebo-
gens durchgefuhrt, der sich vor allem mit der Effizienz des
Aufsichtsrats sowie seiner Organisation und Arbeitsweise
auseinandersetzte. Die ausgewerteten Ergebnisse wurden
anschliefend im Aufsichtsrat diskutiert.

COMPLY-OR-EXPLAIN-
KATALOG

Regeln 27 und 27a: Fur die PORR ist eine moglichst objek-
tiv messbare und transparente Gestaltung der Vorstands-
bezlige ein zentrales Thema. Die Bezlge des Vorstands
enthalten sowohl fixe als auch variable Bestandteile, wel-
che weitestgehend den Anforderungen der Regel 27 ent-

sprechen. Der variable Anteil basiert unter anderem auf
Parametern, die sich an der persdnlichen Leistung, dem
personlichen Engagement, der wirtschaftlichen Situation
der PORR, dem jeweiligen Aufgabenbereich sowie an nicht-
finanziellen Parametern orientieren. Die nichtfinanziellen
Parameter betreffen vor allem das Setzen von Schritten
zur Weiterentwicklung der nachhaltigen Profitabilitat der
PORR sowie jéhrlich vom Aufsichtsrat festzusetzende
Compliance-Schwerpunkte. Diese sind jedoch einer ob-
jektiven Messbarkeit schwer zuganglich. Die Méglichkeit,
variable Vergltungsbestandteile aufgrund von offenkun-
dig falschen Daten zurlckzufordern, kann sich bereits
aus dem allgemeinen Zivilrecht ergeben. Dartber hinaus
wurde keine Verpflichtung, variable Verglitungskompo-
nenten zurtckzufordern, umgesetzt. Ebenso enthalten die
Vorstandsvertrage keine Regelungen, wonach im Fall des
vorzeitigen Ausscheidens eines Vorstandsmitglieds die
Umsténde des Ausscheidens und die wirtschaftliche Lage
der Gesellschaft berlcksichtigt werden sollen. Aufgrund
der gesetzlichen Vorgaben der Richtlinie (EU) 2017/828
(2. Aktionarsrechte-Richtlinie) und des Aktiengesetzes
(AktG) hat die PORR den Vorgaben in Bezug auf die Auf-
stellung einer Vergitungspolitik bzw. eines Vergltungs-
berichts fur Aufsichtsrat und Vorstand entsprochen. In
der Hauptversammlung 2020 wurde in Umsetzung der
2. Aktionarsrechte-Richtlinie die vom Aufsichtsrat erstellte
Vergutungspolitik erstmals beschlossen. Diese wurde in der
Hauptversammlung am 28. April 2023 adaptiert. In dieser
Hauptversammlung 2023 wurde zudem der Vergitungs-
bericht fur das Geschéftsjahr 2022 zur Abstimmung vor-
gelegt und mit groBer Mehrheit angenommen.

Regel 49: Der Abschluss von Vertrdgen mit Mitgliedern
des Aufsichtsrats, durch die sich diese auf3erhalb ihrer
Tatigkeit im Aufsichtsrat gegenlber der Gesellschaft zu
einer Leistung gegen ein nicht blof3 geringfugiges Entgelt
verpflichten, wird gesetzeskonform vom Aufsichtsrat ge-
nehmigt. Von einer Veréffentlichung wird jedoch aufgrund
der damit zusammenhangenden Betriebs- und Geschafts-
geheimnisse Abstand genommen. Im Ubrigen enthélt der
Anhang zum Konzernabschluss der PORR Angaben zu
sogenannten ,Geschéftsbeziehungen zu nahestehenden
Unternehmen und Personen®, in welchen die Entgelte von
Mitgliedern des Aufsichtsrats flr Leistungen abseits ihrer
Tatigkeit im Aufsichtsrat enthalten sind.

Der vom Osterreichischen Arbeitskreis fur Corpo-
rate Governance verdffentlichte Osterreichische Cor-
porate Governance Kodex ist in der jeweils aktuellen
Fassung auf der Website des Arbeitskreises unter
www.corporate-governance.at 6ffentlich zuganglich. Die
Webseite enthalt auch eine englische Ubersetzung des
Kodex sowie vom Arbeitskreis erarbeitete Interpretationen.
DarUber hinaus ist der aktuelle Corporate Governance Ko-
dex unter www.porr-group.com/CG-Kodex auch auf der
Webseite der PORR abrufbar.
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DER VORSTAND DER
GESELLSCHAFT

Zum 31. Dezember 2023 bestand der Vorstand aus vier
Mitgliedern.

Der Vorstand fuhrt die Geschafte nach Maf3gabe der Be-
stimmungen des Aktiengesetzes, der Satzung, der sons-
tigen Gesetze sowie der Geschéaftsordnung und berichtet
dem Aufsichtsrat regelméfig Uber seine Tatigkeit. Der Auf-
sichtsrat bestimmt unter Aufrechterhaltung der Gesamt-
verantwortung des Vorstands die Verteilung der Geschéfte
im Vorstand. Zur Vornahme der in § 95 Abs. 5 AktG in der
jeweils geltenden Fassung angefiihrten Geschafte bedarf
der Vorstand der vorherigen Zustimmung des Aufsichts-
rats. Weiters hat der Aufsichtsrat eine Geschéftsordnung
erlassen, in welcher gemaf § 95 Abs. 5 AktG Betragsgren-
zen festgesetzt sind, bis zu welchen seine Zustimmung
nicht erforderlich ist. Die Geschéaftsordnung enthalt auch
dartber hinausgehende Geschaftsarten, die der Zustim-
mung des Aufsichtsrats bedirfen.

Der Vorstand im Geschéftsjahr 2023

Die Leitung des Unternehmens fundiert auf einem leis-
tungsfahigen Berichts- und Kontrollwesen. Ungeachtet
der Gesamtverantwortung des Vorstands wurden den
Mitgliedern des Vorstands durch den Aufsichtsrat Ge-
schaftsbereiche zugewiesen. Entscheidungen in ihrem
Geschéaftsbereich treffen die zustandigen Vorstandsmit-
glieder selbststandig, wobei sie sich gegenseitig unter-
stutzen und einander Uber alle wichtigen Vorgange und
Angelegenheiten in ihrem Geschéftsbereich informieren.

Der Vorstand hélt in der Regel alle zwei Wochen Sitzungen
zur wechselseitigen Information und Entscheidungsfin-
dung in allen wesentlichen Angelegenheiten ab. Darlber
hinaus erfolgt auch auf3erhalb der Sitzungen ein intensiver
Informationsaustausch.

Der Vorstand fasst seine Beschlisse mit einfacher Mehr-
heit, wobei die Stimme des Vorstandsvorsitzenden bei
Stimmengleichheit den Ausschlag (Dirimierungsrecht)
gibt. Die Gesellschaft wird durch zwei Vorstandsmitglieder
gemeinsam oder durch ein Vorstandsmitglied gemeinsam
mit einem Prokuristen vertreten (,Vier-Augen-Prinzip®).

Name Geburtsdatum  Position Mitglied seit Bestellt bis
Ing. Karl-Heinz Strauss, MBA, FRICS 27111960 Vorstandsvorsitzender und CEO 13.09.2010 31.12.2024
Mag. Klemens Eiter 02.051970 Vorstandsmitglied und CFO 01.05.2022 30.04.2026
Ing. Josef Pein 07101958  Vorstandsmitglied und COO 01.01.2020 31.12.2024!
Dipl.-Ing. Jurgen Raschendorfer 27.07.1972  Vorstandsmitglied und COO 08.03.2021 07.03.2025

* Ing. Josef Pein hat sein Vorstandsmandat per 31.12.2023 zuriickgelegt und seine Pension angetreten.

Ing. Karl-Heinz Strauss, MBA, FRICS, geboren am
27. November 1960 in Klagenfurt, Osterreich, absolvierte,
im Anschluss an die HTL internationale Studienprogramme
in Harvard, St. Gallen und Fontainebleau. Er erwarb seinen
Masterabschluss an der IMADEC. Von 1980 bis 1984 war
er als selbststandiger Unternehmer im Bereich Tiefbau
tatig. 1987 begann er seine berufliche Laufbahn bei der
Raiffeisen Zentralbank Osterreich Aktiengesellschaft (RZB)
im Bereich Kommerzkunden. Er Gbernahm ab 1992 ver-
schiedene Funktionen als Geschaftsfihrer und Aufsichts-
ratsmitglied in diversen Immobilienunternehmen der RZB
und leitete die Concorde Projektentwicklungsgesellschaft
m.b.H., an deren Grindung und Aufbau er wesentlich
beteiligt war. 1994 wurde er zum Vorstandsmitglied der
Raiffeisen Wohnbaubank AG bestellt. Im Jahr 2000 tber-
nahm er die Geschaftsfihrung der STRAUSS & PARTNER
IMMOBILIEN GmbH.

Seit 13. September 2010 ist Karl-Heinz Strauss Vorstands-
vorsitzender und CEQ der PORR AG. Im Vorstand war er
zum 31. Dezember 2023 fir Deutschland sowie fir die Be-

reiche Compliance, Internal Audit, Group Communications,
Investor Relations & Sustainability, Group Management,
Legal & Insurance, Group Human Ressources, Corpo-
rate Development & PMO und Real Estate zustandig. Ab
1.Janner 2024 ist Karl-Heinz Strauss fur Osterreich und die
Schweiz sowie fur die Bereiche Compliance, Internal Audit,
Group Communications, Group Management, Legal & In-
surance, Group Human Resources, Real Estate, Corporate
Development & PMO, Operational Management/PORR
Equipment Services GmbH, Group Procurement sowie fur
die Digital Unit zustandig.

Ing. Josef Pein, geboren am 7. Oktober 1958 in Altneuddrfl,
Osterreich, war nach Abschluss der HTL Bau - Tiefbau in
Graz in verschiedenen Unternehmen als Techniker und
Bereichsleiter tatig und absolvierte 1994 die Konzessions-
prifung fur das Baumeistergewerbe. Seit 1987 war er in
verschiedenen Leitungs- und Fuhrungsfunktionen fur die
PORR Gruppe tatig. 2011 wurde Josef Pein in die Geschéfts-
fihrung der PORR Bau GmbH berufen.



Ab 1. Januar 2020 war Josef Pein ordentliches Vorstands-
mitglied und COO der PORR AG. Im Vorstand war er bis zu
seinem Ausscheiden am 31. Dezember 2023 fiir Osterreich,
die Schweiz und Rumanien sowie fir die Bereiche Com-
pliance, Internal Audit und fur die pde Integrale Planung
GmbH zustandig.

Josef Pein trat vor Ablauf seines Vorstandsmandats am
31. Dezember 2024 bereits per 31. Dezember 2023 seine
Pension an.

Dipl.-Ing. Jurgen Raschendorfer, geboren am 27. Juli 1972
in Ingolstadt, Deutschland, absolvierte das Studium des
Bauingenieurwesens an der Bergischen Universitat Wup-
pertal und schloss dieses 1999 als Diplom-Ingenieur ab. Er
begann seine Karriere bei der Ed. Zblin AG. Bis 2020 war
er fUr das auBereuropéische internationale Baugeschaft
innerhalb der STRABAG Gruppe tatig.

Seit 8. Marz 2021 ist Jurgen Raschendorfer ordentliches
Mitglied des Vorstands und COO der PORR AG. Im Vorstand
war er zum 31. Dezember 2023 fur Polen, Norwegen, Tsche-
chien, die Slowakei, GCC sowie fur die Bereiche Tunnelbau,
Major Projects und Slab Track International, Compliance,
Internal Audit und Operational Management/PORR Equip-
ment Services GmbH verantwortlich. Ab 1. Janner 2024 ist
Jurgen Raschendorfer fur Polen, Norwegen, Tschechien,
die Slowakei, GCC sowie fir die Bereiche Tunnelbau, Slab
Track International, Compliance und Internal Audit verant-
wortlich.

Mag. Klemens Eiter, geboren am 2. Mai 1970 in Innsbruck,
Osterreich, absolvierte das Studium der Wirtschafts-
informatik an der Universitat Wien und an der Wirtschafts-
universitat Wien und war seit 1996 in der Wirtschafts-
prifung und Steuerberatung tatig. Seit 2009 war Klemens
Eiter Managing Partner der BDO Austria GmbH und leitete

zuletzt das Competence Center IFRS und das Branchen-
center Bauwirtschaft.

Seit 1. Mai 2022 ist Klemens Eiter ordentliches Mitglied
des Vorstands und CFO der PORR AG. Im Vorstand war
er zum 31. Dezember 2023 fur die Bereiche Digital Unit,
Group Accounting, Group Tax, Group Treasury, Commer-
cial Management, Group Procurement sowie fur die Be-
reiche Compliance und Internal Audit verantwortlich. Ab
1. Janner 2024 ist Klemens Eiter fir GCC und die Bereiche
Slab Track International, Group Accounting, Group Tax,
Group Treasury, Corporate Sustainability, Investor Rela-
tions, Commercial Management sowie Compliance und
Internal Audit verantwortlich.

Am 31. August 2023 fasste der Nominierungsausschuss
des Aufsichtsrats den Beschluss, Dipl.-Ing. Claude-Patrick
Jeutter, geboren am 13. Oktober 1968 in Stuttgart, Deutsch-
land, zum weiteren ordentlichen Mitglied des Vorstands
der PORR AG zu nominieren. Der Aufsichtsrat hat Claude-
Patrick Jeutter in seiner Sitzung am 21. September 2023
zum Vorstandsmitglied der Gesellschaft ab 1. Jdnner 2024
flreinen Zeitraum von funf Jahren bestellt. Claude-Patrick
Jeutter absolvierte das Studium des Bauingenieurwesens
an der Universitat Stuttgart und schloss dieses 1995 als
Diplom-Ingenieur ab. Er begann seine Karriere bei der Mul-
ler-Altvatter GmbH & Co. KG, Stuttgart. Bis 2019 war er in
Geschaftsfihrungs- und Vorstandsfunktionen verschiede-
ner Bauunternehmen in Deutschland tatig. Seit 2019 hatte
er eine Fuhrungsfunktion in der PORR Gruppe inne und
verantwortet bis zuletzt als Mitglied der Geschéaftsfihrung
der PORR Management GmbH den Bereich Deutschland.

Claude-Patrick Jeutter ist ab 1. Janner 2024 als ordent-
liches Mitglied des Vorstands und COO der PORR AG fir
Deutschland und Ruménien sowie fur die Bereiche Com-
pliance und Internal Audit verantwortlich.

Die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft Uben jeweils folgende Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen
in in- und ausléndischen (nicht in den Konzernabschluss einbezogenen) Gesellschaften aus.

Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen der Vorstandsmitglieder in

konzernexternen Gesellschaften per 31. Dezember 2023

Vor i Gesellschaft

Funktion

Ing. Karl-Heinz Strauss, MBA, FRICS

UBM Development AG*

Vorsitzender des Aufsichtsrats

* borsenotiert

Auch bei den wesentlichen in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften nehmen die Vorstandsmitglieder der
Muttergesellschaft Leitungs- und Uberwachungsaufgaben wahr.
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Geschaftsfihrungs- und Aufsichtsratsfunktionen der Vorstandsmitglieder bei in den Konzernabschluss

einbezogenen Gesellschaften per 31. Dezember 2023

Vorstandsmitglied Gesellschaft

Funktion

Ing. Karl-Heinz Strauss, MBA, FRICS PORR AG!

\orstandsvorsitzender

PORR Bau GmbH

Vorsitzender des Aufsichtsrats

PORR Bauindustrie GmbH

Geschaftsfuhrer

PORR GmbH & Co. KGaA

Vorsitzender des Aufsichtsrats

PORR SUISSE AG

Verwaltungsratsprasident

Mag. Klemens Eiter PORR AG!

Vorstandsmitglied

PORR a.s.

Aufsichtsratsmitglied

PORR Bau GmbH

Vorsitzender-Stellvertreter des
Aufsichtsrats

PORR GmbH & Co. KGaA

Aufsichtsratsmitglied

PORR S.A. Aufsichtsratsmitglied
Dipl.-Ing. Jurgen Raschendorfer PORR AG! Vorstandsmitglied

PNC Norge AS Vorsitzender des Aufsichtsrats

PORR a.s. Aufsichtsratsmitglied

PORR Bau GmbH

Aufsichtsratsmitglied

PORR GmbH & Co. KGaA

Aufsichtsratsmitglied

PORR S.A.

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Ing. Josef Pein? PORR AG!

Vorstandsmitglied

PORR GmbH & Co. KGaA

Aufsichtsratsmitglied

! bérsenotiert
2 Ing. Josef Pein hat seine Funktionen per 31. Dezember 2023 zuriickgelegt.

DER AUFSICHTSRAT DER
GESELLSCHAFT

Zum Stichtag 31. Dezember 2023 bestand der Aufsichts-
rat der Gesellschaft aus acht von der Hauptversammlung
gewahlten Mitgliedern zuzlglich vier weiteren Mitgliedern,
welche vom Betriebsrat entsandt wurden.

Der Aufsichtsrat hat im Rahmen der gesetzlichen und der
durch die Satzung aufgestellten Bestimmungen eine Ge-
schaftsordnung erlassen, in welcher die Arbeitsweise des
Gesamtaufsichtsrats wie auch der Ausschisse sowie die
Genehmigungs- und Beschlusserfordernisse festgelegt sind.

Der Aufsichtsrat fasst seine Beschlisse regelméasig in Sit-
zungen. Der Aufsichtsrat hélt, sooft es die Interessen der
Gesellschaft erfordern, mindestens aber vierteljahrlich,
eine Sitzung ab. Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr
2023 funf ordentliche Aufsichtsratssitzungen abgehalten.
Die durchschnittliche Présenzrate der von der Hauptver-
sammlung gewahlten Mitglieder in den Aufsichtsratssit-
zungen betrug 97,5 %.

Der Aufsichtsrat hat die Entwicklung der Gesellschaft im
Rahmen der ihm zukommenden Aufgaben aktiv begleitet
und unterstitzt.

Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat gemaf3 § 81 AktG aus-
fUhrlich Bericht erstattet und diesen insbesondere durch
mundliche und schriftliche Berichte zeitnah und umfas-
send Uber die Geschéafts- und Finanzlage der Gesellschaft
sowie des Konzerns und der Beteiligungsgesellschaften,
Uber Personal- und Planungsfragen sowie Uber Investi-
tions- und Akquisitionsvorhaben informiert und Strategie,
Geschéftsentwicklung und Risikomanagement mit dem
Aufsichtsrat besprochen. Zu den zustimmungspflichtigen
Geschéften geméaB § 95 Abs. 5 AktG und der Geschéfts-
ordnung fir den Vorstand wurden die erforderlichen Ge-
nehmigungen eingeholt, in dringenden Fallen in Form einer
schriftlichen Stimmabgabe.

Beschlisse werden mit einfacher Mehrheit der abgege-
benen Stimmen gefasst. Stimmenthaltung gilt nicht als
Stimmabgabe. Bei Stimmengleichheit - auch bei Wahlen
- entscheidet der Vorsitzende (Dirimierungsrecht). Jeder
Stellvertreter des Vorsitzenden, wenn er in Vertretung des
Vorsitzenden handelt, sowie der Vorsitzende eines Aus-
schusses hat das Dirimierungsrecht bei Beschlussfas-
sungen und bei Wahlen.



Der Aufsichtsrat im Geschéftsjahr 2023

Unabhéngig gem.
Geburts- Bestellt C-Regel C-Regel
Name datum  Positionen Mitglied seit bis 53 0CGK 54 OCGK
Vorsitzender des Aufsichtsrats,
des Nominierungsausschusses und
des Vergitungsausschusses, Mit- HV
DDr. Karl Pistotnik 12.081944  glied des Prufungsausschusses 06122012 2025 Ja Nein
Stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrats,
des Prufungsausschusses,
des Nominierungsausschusses und
des Vergutungsausschusses; HV
Dipl.-Ing. Klaus Ortner 26.06.1944  Vergltungsexperte 30.07.1998 2025 Nein Nein
Mitglied des Aufsichtsrats,
Vorsitzende-Stellvertreter des
Nachhaltigkeit-/ Sustainability- HV
Mag. Robert Grineis 22.05.1968 Ausschusses 22052014 2025 Ja Ja
HV
Dr. Walter Knirsch 08.02.1945  Mitglied des Aufsichtsrats 06122012 2025 Ja Ja
Mitglied des Aufsichtsrats,
Vorsitzende des Nachhaltigkeit-/ HV
Dipl.-Ing. Iris Ortner, MBA 31081974  Sustainability-Ausschusses 27.05.2010 2025! Nein Nein
Mitglied des Aufsichtsrats, Vorsit-
Hon.-Prof. Dr. zender des Prifungsausschusses; HV
Bernhard Vanas 10.071954  Finanzexperte iSd § 92 Abs. 4a AktG 06.12.2012 2025! Ja Nein
Mitglied des Aufsichtsrats,
des Nominierungsausschusses,
des Vergutungsausschusses und
des Nachhaltigkeit-/ Sustainability-
Ausschusses; HV
Dr. Susanne Weiss 15.04.1961  Vergltungsexpertin 06122012 2025 Ja Ja
Dr. Thomas Winischhofer, Mitglied des Aufsichtsrats und HV
LL.M., MBA 26.05.1970 des Prufungsausschusses 29.05.2008 2025! Nein Nein
Mitglied des Aufsichtsrats,
des Prifungsausschusses und
des Nachhaltigkeit-/ Sustainability-
Gottfried Hatzenbichler? 17121971 Ausschusses 26.06.2017 n/a n/a n/a
Mitglied des Aufsichtsrats und
Wolfgang Ringhofer? 15.02.1971  des Prufungsausschusses 26.06.2017 n/a n/a n/a
Mitglied des Aufsichtsrats und
des Nachhaltigkeit-/ Sustainability-
Martina Stegner? 13.04.1976  Ausschusses 17.06.2022 n/a n/a n/a
Christian Supper? 16.041970 Mitglied des Aufsichtsrats 17.06.2022 n/a n/a n/a

* Die von der Hauptversammlung gewahlten Aufsichtsratsmitglieder sind bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fir das Geschéaftsjahr 2024

Beschluss fasst, bestellt.
2 vom Betriebsrat entsandt

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft Uben jeweils folgende Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen
in in- und ausléndischen (nicht in den Konzernabschluss einbezogenen) Gesellschaften aus.
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Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen der Aufsichtsratsmitglieder per 31. Dezember 2023

Name

Gesellschaft

Funktion

Dipl.-Ing. Klaus Ortner

ELIN GmbH

Aufsichtsratsmitglied

UBM Development AG*

Aufsichtsratsmitglied

Mag. Robert Grineis

Philips Austria GmbH

Aufsichtsratsmitglied

Dipl.-Ing. Iris Ortner, MBA

ELIN GmbH

Vorsitzende des Aufsichtsrats

Liechtensteinische Landesbank (Oster-
reich) AG

Aufsichtsratsmitglied

Osterreichische Beteiligungs AG

Aufsichtsratsmitglied

TKT Engineering Sp. z 0.0. (Polen)

Vorsitzende-Stellvertreterin des Auf-
sichtsrats

UBM Development AG*

Vorsitzender-Stellvertreterin des Auf-
sichtsrats

Hon.-Prof. Dr. Bernhard Vanas

Bankhaus Denzel Aktiengesellschaft

Vorsitzender-Stellvertreter des Auf-
sichtsrats

UBM Development AG*

Aufsichtsratsmitglied

Wolfgang Denzel Aktiengesellschaft

Vorsitzender-Stellvertreter des Auf-
sichtsrats

Wolfgang Denzel Auto AG

Vorsitzender-Stellvertreter des Auf-
sichtsrats

Wolfgang Denzel Holding Aktiengesell-

schaft

Aufsichtsratsmitglied

Dr. Susanne Weiss ROFA AG

Vorsitzende des Aufsichtsrats

UBM Development AG*

Aufsichtsratsmitglied

Wacker Chemie AG*

Aufsichtsratsmitglied

Dr. Thomas Winischhofer, LL.M., MBA

TKT Engineering Sp. z 0.0. (Polen)

Aufsichtsratsmitglied

! borsenotiert

Leitlinien fur die Unabhangigkeit

C-Regel 53 des Osterreichischen Corporate Governance
Kodex sieht vor, dass die Mehrheit der von der Hauptver-
sammlung gewahlten oder von Aktionaren aufgrund der
Satzung entsandten Mitglieder des Aufsichtsrats von der
Gesellschaft und deren Vorstand unabhangig sein soll. Ein
Aufsichtsratsmitglied ist als unabhangig anzusehen, wenn
esin keiner geschaftlichen oder persénlichen Beziehung zu
der Gesellschaft oder deren Vorstand steht, die einen ma-
teriellen Interessenkonflikt begrindet und daher geeignet
ist, das Verhalten des Mitglieds zu beeinflussen. Folgende
Kriterien dienen der Beurteilung der Unabhéangigkeit eines
Aufsichtsratsmitglieds:

a) Das Aufsichtsratsmitglied war in den vergangenen funf
Jahren nicht Mitglied des Vorstands oder leitender
Angestellter der PORR AG oder eines Tochterunterneh-
mens der PORR AG.

b) Das Aufsichtsratsmitglied unterhalt und unterhielt
im letzten Jahr zur PORR AG oder einem Tochterun-
ternehmen der PORR AG kein Geschéftsverhéltnis
in einem fUr das Aufsichtsratsmitglied bedeutenden
Umfang. Dies gilt auch fir Geschéaftsverhaltnisse mit
Unternehmen, an denen das Aufsichtsratsmitglied ein
erhebliches wirtschaftliches Interesse hat, jedoch nicht
fur die Wahrnehmung von Organfunktionen im Konzern.
Konzernsachverhalte sowie die blof3e Ausibung der Ta-
tigkeit eines Vorstandsmitglieds oder Geschéftsfihrers
durch ein Aufsichtsratsmitglied fihren in der Regel nicht
dazu, dass das betreffende Unternehmen als ,,Unterneh-
men, an dem ein Aufsichtsratsmitglied ein erhebliches
wirtschaftliches Interesse hat* anzusehen ist, sofern
nicht nach den Umstédnden zu vermuten ist, dass das

Aufsichtsratsmitglied aus einem Geschaft mit diesen
Unternehmen einen unmittelbaren personlichen Vorteil
zieht. Die Genehmigung einzelner Geschéfte durch den
Aufsichtsrat gemaB Regel 48 des Osterreichischen Cor-
porate Governance Kodex fuhrt nicht automatisch zur
Qualifikation als nicht unabhangig.

c) Das Aufsichtsratsmitglied war in den letzten drei Jahren
nicht Abschlussprifer der PORR AG oder Beteiligter oder
Angestellter der prufenden Prifungsgesellschaft.

d) Das Aufsichtsratsmitglied ist nicht Vorstandsmitglied in
einer anderen Gesellschaft, in der ein Vorstandsmitglied
der PORR AG Aufsichtsratsmitglied ist.

e) Das Aufsichtsratsmitglied gehért nicht langer als 15
Jahre dem Aufsichtsrat an. Dies gilt nicht fir Aufsichts-
ratsmitglieder, die Anteilseigner mit einer unternehmeri-
schen Beteiligung sind oder die Interessen eines solchen
Anteilseigners vertreten.

f) Das Aufsichtsratsmitglied ist kein enger Familienan-
gehoriger (direkte Nachkommen, Ehegatten, Lebens-
geféhrten, Eltern, Onkel, Tanten, Geschwister, Nichten,
Neffen) eines Vorstandsmitglieds der PORR AG oder von
Personen, die sich in einer in den vorstehenden Punkten
a) bis e) beschriebenen Position befinden.

Die Aufsichtsratsmitglieder Mag. Robert Grineis, Dr. Walter
Knirsch, DDr. Karl Pistotnik, Hon.-Prof. Dr. Bernhard Vanas
und Dr. Susanne Weiss haben sich als unabhangig erklart.
Die Aufsichtsratsmitglieder Dipl.-Ing. Iris Ortner, Dipl.-Ing.
Klaus Ortner und Dr. Thomas Winischhofer, LL.M., MBA
haben keine Erklarung abgegeben.

C-Regel 54 des Osterreichischen Corporate Governance
Kodex sieht vor, dass bei Gesellschaften mit einem Streu-
besitz von mehr als 20 % den von der Hauptversammlung



gewahlten oder von Aktiondren aufgrund der Satzung
entsandten Mitgliedern des Aufsichtsrats mindestens ein
gemafl C-Regel 53 unabhangiges Mitglied angehdrt, das
nicht Anteilseigner mit einer Beteiligung von mehr als
10 % ist oder dessen Interessen vertritt. Die Aufsichtsrats-
mitglieder Mag. Robert Grineis, Dr. Walter Knirsch und Dr.
Susanne Weiss haben erklart, diese Kriterien zu erfillen .

Ausschusse des Aufsichtsrats

Zur Unterstutzung und effizienten Behandlung von komple-
xen Sachverhalten waren im Geschéftsjahr 2023 folgende
Ausschisse des Aufsichtsrats eingerichtet:

Prifungsausschuss
Zu den Aufgaben des Prifungsausschusses gehdren:

(a)die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses so-
wie die Erteilung von Empfehlungen oder Vorschlagen
zur Gewahrleistung seiner Zuverlassigkeit;

(b)die Uberwachung der Wirksamkeit des unternehmens-
weiten internen Kontrollsystems, des internen Revisi-
onssystems und des Risikomanagementsystems der
Gesellschaft;

(c)die Uberwachung der Abschlussprifung und der Kon-
zernabschlussprifung unter Einbeziehung von Erkennt-
nissen und Schlussfolgerungen in den Berichten, die von
der Abschlusspriferaufsichtsbehdérde gemaf3 Art. 26
Abs. 6 der VO (EU) Nr. 537/2014 verdffentlicht werden;

(d)die Prifung und Uberwachung der Unabhangigkeit des
Abschlussprufers (Konzernabschlussprifers),insbeson-
dere im Hinblick auf die fur die Gesellschaft erbrachten
zusatzlichen Leistungen. Es gilt Art. 5 Abs. 5 der VO (EV)
Nr. 537/2014;

(e)die Erstattung des Berichts Uber das Ergebnis der Ab-
schlussprifung an den Aufsichtsrat und die Darlegung,
wie die Abschlussprufung zur Zuverlassigkeit der Fi-
nanzberichterstattung beigetragen hat, sowie die Rolle
des Prifungsausschusses dabei;

(f) die Prifung des Jahresabschlusses und die Vorbereitung
seiner Feststellung, die Prifung des Vorschlags fur die
Gewinnverteilung, des Lageberichts und des Corporate-
Governance-Berichts sowie die Erstattung des Berichts
Uber die Prifungsergebnisse an den Aufsichtsrat;

(g)die Prufung des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts, des konsolidierten Corporate-Governance-
Berichts sowie die Erstattung des Berichts Uber die
Prifungsergebnisse an den Aufsichtsrat des Mutterun-
ternehmens; und

(h)die Durchfiihrung des Verfahrens fir die Auswahl des
Abschlussprifers (Konzernabschlussprifers) unter
Bedachtnahme auf die Angemessenheit des Honorars
sowie die Empfehlung fir seine Bestellung an den Auf-
sichtsrat. Es gilt Art. 6 der VO (EU) Nr. 537/2014.

In sechs Sitzungen im Jahr 2023 behandelte der Prifungs-
ausschuss folgende Schwerpunktthemen:

- Ausschreibung zur Wahl eines neuen Abschlussprifers
- Wahlder Abschlussprufer fir den Jahres- und Konzern-
abschluss 2023

- Uberwachung der Prifung des Jahres- und Konzern-
abschlusses, der Prifungsplanung sowie der Prifungs-
schwerpunkte

- Bericht der Innenrevision Uber den Revisionsplan und
Related Party Transactions

- Uberwachung der Wirksamkeit und Funktionsfahigkeit
des internen Kontrollsystems und des Risikomanage-
ments

- Genehmigung von Nichtprifungsleistungen der (Kon-
zern-)Abschlussprifer

- Prufung und Vorbereitung der Feststellung des Jahres-
abschlusses zum 31. Dezember 2022 sowie der Prifung
des Lageberichts, des Corporate-Governance-Berichts,
des Berichts Uber Zahlungen an staatliche Stellen, des
Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2022 samt Kon-
zernlagebericht (inklusive nichtfinanzieller Erklarung),
sowie des Vorschlags fir die Gewinnverwendung

- Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses

- Die wechselseitige Kommunikation zwischen dem (Kon-
zern-)JAbschlussprufer und dem Prifungsausschuss

In zwei dieser Sitzungen gab es auch die Gelegenheit zu
einem Austausch zwischen dem Prifungsausschuss und
dem (Konzern-)Abschlussprifer ohne Beisein des Vor-
stands.

Nominierungsausschuss

Dem Nominierungsausschuss kommen folgende Aufgaben
zu:

(a) Vorbereitung von Vorstandsbestellungen: Der Nominie-
rungsausschuss hat vor Bestellung von Mitgliedern des
Vorstands unter Bericksichtigung der Unternehmens-
ausrichtung und der Unternehmenslage das jeweils
erforderliche Anforderungsprofil fir den Vorstand zu
definieren und die Entscheidung des Gesamtaufsichts-
rats vorzubereiten;

(b)Erstellung von Wahlvorschlagen fir den Aufsichtsrat:
Der Nominierungsausschuss befasst sich mit der Pla-
nung der Besetzung von Aufsichtsratsmandaten. Der
Nominierungsausschuss unterbreitet dem Gesamtauf-
sichtsrat Besetzungsvorschlage, welche aufgrund eines
Beschlusses des Gesamtaufsichtsrats der Hauptver-
sammlung zur Beschlussfassung vorzuschlagen sind.
Bei Besetzungsvorschlagen ist auf die fachliche und
personliche Qualifikation der Aufsichtsratsmitglieder
sowie auf eine im Hinblick auf die Struktur und das
Geschaftsfeld der PORR AG fachlich ausgewogene Zu-
sammensetzung des Aufsichtsrats zu achten. Weiters
sind Aspekte der Diversitat des Aufsichtsrats im Hin-
blick auf die Vertretung beider Geschlechter und die
Altersstruktur sowie die Internationalitat der Mitglieder
angemessen zu berlcksichtigen. Es ist auch darauf zu
achten, dass niemand zum Aufsichtsratsmitglied vorge-
schlagen wird, der rechtskréaftig wegen einer gerichtlich
strafbaren Handlung verurteilt wurde, die seine berufli-
che Zuverlassigkeit in Frage stellt.

In zwei Sitzungen befasste sich der Nominierungsaus-
schuss mit der Neuwahl der Mitglieder des Aufsichtsrats
sowie mit Vorstandsangelegenheiten.

CORPORATE GOVERNANCE

43

Die PORR im Uberblick

Konzernlagebericht

Konzernabschluss

Weitere Angaben



DIE PORR IM UBERBLICK

Vergltungsausschuss

Dem Vergutungsausschuss kommen folgende Aufgaben
zu:

(a)Befassung mit Angelegenheiten der Vergltung der
Vorstandsmitglieder und dem Inhalt von Anstellungs-
vertragen mit Vorstandsmitgliedern, insbesondere der
Festlegung der Grundsétze fir die Vergutung der Vor-
standsmitglieder sowie der Festlegung eines Kriterien-
katalogs fUr variable Vergitungsbestandteile;

(b) Uberpriifung der Vergiitungspolitik fir Vorstandsmitglie-
der in regelmafigen Absténden;

(c)Zustimmung zur Ubernahme von Nebentatigkeiten
durch Vorstandsmitglieder.

In drei Sitzungenim Jahr 2023 behandelte der Vergttungs-
ausschuss folgende Schwerpunktthemen:

- Variable Vergutung der Vorstandsmitglieder

- Prufung des Vergutungsberichts

- Long-Term Incentive Program / Anpassung der Vergi-
tungspolitik

- Genehmigung von Nebentatigkeiten von Vorstandsmit-
gliedern

- Parameter des Anstellungsvertrags fur das neue Vor-
standsmitglied Dipl.-Ing. Claude-Patrick Jeutter

Nachhaltigkeit-/Sustainability-Ausschuss

Dem Nachhaltigkeit-/Sustainability-Ausschuss kommen
folgende Aufgaben zu:

(a)Befassung mit und Analyse von Nachhaltigkeits-
kriterien und Corporate-Responsibility-Konzepten im

Anwesenheit im Aufsichtsrat und in den Ausschiissen

Unternehmensprozess, insbesondere Festlegung maf3-
geblicher Environmental-, Social- und Governance-Fak-
toren (Nachhaltigkeit/Sustainability), die im Einzelnen
durch Branchenzugehorigkeit und Geschéaftsmodell
des Unternehmens bestimmt werden und regionalen
Einflissen unterliegen;

(b)Berticksichtigung von Faktoren, die aus dem Einfluss
auf oder durch die Umwelt (6kologisch), aus sozialen und
gesellschaftlichen Einflissen sowie durch die Unterneh-
mensverfassung und -fihrung resultieren;

(c)Aufsicht sowie Beratung zu einem Nachhaltigkeit-/
Sustainability-Maf3nahmenkatalog mit klarer Zuordnung
der Verantwortlichkeiten auf Vorstands- und Aufsichts-
ratsebene;

(d)Uberwachung und Prifung der gesetzten Nachhaltig-
keit-/Sustainability-Maf3nahmen, wie insbesondere
Auswirkungen von Beschaffungs- und Entwicklungs-
prozessen auf Okosysteme.

In zwei Sitzungen im Jahr 2023 behandelte der Nachhal-
tigkeit-/Sustainability-Ausschuss folgende Schwerpunkt-
themen:

- EU-Regulatorien EU-Taxonomie, CSRD & CSDDD und
ihre Auswirkungen auf die PORR

- Reporting

- Organisatorische Verankerung von ESG

- MaBnahmen und Fortschritt im Bereich Umwelt, Sozia-
les und Governance

- Status Quo zu ESG-Rating-Ergebnissen

Nachhaltigkeit-/

Prifungs- Nominierungs- Vergiitungs- Sustainability-
Name Aufsichtsrat ausschuss ausschuss ausschuss Ausschuss
DDr. Karl Pistotnik 5/5 6/6 2/2 3/3
Dipl.-Ing. Klaus Ortner 5/5 6/6 2/2 3/3
Mag. Robert Grineis 5/5 2/2
Dr. Walter Knirsch 5/5
Dipl.-Ing. Iris Ortner, MBA 5/5 2/2
Hon.-Prof. Dr. Bernhard Vanas 5/5 6/6
Dr. Susanne Weiss 4/5 2/2 3/3 2/2
Dr. Thomas Winischhofer, LL.M., MBA 5/5 6/6
Gottfried Hatzenbichler 5/5 6/6 2/2
Wolfgang Ringhofer 5/5 6/6
Martina Stegner 4/5 1/2
Christian Supper 5/5




DIVERSITAT IN DER
PORR GRUPPE

Die rund 21.000 Beschaftigten aus rund 90 Nationen sind
das Fundament der PORR Gruppe. Die PORR agiert daher
im Sinne ihrer Beschéftigten und schafft fir sie ein attrak-
tives Arbeitsumfeld.

Besetzung von Vorstand und
Aufsichtsrat der PORR Gruppe

Bei der Auswahl und Besetzung von Mitgliedern des Vor-
stands liegen der Fokus und damit verbunden die Ent-
scheidungskriterien des Aufsichtsrats primar auf dem
Vorhandensein der erforderlichen Kompetenz und Exper-
tise hinsichtlich der Fihrung eines industriellen und inter-
national tatigen borsenotierten Bauunternehmens.

Dardber hinaus werden der Bildungs- und Berufshinter-
grund, das Alter und das Geschlecht sowie allgemeine
Aspekte der jeweiligen Personlichkeit bericksichtigt und
in die Entscheidung miteingebunden.

Unter Ber(icksichtigung der Vorgaben des Osterreichischen
Corporate Governance Kodex definiert der Aufsichtsrat bei
Bestellung eines Vorstandsmitglieds ein entsprechendes
Anforderungsprofil. Die Bestellung des Vorstands erfolgt
daraufhin in der Regel auf Grundlage eines definierten
Besetzungsverfahrens.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats erfolgt nach den
gesetzlichen Bestimmungen der §§ 86 und 87 AktG. Vor
der Wahl haben die vorgeschlagenen Personen der Haupt-
versammlung ihre fachliche Qualifikation, ihre beruflichen
oder vergleichbaren Funktionen sowie alle Umstande dar-
zulegen, welche die Besorgnis einer Befangenheit begrin-
den kdnnten. Auch bei der Besetzung des Aufsichtsrats
werden der Bildungs- und Berufshintergrund, das Alter und
das Geschlecht sowie allgemeine Aspekte der jeweiligen
Persdnlichkeit berlcksichtigt.

Die Auswahl der vorgeschlagenen Personen erfolgt unter
Beachtung einer fachlich ausgewogenen Zusammenset-
zung des Aufsichtsrats im Hinblick auf das Geschéftsfeld
des Unternehmens. Es werden dabei Aspekte der Diversitat
wie die Vertretung beider Geschlechter, die Altersstruktur
sowie die Internationalitdt bertcksichtigt. Gemaf3 den
gesetzlichen Bestimmungen wird darauf geachtet, dass
niemand zum Aufsichtsratsmitglied gewahlt wird, der
rechtskraftig wegen einer gerichtlich strafbaren Handlung
verurteilt wurde, die seine berufliche Zuverlassigkeit in
Frage stellt.

Etwaige Neubestellungen von Aufsichtsratsmandaten
erfolgen auf Grundlage der gesetzlichen Vorgaben des
Gleichstellungsgesetzes von Frauen und Mannern im Auf-
sichtsrat (GFMA-G), das einen Frauenanteil von mindes-
tens 30 % festlegt.

Oberstes Ziel ist es, unter Berlcksichtigung der oben
ausgefuhrten Aspekte die bestmoégliche Besetzung von
Vorstand und Aufsichtsrat fur eines der groten oster-
reichischen Bauunternehmen und einen der fihrenden
Infrastrukturspezialisten Europas zu finden.

Der Vorstand der PORR AG setzt sich per 31. Dezember 2023
aus vier Mannern mit unterschiedlicher Nationalitat zu-
sammen. Sie sind zwischen 51 und 65 Jahren alt. Sie
haben einen technischen/bauwirtschaftlichen und/oder
kaufmannischen Bildungs- und Berufshintergrund.

Von den acht Kapitalvertreternim Aufsichtsrat der PORR AG
sind zwei weiblich. Die Kapitalvertreter sind zwischen 49
und 79 Jahre alt und haben unterschiedliche Bildungs-
und Berufshintergriinde. Sie haben unter anderem einen
technischen, juristischen oder betriebswirtschaftlichen
beruflichen Hintergrund.

Maf3nahmen zur Frauenférderung

Das Bauwesen ist nach wie vor eine mannerdominierte
Branche, wo Frauen unterreprasentiert sind. Die PORR ist
sich jedoch bewusst, dass Diversitat ihren Erfolg steigert.
DarUber hinaus will sie Chancengleichheit und Gleichstel-
lung sowohl im Unternehmen als auch in der Gesellschaft
férdern. Die zentralen Fokusbereiche der PORR sind dabei
Frauen, Diversity & Inclusion, Age & Generation und Ge-
sundheit.

Um die Wettbewerbsfahigkeit der PORR zu férdern und Risi-
ken des Arbeitskraftemangels zu umgehen, setzt die PORR
auf mehrere Initiativen, um ein sicheres, wertschatzendes
und faires Arbeitsumfeld zu garantieren. Ein Schwerpunkt
liegt auf der Bewusstseinsférderung fur Vielfalt und der
Stérkung von PORRianerinnen.

Mehr Frauen in die Technik. Es muss gelingen, mehr
Frauen fur Berufe in der Baubranche zu begeistern, um
den Frauenanteil im Unternehmen und auf verschiedenen
Fuhrungsebenen zu erhéhen. Daher sollen Frauen bereits
frih in Kontakt mit technischen Berufen und Tatigkeiten
kommen. Der Fokus von gruppenweiten Kooperationen
mit Bildungseinrichtungen wie technischen Universitaten
und Messeteilnahmen liegt darauf, den Auszubildenden
die Baubranche und die verschiedenen Aufgabengebiete
interaktiv und praxisorientiert ndher zu bringen.

CORPORATE GOVERNANCE
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DIE PORR IM UBERBLICK

Gleiches Fundament schaffen. Die Initiative Women@
PORR konzentriert sich auf Themen, die Frauen und deren
Chancengleichheit betreffen. Durch diverse, internationale
Initiativen werden Frauen in der PORR Gruppe inihrem Auf-
treten, ihrer Kommunikation und ihrem Netzwerk gestarkt
sowie ihre Weiterbildung und das Gemeinschaftsgefihl
gefordert. Im Berichtsjahr fand im DACH-Raum erneut
das Nachwuchsfihrungskrafteprogramm fir Frauen statt.
Es konnte bereits eine bemerkenswerte Erhéhung des
Frauenanteils in Nachwuchsfihrungskrafteschulungen
auf 38,7 % (2022: 24,0 %) erzielt werden. Damit wurde
dieses Nachhaltigkeitsziel nicht nur erreicht, sondern deut-
lich Ubertroffen. Die PORR unterstitzt zudem die Charta
der Vielfalt sowie die Women‘s Empowerment Principles
(WEPs) von UN Global Compact und UN Women.

Anerkennung zollen. Die Wertschatzung von Mitarbei-
tenden und eine faire Honorierung ihrer Leistungen sind
im Kern der PORR verankert. Die Entlohnung der Mitar-
beitenden beruht auf dem Prinzip der Gleichbehandlung
und erfolgt geschlechtsneutral. Im Berichtsjahr wurde eine
gruppenweite Equal-Pay-Analyse durchgefihrt, um poten-
zielle Abweichungen zu identifizieren. Basierend auf diesen
Ergebnissen werden Maf3nahmen abgeleitet und innerhalb
der PORR Gruppe realisiert.

Aufmerksamkeit und Achtsamkeit. Um ein sicheres und
respektvolles Umfeld zu gewéhrleisten, wurde im Berichts-
jahr ein Meldekanal zur Férderung von Anti-Belastigung
und Anti-Diskriminierung etabliert. In der veréffentlichten
Policy zu Anti-Belastigung und Anti-Diskriminierung wird
die Herangehensweise der PORR fir ein sicheres Arbeits-
umfeld beschrieben und Mitarbeitenden eine vertrauliche

Moglichkeit geboten, Verdachte und Vorfalle zu melden.
Dadurch wird die Chancengleichheit geférdert und ein
klarer Prozess zu deren Sicherstellung geschaffen.

Frauenanteil in Fihrungsebenen per 31. Dezember

2023 2022

Vorstand
Aufsichtsrat
Obere Fihrungsebene

Mittlere und untere
Fuhrungsebene

0,0 %
25,0 %
4,2 %

Menschen im Vordergrund. Fir unsere Beschéftigten ist
eineflexible Arbeitszeitgestaltung, die zu ihren individuellen
Beddrfnissen passt, essenziell. Insbesondere im Hinblick
auf den Arbeitskraftemangel ist es wichtig, als Unterneh-
men Flexibilitdt zu bieten, um eine Vereinbarkeit von Fa-
milie, Privatleben und Beruf zu garantieren. Diese Balance
stellt die PORR durch vielfaltige Arbeitszeit- und Auszeit-
modelle, Pflegeangebote und Gesundheitsangebote sicher.
Entsprechend den lokalen rechtlichen Rahmenbedingun-
gen und dem Jobprofil gibt es fur die Beschaftigten ver-
schiedene Maoglichkeiten. Die PORR spricht sich dezidiert
fUr eine Vaterkarenz aus. Es wird stetig an der Weiterent-
wicklung der Karenzprozesse gearbeitet, um Frauen auch in
dieser Zeit zu unterstitzen, miteinander zu verknipfen und
ihnen Weiterbildungen anzubieten. Die PORR unterstitzt
Eltern und ist bestrebt, diese zu entlasten. Im Rahmen von
Betreuungsinitiativen bietet sie Eltern wahrend schulfreier
Zeit Kinderbetreuungsmoglichkeiten.
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EUR 8.452 Mio.

Produktionsleistun

EUR 40 Mio. 2,8 Mlo t
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Produktionsleistung nach Markten

(in EUR Mio.)
Osterreich Deutschland Polen Tschechien Slowakei Rumanien
2.964 1.608 1.015 310 54 344
Thohh bhhhD nhhho b ! ohai
Thohh bhhhh nhhDho
ohohh ohtDh : . . . .
. Schweiz Projektmarkte  Sonstige
PRy a8 112 76 94
ﬁﬁﬁﬁﬁ Gesamt
ThETt 6.577 e T Y
Ergebnis vor Steuern (EBT) Eigenkapital-Quote
(in EUR Mio.) (in %)
130,7
110,0 18,5 20,3 19,3 20,8
85,4
-51,0
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Anzahl Beschiftigte nach Markten
(Durchschnitt)
Osterreich Deutschland Polen Tschechien Slowakei Rumaénien
10.561 2.861 2.589 1.120 258 1.465
88288 28888 88288 888 £ 888¢
88288 88, 8 £
88888
- -8-8 Schweiz Projektmarkte  Sonstige
o8 08600 358 845 608
AN AN AT A A Gesamt
8. 20.665 £ 8. 8

Alle Kennzahlen werden
summenerhaltend
gerundet. Absolute
Veranderungen werden
von den gerundeten
Werten berechnet,
relative Veranderungen
(in Prozent) werden von
den genauen Werten
berechnet.
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MARKTE UND PERFORMANCE

GLOBALE WIRTSCHAFT
UNTER DRUCK

Die Weltwirtschaft wurde 2023 durch zahlreiche Faktoren
belastet. Einerseits sorgten anhaltende und neue geopoli-
tische Konflikte fir zum Teil massive Unsicherheiten und
Einschrankungen im Welthandel. Andererseits dampften
negative Konjunkturdaten, steigende Leitzinssatze und eine
anhaltend hohe Inflation die wirtschaftliche Entwicklung.
Aufgrund des hoheren Zinsniveaus kamen gleich mehrere
Banken in eine finanzielle Schieflage und mussten von den
jeweiligen Staaten aufgefangen bzw. unterstitzt werden.
Erst zum Jahresende zeigten sich verstarkt positive Sig-
nale. Der Zinsgipfel scheint erreicht zu sein. Die hohen
Teuerungsraten gehen aktuell zurick. Gleichzeitig kommt
es jedoch infolge des strengeren Finanzierungsumfelds zu
einer teilweise rucklaufigen wirtschaftlichen Entwicklung.
Die Experten des Internationalen Wahrungsfonds (IWF)
rechnen fir 2023 mit einem globalen Wirtschaftswachs-
tum von 3,1 %. Aufgrund der anhaltenden Unsicherheiten
und Konflikte gehen sie auch fur das Jahr 2024 von einer
Steigerung um 3,1 % aus. Dies drfte sich jedoch regional
sehr unterschiedlich verteilen. Sie rechnen weiters mit
einem Rickgang der hohen Energie- und Rohstoffpreise.
Das sollte ab dem Sommer auch zu einer schrittweisen
Reduktion der Leitzinsen fuhren.!

Die Leitzinsspanne der amerikanischen Zentralbank Fede-
ral Reserve liegt seit Juli 2023 unverandert bei 5,25 % -
5,50 %. Hier wurde der maximale Zinssatz klar erreicht.
Trotzdem lag das Wirtschaftswachstum der USA im zwei-
ten Halbjahr 2023 Gber den Erwartungen. Fir das Gesamt-
jahr schatzen die Experten des IWF eine Ausweitung der
Wirtschaftsleistung um 2,5 %. Nachlaufende Effekte aus
dem hoheren Zinsniveau, der strengeren Finanzpolitik und
einer Abschwachung im Arbeitsmarkt wirken sich erst
2024 aus. Dafur wird deshalb nur mehr ein Wachstum von
2,1 % prognostiziert.2

In der Européischen Union sind die wirtschaftlichen Aus-
wirkungen aus dem Ukraine-Konflikt deutlich spdrbar. Im
Jahr 2023 stagnierte daher insbesondere die Exportnach-
frage. Die inflationsbedingt gestiegenen Lebenshaltungs-
kosten sowie das hohe Zinsniveau dampften die wirt-
schaftliche Entwicklung zusatzlich. Dem standen solide
Ausgaben fur Dienstleistungen und ein robuster Arbeits-
markt gegenuber. Die Européische Zentralbank (EZB) hat
ihren Leitzinssatz zuletzt im September auf 4,5 % angeho-
ben. Damit durfte auch hier der Zinsgipfel erreicht sein.
Einige européische Zentralbanken auf3erhalb der Eurozone
haben im Herbst sogar bereits mit Zinssenkungen begon-
nen. Insgesamt geht die Europaische Kommission (EK) fur
2023 von einem Wirtschaftswachstum von 0,5 % aus. Das

Klimaziele weiter ausweiten. Der Infrastrukturbereich
zeigte, unterstitzt durch die EU Recovery and Resilience
Facility und die Mittel aus der Cohesion Palicy, eine konti-
nuierlich positive Dynamik. Dampfend wirken hingegen
nach wie vor die strengen Standards fur Kreditvergaben.
Mit ersten Zinssenkungen durch die EZB wird frihestens
im zweiten Quartal gerechnet. Fur 2024 gehen die Experten
der EK somit von einem européaischen Wirtschaftswachs-
tum von 0,8 % aus.?

Der durch die hohe Inflation gedampfte Konsum, steigende
Zinssatze und der anhaltende Arbeitskraftemangel beein-
flussten auch die Investitionstatigkeit in Osterreich. Auf-
grund des schwierigen globalen Umfelds hat sich auch die
Exportnachfrage abgeschwéacht. Diese negative Dynamik
hat jedoch in den letzten Monaten des Jahres abgenom-
men. Insgesamt rechnet das Institut fir héhere Studien
(IHS) dennoch mit einem Riickgang der Wirtschaftsleistung
um 0,7 % im Jahr 2023 . Fur das Folgejahr 2024 sind die
Experten hingegen deutlich zuversichtlicher. Kraftige Stei-
gerungen bei den Realeinkommen dirften starke positive
Impulse im privaten Konsum setzen. Die bereits jetzt rick-
laufigen Teuerungsraten durften sich auch im nachsten
Jahr weiter reduzieren, wenn auch deutlich langsamer im
Vergleich zu den Nachbarldndern. Die Experten des IHS
prognostizieren daher ein Wirtschaftswachstum von 0,8 %
flr das Jahr 20244

In Deutschland zeigte sich ein weitgehend ahnliches Bild.
Der inflationsbedingte Rickgang der Kaufkraft und der
somit reduzierte Konsum wirkten ebenso negativ wie die
geopolitischen Unsicherheiten und die straffere Geldpolitik.
Im Gegensatz dazu glich der Staat die zum Teil massive
Teuerung mit UnterstitzungsmaB3nahmen fur private
Haushalte aus. Das deutsche Bundesministerium fir Wirt-
schaft und Klimaschutz (BMWK) geht fur 2023 von einer
Verringerung der Wirtschaftsleistung um 0,3 % aus. Die
Experten erwarten eine Trendwende in der zweiten Jahres-
hélfte 2024. Steigende Realldhne, eine anhaltend rucklau-
fige Teuerung und eine Erholung der globalen Wirtschaft
durften diese Entwicklung unterstitzen. Fir 2024 rechnet
das ifo Institut mit einem Wirtschaftsplus von 0,2 %.°

Auch die Schweizer Nationalbank erhdhte die Zinsen -
wenn auch nicht im selben Ausmaf wie die USA oder die
EU.Neben den hier nur leicht hoheren Teuerungsraten kam
die Schweizer Wirtschaft auch aufgrund einer in Schief-
lage geratenen Grof3bank unter Druck. Das Schweizer
Staatssekretariat fur Wirtschaft geht von einem Wirt-
schaftswachstum fur 2023 von 0,8 % aus. Mit steigendem
privatem Konsum und einer Normalisierung des internati-
onalen Umfelds dirfte sich das Wachstum im néachsten
Jahr auf 1,5 % erholen.®

1 IWF,Janner 2024
IWF, Janner 2024 und
Hauck Aufh&user,
Janner 2024

3  EK, Februar 2024

4 |HS, Dezember 2023

5 BMWLK, Janner 2024 und
ifo Institut, Marz 2024

6  Staatssekretariat fir
Wirtschaft, Dezember 2023

Auch in Polen, Tschechien und der Slowakei sowie in Ru-
manien ist die Inflation im Berichtsjahr voribergehend
deutlich angestiegen. Das bremste den privaten Konsum,
da insbesondere im Energiesektor massive und hartna-
ckige Teuerungen spurbar waren. Auch die globale

im Jahr 2024 steigende Realeinkommen - getrieben durch
ricklaufige Teuerungsraten und nachlaufende Lohn- und
Gehaltsanpassungen - fuhrt zu einem héheren Konsum.
Auch die Investitionstatigkeit der Unternehmen durfte sich
aufgrund der notwendigen Anpassung an Energie- und
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Wachstumsverlangsamung hatte Einflisse auf die jewei-
lige wirtschaftliche Entwicklung. Hinzu kamen strengere
Finanzierungsbedingungen und ein anhaltender Mangel an
Arbeitskréften. Die EK geht fur 2023 von einem Wirt-
schaftswachstum von 0,2 % in Polen, 1,1 % in der Slowakei
und 1,8 % in Rumanien aus. Nur in Tschechien sehen die
Experten einen geringflgigen Leistungsrickgang um
0,4 %. Fir 2024 sieht das Wiener Institut fur Internationale
Wirtschaftsvergleiche (WIIW) positive Impulse in Form von
deutlich sinkenden Teuerungsraten, steigenden realen
Einkommen und einer Erholung des privaten Konsums. Das
prognostizierte Wachstum von Polen und Ruménien liegt
bei 2,7 % bzw. 2,9 %. Tschechien und die Slowakei durften
ihre Wirtschaftsleistung um 1,1 % bzw. 2,3 % ausweiten.!

GETEILTE ENTWICKLUNGEN
IN DER BAUWIRTSCHAFT

Im Jahr 2023 stagnierte das Produktionsvolumen der
europdischen Bauwirtschaft und verzeichnete nur ein
geringfugiges Wachstum von 0,3 %. Diese Entwicklung
verlief jedoch regional sehr unterschiedlich. Wahrend in
den meisten osteuropéischen Heimmarkten der PORR
solide bzw. starke Wachstumsraten verzeichnet wurden,
zeigte das Bauvolumen in Mitteleuropa kaum bis gar keine
Steigerung.?

Innerhalb der Bauindustrie gab es erhebliche Unterschiede
zwischen dem Hoch- und dem Tiefbau. Der durchschnitt-
liche monatliche Zuwachs im Tiefbau lag fir alle EU-Lander
bei 3,4 % gegeniber dem jeweiligen Vorjahresmonat. Im
Hochbau kam es zu einem Rickgang von 0,3 %.?

Das ist hauptsachlich auf den Wohnbau zuriickzufihren.
Dieser geriet aufgrund des strengeren Finanzierungsum-
felds deutlich unter Druck. Die hoheren Baupreise sowie
die geringeren realen Einkommen belasteten den privaten
Wohnbau zuséatzlich. Gestiegene Material- und Personal-
kosten sorgten fUr Zurickhaltung unter den Investoren.
Trotzdem ist der Bedarf an Wohnraum nach wie vor unge-
brochen. Individuelle nationale Forderprogramme sollen
dem entgegenwirken. Dennoch durfte eine nachhaltige,
breit aufgestellte Verbesserung erst ab 2025 eintreten.®

Dem gegenUber steht der Nicht-Wohnungshochbau. Dazu
zahlen unter anderem der Industriebau sowie der 6ffentli-
che Hochbau. Aufgrund der Abhéngigkeit vom Konjunktur-
zyklus durfte der Nicht-Wohnungshochbau als Ganzes in
den nachsten Jahren stagnieren. Der Gesundheitsbau setzt
jedoch - nicht zuletzt aufgrund des demografischen Wan-
dels - bereits ab 2024 deutlich positive Impulse. Im Indus-
triebau sorgen die grine Transformation und die ange-
strebte européische Energiewende langfristig fur gute
Wachstumsaussichten, insbesondere in Osteuropa.®

Der Tiefbau wirkt stabilisierend fur die gesamte Bauindus-
trie. Er erwies sich 2023 einmal mehr als unabhangiger von

and Resilience Facility sowie das NextGenerationEU Budget
unterstitzend. Auch die Umwelt- und Energiepolitik legt
einen starken Fokus auf den Tiefbau. Schwerpunkte sind
dabei eine nachhaltige Mobilitdt sowie Energiesicherheit
und -unabhangigkeit.?

Wichtige, borsengehandelte Baustoffe wie Stahl und Kup-
fer haben zuletzt eine deutliche Stabilisierung verzeichnet.
Auch die Energiepreise haben sich auf einem hohen Niveau
eingependelt. In den meisten EU-Landern ist es jedoch
schon zur gangigen Praxis geworden, hohere Kosten Uber
Preisgleitungsklauseln in den Bauvertragen an die Auftrag-
geber weiterzugeben. Dadurch kdnnen sich die Bauunter-
nehmen gut gegen das Kostenrisiko absichern. Durch die
Weitergabe kam esim Jahr 2023 jedoch auch zu - teilweise
erheblichen - Steigerungen der Baupreise.*

Fir das weitere Wachstum der gesamten Industrie ist auch
der Mangel an Fach- und Arbeitskréften ein wesentlicher,
einschrankender Faktor. Die meisten grof3en europaischen
Bauunternehmen haben diesen jedoch bereits gut unter
Kontrolle. Dabei wurden die Schwerpunkte insbesondere
auf die Aus- und Weiterbildung sowie auf die Mitarbeiter-
bindung an das Unternehmen gesetzt.

LEISTUNGSENTWICKLUNG

Die Kennzahl Produktionsleistung umfasst die klassischen
Planungs- und Baudienstleistungen sowie Leistungen aus
Deponiebetrieben und Rohstoffverkdufen und damit alle
wesentlichen Leistungen der PORR. Bei vollkonsolidierten
Unternehmen entspricht diese Leistung anndhernd den
gemanB IFRS definierten und ausgewiesenen Umsatzerldsen.
Zusétzlich enthalt die Produktionsleistung - im Unterschied
zu den Umsatzerldsen - die Leistungen der Arbeitsgemein-
schaften und der at-equity bilanzierten und untergeordneten
Unternehmen entsprechend ihrem Konzernanteil. Betriebs-
wirtschaftlich notwendige Definitionsunterschiede werden
ebenfalls berucksichtigt.

Im Jahr 2023 lag die Produktionsleistung der PORR bei
EUR 6.577 Mio. und damit um 5,6 % Uber dem Vorjahr. So-
wohl die Lander Polen und Rumanien als auch Deutschland
verzeichneten dabei ein zweistelliges Wachstum. Besonders
erfreulich entwickelten sich zudem die Bereiche Tiefbau
Rumaénien und Infrastruktur Polen.

Die PORR erwirtschaftete 974 % der Gesamtleistung in
ihren Heimmarkten. Osterreich ist mit einem Anteil von
451 % unveréndert der wichtigste Markt. Wéhrend in
Deutschland 24,4 % der Leistung erzielt wurden, trug Polen
15,4 % dazu bei. Tschechien und die Slowakei verantwor-
teten gemeinsam 5,6 %, in Rumanien wurden 5,2 % der
Produktionsleistung erzielt. Der kleinste Heimmarkt, die
Schweiz, steuerte 1,7 % zur Gesamtleistung bei.

Mit einem Anteil von 53,0 % an der Produktionsleistung lag
der Fokus nach wie vor auf dem Tiefbau. Im Hochbau wur-
den 37,0 % der Leistung erzielt. Dabei betrug der Anteil des
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der wirtschaftlichen Entwicklung, da es sich zumeist um
langfristige Projekte mit 6ffentlichen Finanzierungen han- Wohnbaus 10,9 % der Gesamtleistung. ! m\;eﬁ;i'ezr%‘;j"d

delt. Dabei wirken insbesondere die européische Recovery 2 Eurostat, Mérz 2024
3 Euroconstruct,
Dezember 2023
4 Refinitiv Workspace,
Janner 2024

MARKTE UND PERFORMANCE 51



52

KONZERNLAGEBERICHT

AUFTRAGSENTWICKLUNG

Der Auftragsbestand lag zum Stichtag 31. Dezember 2023
bei EUR 8.452 Mio. Das entspricht einer Steigerung um
3,0 %. Unterjahrig lag der Auftragsbestand im Berichtsjahr
2023 voribergehend auf einem Rekordniveau. Die bereits
im Dezember des Vorjahres deutlich anziehenden Auftrags-
eingange fihrten dazu, dass die hohen unterjahrigen Stei-
gerungen nicht Uber das Gesamtjahr erzielt werden konn-
ten. Der Auftragseingang erhdhte sich im Vergleich zum
Vorjahr um 2,7 % auf EUR 6.835 Mio. Diese Entwicklung ist
vor allem auf den Infrastrukturbau, insbesondere auf den
Bereich Tunnelbau zurlckzufihren. Der Auftragspolster
liegt damit weiterhin deutlich Gber dem Wert einer Jahres-
leistung.

Die grofiten Auftrage im Berichtsjahr kamen einmal mehr
aus dem Tiefbau. Im Tunnelbau gewann die PORR mit dem
Auftrag H53 Pfons - Brenner - einem Teilabschnitt des
Brenner Basistunnels - das gréf3te Baulos der Geschichte
in Osterreich. Ein weiteres wesentliches Projekt ist der Bau
des EIbX Tunnels in Deutschland, wo kunftig die leistungs-
starke Stromleitung SuedLink verlaufen wird. Zusatzliche
Grof3auftrége kamen auch aus dem Bereich des Kraft-
werksbaus. Hier erhielt die PORR den Auftrag zur Errich-
tung des Pumpspeicherkraftwerks Ebensee in Oberéster-
reich sowie zum Umbau des Laufkraftwerks Forbach in
Deutschland.

Im Industriebau gewann die PORR unter anderem den Zu-
schlag fur die Erweiterung des Terminals 3 am Flughafen
Wien Schwechat sowie fir gleich zwei Vergréf3erungen von
Reinraumkapazitaten. Dabei verantwortet sie einerseits
den Bau des Innovation Centers flr Aixtron in Herzogen-
rath, Deutschland, und andererseits den Ausbau der Pro-
duktionsstatte von ams - OSRAM in Premstatten, Oster-
reich. Daneben erhielt sie mit der Errichtung eines neuen
onkologischen Krankenhauses in Wroctaw und der Erwei-
terung der Pommerschen Medizinischen Universitat
Szczecin zwei wesentliche Auftrdge im Gesundheitsbe-
reich. Im Bau von Wohn- und Burogebauden war der
DC Tower 2 in Wien der grofite Auftrag im Berichtsjahr. Im
offentlichen Hochbau gewann die PORR zudem einen we-
sentlichen Neuauftrag mit der Errichtung des Verwaltungs-
gebdudes Elisabeth-Selbert-Haus in Berlin.

UMSATZ- UND
ERTRAGSLAGE

Im Jahr 2023 lagen die Umsatzerldse der PORR Gruppe bei
EUR 6.048,5 Mio. und damit auf einem neuen Hochstwert.
Die Ausweitung um 4,5 % liegt unter der Leistungssteige-
rung in Hohe von 5,6 %. Das ist vor allem darauf zurlckzu-
flhren, dass die in der Produktionsleistung anteilig enthal-
tene Leistung von ARGEN starker gewachsen ist.

Im Ergebnis aus at-equity bilanzierten Unternehmen sind
die Ergebnisse aus assoziierten Unternehmen, Gemein-
schaftsunternehmen und ARGE-Beteiligungen zusam-
mengefasst. Letzteres erhohte sich im Berichtsjahr deut-
lich und lag bei EUR 106,8 Mio. Insgesamt stieg dadurch
das Ergebnis aus at-equity bilanzierten Unternehmen um
74,6 % auf EUR 98,6 Mio.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage gingen um 3,8 % auf
EUR 181,9 Mio. zurtck. Darin enthalten sind im Wesentli-
chen Erldse aus Weiterverrechnungen, Ertrdge aus dem
Abgang von Anlagevermdgen, Bewertungen von Finanzim-
mobilien sowie Ertrége aus Ruckstellungsauflésungen. Die
ricklaufige Entwicklung ist insbesondere auf den Entfall
eines Einmaleffekts aus dem Vorjahr zurickzufihren.

Aufgrund der Steigerung der variablen, Uberwiegend
projektbezogenen Kosten kam es bei den sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen zu einer Erhéhung von 9,9 % auf
EUR 394,3 Mio. In dieser Position ist eine Vielzahl unter-
schiedlicher Aufwendungen subsumiert, wie z. B. fur Im-
mobilien, den Burobetrieb, Beitrdge und Geblihren sowie
auch fur Rechtsfélle, Versicherungen, Beratungen und
Schadensfalle.

Die Aufwendungen fir Material und sonstige bezogene
Herstellungsleistungen stiegen deutlich unterproportional
zum Umsatz um 3,4 % auf EUR 4.142,1 Mio. Ihr Anteil am
Umsatz reduzierte sich somit um 0,7 PP auf 68,5 %. Darin
enthalten sind die bezogenen Leistungen, die sich inflati-
onsbedingt um EUR 215,8 Mio. auf EUR 2.854,3 Mio. erhth-
ten. Der Materialaufwand konnte im Jahr 2023 deutlich
verringert werden. Er ging um 5,8 % auf EUR 1.287,8 Mio.
zurUck. Der Anteil des Materialaufwands am Umsatz lag bei
21,3 % und damit um 2,3 PP unter dem Vorjahresniveau.

Die Personalaufwendungen stiegen aufgrund der Erhohung
der durchschnittlichen Beschaftigten um 2,1 % sowie der
kollektivvertraglichen Anpassungen insgesamt um 7,7 %.
Mit einer Hohe von EUR 1.453,7 Mio. betrug ihr Anteil am
Umsatz 24,0 % und stieg somit um 0,7 PP. In Summe blie-
ben die eigenen Bauaufwendungen (Summe aus Personal-
und Materialaufwendungen) mit einem Plus von 0,9 % na-
hezu unverandert. Ihr Anteil am Umsatz verringerte sich
um 1,6 PP auf 45,3 %.

Insgesamt konnte das Betriebsergebnis vor Abschreibun-
gen (EBITDA) damit um 8,0 % auf EUR 344,3 Mio. gesteigert
werden. Neben der Leistungs- und Umsatzausweitung ist
dies vor allem auf das erfolgreiche Kostenmanagement und
die damit einhergehende Reduktion des Materialaufwands
zurlckzufihren.

Die Abschreibungen stiegen gegentber dem Vorjahr nur
geringfugig um 2,6 % und lagen bei EUR 204,0 Mio. Das
Betriebsergebnis (EBIT) lag daher bei EUR 140,3 Mio. und
damit um 16,8 % Uber dem Vorjahreswert (2022:
EUR 120,1 Mio.).

Das Finanzergebnis (Summe aus Ertrédgen aus Finanzan-
lage- und -umlaufvermogen und Finanzierungsaufwand)
konnte um 5,0 % auf EUR -9,6 Mio. verbessert werden. Die
Finanzertrage legten aufgrund des hdheren Zinsumfelds
deutlich zu. Demgegeniber stieg der Finanzierungs-
aufwand wegen des hohen Anteils an fix verzinslichen bzw.
durch Zinsswaps abgesicherten Finanzierungen sowie
infolge der reduzierten Bruttoverschuldungin einem gerin-
geren Ausmaf3 an.

In der Berichtsperiode 2023 stieg das Ergebnis vor Steuern
(EBT) um 18,8 % auf EUR 130,7 Mio. (2022: EUR 110,0 Mio.).



Die Steuerquote lag bei 27,3 %, das Steuerergebnis betrug
EUR -35,7 Mi0.(2022: EUR -274 Mio.). Daraus ergab sich ein
um EUR 12,4 Mio. verbessertes Konzernergebnis von
EUR 95,0 Mio. (2022: EUR 82,6 Mio.). Das Ergebnis je Aktie
stieg um 34,3 % und lag im Berichtsjahr bei EUR 2,21 (2022:
EUR 1,65).

VERMOGENS- UND
FINANZLAGE

Zum Stichtag 31. Dezember 2023 lag die Bilanzsumme der
PORR Gruppe bei EUR 4.135,7 Mio. Trotz Leistungsauswei-
tung konnte diese gegenlber dem Vorjahr um 0,3 % redu-
ziert werden.

Die langfristigen Vermogenswerte erhdhten sich um
6,1 % auf EUR 1.547,3 Mio. Diese Entwicklung ist im We-
sentlichen auf das durch die hohere Investitionstatigkeit
gestiegene Sachanlagevermogen zurlckzufihren. Dieses
betrug zum Stichtag EUR 1.166,4 Mio. Die kurzfristigen
Vermogenswerte gingen um 3,7 % auf EUR 2.588,4 Mio.
zurlck. Der Fokus lag im Berichtsjahr auf dem Forderungs-
management, wodurch die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen trotz Umsatzausweitung deutlich um
9,1 % auf EUR 1.512,7 Mio. reduziert werden konnten.

Zum Stichtag lag das Eigenkapital bei EUR 860,2 Mio. und
damit um 7,7 % Uber dem Vorjahreswert. Hier zeigte insbe-
sondere der um 22,9 % gesteigerte Bilanzgewinn eine
positive Auswirkung. Die Eigenkapitalquote stiegum 1,56 PP
auf 20,8 %, wobei gleichzeitig der Anteil des Genuss-
rechts-/Hybridkapitals am Gesamteigenkapital im Jahres-
verlauf auf 28,8 % reduziert wurde. Weitere Informationen
zum Genussrechts-/Hybridkapital finden sich im Abschnitt
Ereignisse nach dem Bilanzstichtag auf S. 55.

Das Fremdkapital reduzierte sich deutlich um EUR 72,4 Mio.
bzw. 2,2 %. Wahrend die Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie die tUbrigen Verbindlichkeiten stark
abgebaut wurden, erhéhten sich die projektbezogenen
Baurilckstellungen erheblich. Die Bruttoverschuldung
(Summe aus Leasing- und Finanzverbindlichkeiten) wurde
erneut um insgesamt EUR 5,4 Mio. reduziert.

Das erfolgreiche Working-Capital-Management der PORR
zeigte sich in einem noch weiter reduzierten Working Ca-
pital in Hohe von EUR 9,2 Mio. (2022: EUR 14,8 Mio.). Be-
zugnehmend auf die Nettoverschuldung konnte die PORR
zum Jahresende 2023 einmal mehr eine Net-Cash-Position
erreichen. Diese lag bei EUR 40,1 Mio. (2022: EUR 59,0 Mio.).
Die Nettoverschuldung ist definiert als die Summe aus
Leasing- und Finanzverbindlichkeiten - exklusive Derivate
mit negativem Marktwert - reduziert um die liquiden Mittel
und Veranlagungen im kurz- und langfristigen Vermdogen
(wie z. B. Fondszertifikate und Termingelder).

Green Finance

Entlang ihrer Nachhaltigkeitsstrategie und nachhaltigen
Unternehmensentwicklung hat die PORR eine ,Green Fi-
nance Framework® (Grine Finanz-Rahmenvereinbarung)

erstellt. Damit erlangt sie Zugang zu griinen Finanzierungs-
formen wie Grinen Anleihen, Grinen Schuldscheindarle-
hen (SSDs) sowie Grinen Krediten.

Der im Jahr 2018 aus der Emission eines grinen Schuld-
scheins generierte Emissionserlds in Hohe von
EUR 31,5 Mio. wurde zur Finanzierung bzw. zur Refinanzie-
rung von nachhaltigen und umweltschonenden Investitio-
nen (,Eligible Green Projects*, Forderfahige Grine Projekte)
verwendet.

Folgende bestimmende Faktoren werden im Rahmen der
Wirkungsanalyse einbezogen:

,Green Buildings* (Griine Geb&ude)

- Geschatzter jahrlicher Energieverbrauch

- Geschatzte CO,-Einsparung

- Nachhaltige Labels und Zertifikate von Gebauden

»Pollution and Prevention Control“ (Verschmutzungs- und
Préventionskontrolle)

- Volumen von Recycling-Materialien

- Erreichte CO,-Einsparung durch Recycling

Per 31. Dezember 2023 sind von den begebenen griinen
Schuldschein-Tranchen noch EUR 0,5 Mio. mit einer Fal-
ligkeit im Jahr 2024 ausstehend.

Im Februar 2023 wurden zudem neue Schuldscheine in
Verbindung mit ESG-Kriterien und Laufzeiten von drei, funf
und sieben Jahren begeben. Ihr Zinssatz hangt teilweise
von der Entwicklung eines Nachhaltigkeitsratings der
PORR AG ab.

DarUber hinaus hat die PORR nachhaltige (,ESG-linked*)
Cashlinien Gber EUR 102,5 Mio. sowie ESG-linked Avallinien
im Ausmaf3 von EUR 605,1 Mio. implementiert. Deren Kon-
ditionen hangen ebenso zum Teil von der Entwicklung von
Nachhaltigkeitsratings der PORR AG ab.

CASHFLOW

Der Cashflow aus dem Ergebnis stieg im Vergleich zur Vor-
periode um EUR 9,4 Mio. auf EUR 277,0 Mio. aufgrund des
verbesserten Jahresiberschusses in der Berichtsperiode.

Der Cashflow aus der Betriebstatigkeit reduzierte sich hin-
gegen geringflgig gegenlber dem Vorjahr um 3,6 % auf
EUR 276,4 Mio. (2022: EUR 286,8 Mio.). Die Mittel aus dem
Abbau der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
um EUR 152,3 Mio. wurden zur Reduzierung der Verbind-
lichkeiten, vor allem jenen aus Lieferungen und Leistungen,
verwendet. Darlber hinaus war der Vorjahreswert von ei-
nem positiven Einmaleffekt durch Wertpapierverkaufe
gepragt. Insgesamt spiegeln die einzelnen Komponenten
des Cashflows aus der Betriebstéatigkeit sowohl die verbes-
serte Ertragslage als auch die Optimierungen im Working-
Capital-Management wider.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit erhéhte sich um
EUR 80,8 Mio. auf EUR -177,0 Mio. Das ist insbesondere auf
die gestiegenen Investitionen in Sachanlagen - vor allem
aufgrund der verspéateten Lieferung von Fahrzeugen -
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sowie in Gerate und Mischanlagen im Zuge des Ausbaus
des Flachengeschéafts im Segment CEE, zurlckzufihren.
Im Vorjahr lieferte hier die Rickfihrung des Hybridkapitals
durch die UBM Development AG einen einmaligen positi-
ven Effekt.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit lag bei
EUR -127,5 Mio. (2022: EUR -300,9 Mio.). Wahrend die Be-
trage fUr die Auszahlungen fir Dividenden, Zinsen fur Ge-
nuss- und Hybridkapital sowie Leasingfinanzierungen
vergleichbar mit den Vorjahreswerten waren, wurde 2022
zusatzlich Hybridkapital im Ausmaf3 von EUR 51,1 Mio. ab-
gebaut. Zudem konnten 2023 auch die Finanzverbindlich-
keiten weiter reduziert werden, jedoch aufgrund des nied-
rigeren Ausgangsniveaus nicht so stark wie im Vorjahr.

Der Free Cashflow (FCF) setzt sich aus dem Cashflow aus
der Betriebstéatigkeit und dem Cashflow aus der Investiti-
onstatigkeit zusammen und zeigt jenen geldmafigen Be-
trag, welchen das Unternehmen aus dem operativen Ge-
schaft nach Abzug der Investitionen erwirtschaftet hat. Der
FCF der PORR lag bei EUR 99,4 Mio. und reduzierte sich
dadurch um EUR 91,2 Mio. Das ist vor allem auf pandemie-
bedingte Nachholeffekte bei den Investitionen - etwa die
verspétete Lieferung von Fahrzeugen - zurlckzufihren.

Die liquiden Mittel betrugen zum 31. Dezember 2023 wei-
terhin  hohe EUR 631,3 Mio. (31. Dezember 2022
EUR 655,8 Mio.). Unter Beriicksichtigung der kommittier-
ten Cash-Linien lagen die Liquiditatsreserven der PORR bei
EUR 1.036,6 Mio. (31. Dezember 2022: EUR 949,3 Mio.).

INVESTITIONEN

Die Messung der Investitionstatigkeit erfolgt Gber die Kenn-
zahl CAPEX (Capital Expenditure). Diese berucksichtigt
Investitionen inimmaterielles Vermdgen, Sachanlagen und
Anlagen in Bau inklusive Finanzierungsleasing.

Im Berichtsjahr wurden hauptsachlich Ersatz- und Neuin-
vestitionen fur Baugerate getatigt. Daneben kam es auf-
grund der verzogerten Lieferung von Fahrzeugen zu pan-
demiebedingten Nachholeffekten bei den Investitionen in
Sachanlagevermdégen. Der CAPEX erhohte sich daher im
Vergleich zum Vorjahr und betrug EUR 329,5 Mio. (2022:
EUR 236,2 Mio.). Somit ergibt sich eine CAPEX Ratio im
Verhaltnis zur Produktionsleistung von 4,7 % (2022: 3,8 %).

FORSCHUNG UND
ENTWICKLUNG

Digitale Vermessung

Neben der Definition von gruppenweiten Hard- und Soft-
warestandards liegt der Fokus der PORR auf digitalen Ver-
messungshilfssystemen und Laserscan-Technologien.

Im Bereich der Vermessungshilfssysteme setzt die PORR
auf satellitenbasierte Navigations-, Aufmaf3- und Bestands-
erfassungsapps. Ziel ist es, bisher analoge Tatigkeiten - wie
das Orten und Markieren von Leitungen oder das Aufmaf3
mit Messrad und Papier - zu vereinfachen und die Nutzer-

freundlichkeit zu steigern. In weiterer Folge wird eine sau-
bere und digitale Grundlagenermittlung gewéhrleistet.

Sogenannte Mobile-Mapping-Systeme nutzen Laserscan-
Technologien. Dabei wird mittels Laserscanner und/oder
Kameras - beispielsweise wahrend einer Autofahrt - die
Umgebung mobil vermessen. Im Straf3enbau kann so die
Fahrbahnoberflache genau vermessen und zeit- und kos-
tenintensive Sperren vermieden werden. Bei Stra3ensani-
erungen werden die gewonnenen Daten dann so aufberei-
tet, dass das Frasen der alten Asphaltoberflache mittels
3D-gesteuerten Maschinen durchgefihrt werden kann.

Baumaschinensimulator

Aus- und Weiterbildungsmaglichkeiten sowie Arbeitssi-
cherheit sind fur die PORR wesentlich. Mit dem seit 2023
regelmafig zum Einsatz kommenden Baumaschinensimu-
lator kdnnen vielfaltige Trainingsszenarien flexibel gestaltet
und Uberpruft werden. Das ermdoglicht ein orts- und zeitun-
abhangiges Training in einem sicheren Umfeld. Das reali-
tadtsnahe Handling von Baumaschinen wird speziell im
Lehrlingsbetrieb sowie im Bereich Arbeitssicherheit ein-
gesetzt.

Ressourcenplanung und Disposition

Komplexe und gekoppelte Bauprozesse, wie die Ressour-
cenplanung, erfordern eine partnerschaftliche Zusammen-
arbeit. Die digitale Disposition erlaubt dabei eine effiziente
und nachhaltige Verwaltung aller Ressourcen. Planungs-
transparenz und -koordination stehen im Vordergrund. Der
erleichterte Informations- und Verwaltungszugang fir
operatives Personal steigert die Effizienz. Zusatzlich wird
eine noch ressourcenschonendere Bauabwicklung ermdég-
licht.

Materiallogistik-Plattform

Bei beinahe allen Projekten der PORR fallen zum Teil
enorme Aushubmengen an. Um Uberschissige und aufbe-
reitete Materialien bei anderen Bauvorhaben weiter zu
verarbeiten, braucht es eine effiziente Materiallogistik. Die
PORR setzt dabei auf eine Partnervermittlung im Sinne der
Nachhaltigkeit. Mit einer innovativen, schnittstellentber-
greifenden Softwarel6sung werden Informationen intelli-
gent miteinander vernetzt und Arbeitsschritte signifikant
reduziert. Die neue Plattform stimmt die Beschaffungs-,
Transport- und Entsorgungslogistik optimal und effizient
aufeinander ab. So 1asst sich ein méglichst hoher Wieder-
verwertungsgrad erzielen.

Passives Tracking

Bei der digitalen Identifizierung von Bauelementen wah-
rend des Krantransports konzentriert sich die PORR ge-
meinsam mit einem Branchenpartner auf fortschrittliche
Passive-Tracking-Technologie. Das Hauptaugenmerk lag
2023 auf der erfolgreichen Entwicklung eines Prototyps.
Derzeit lauft die Integration des Prototyps in das Internet
der Dinge (Internet of Things, loT) sowie die Optimierung



von Hardware, Batterielaufzeit und Tracking-Radius. Die
bereits erzielten Fortschritte versprechen Effizienzsteige-
rungen sowie eine erhebliche Reduktion von Transportkos-
ten und -zeiten.

Robotik

Das Projekt RODRIGO fokussierte insbesondere auf robo-
tergestitztes Bohren. Neue Automatisierungsmafinahmen
sorgen dabei durch den Einsatz von Robotern fir effizien-
tere Bauablaufe und die gesundheitliche Entlastung der
Mitarbeitenden. Der erste Prototyp wurde erfolgreich ent-
wickelt und bildet die Grundlage fur weitere Verbesserun-
gen. Der Schwerpunkt liegt nun auf der kontinuierlichen
Weiterentwicklung, um die Leistungs- und Anpassungsféa-
higkeit an verschiedene Baustellenumgebungen zu verbes-
sern.

MITARBEITENDE

Im Berichtsjahr beschéftigte die PORR durchschnittlich
20.665 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Der Zuwachs um
2,1 % ist unterproportional zur Leistungssteigerung.

Die Nachhaltigkeitsberichterstattung umfasst jeweils den
Personalstand zum Stichtag 31. Dezember in den wesent-
lichen Markten der PORR. Dieser zeigte gegentber dem
Vorjahr eine Ausweitung um 8,0 %, was im Wesentlichen
auf die Leistungssteigerung zurtckzufihren ist.

ZWEIGNIEDERLASSUNGEN
UND TOCHTER-
GESELLSCHAFTEN

Die PORR Bau GmbH verfugt Gber Niederlassungen in den
Bundeslandern Wien, Niederdsterreich, Burgenland, Salz-
burg, Steiermark, Tirol, K&rnten und Oberdsterreich sowie
in Ungarn, Rumanien, Bulgarien, Serbien, England, Norwe-
gen (indirekt Gber PORR S.A), Polen, den Vereinigten Ara-
bischen Emiraten (Abu Dhabi und Dubai), Katar und Israel.

Bezlglich der Tochtergesellschaften wird auf den
Beteiligungsspiegel verwiesen.

EREIGNISSE NACH DEM
BILANZSTICHTAG

Erwerb der Pannonia Gruppe

Um ihre Wertschopfungstiefe und ihre regionale Prasenz
weiter zu starken, hat die PORR am 15. November 2023 die
Pannonia Gruppe im Raum Parndorf und Markgrafneusied|
erworben. Das Closing ist derzeit noch offen und wird im
zweiten Quartal 2024 erwartet. Hauptgeschaftsfelder der
Pannonia Gruppe sind die Rohstoffaufbereitung und -liefe-
rung sowie Erdbau und Deponiebetrieb.

Refinanzierung von Hybrid- und
Genussrechtskapital

Zur frihzeitigen Refinanzierung ihrer im Februar 2025 bzw.
November 2026 erstmals rlickzahlbaren Hybridanleihen
2020 und 2021 hat die PORR per Anfang Februar 2024 eine
tief-nachrangige Anleihe erfolgreich emittiert. Diese neue
Hybridanleihe 2024 wurde mit einem Volumen von
EUR 135 Mio., unbegrenzter Laufzeit und einem Kupon von
9,5 % begeben.

Gleichzeitig wurde den bestehenden Investoren der Hybrid-
anleihen 2020 und 2021 das Angebot unterbreitet, ihren
Bestand zu einem Kurs von 99,50 zurdckzukaufen. Von
diesem Angebot wurde in einem Ausmaf3 von insgesamt
EUR 135 Mio. Gebrauch gemacht. Das aktuell noch ausste-
hende Hybridkapital weist ein Gesamtnominale von
EUR 200 Mio. auf (Summe aus allen drei Hybridanleihen
2020, 2021 und 2024).

Unabhangig davon hat die PORR ebenfalls im Februar 2024
das bestehende Genussrechtskapital mit einem Nominale
in Hohe von EUR 40 Mio. vollstandig zurlckgekauft und
eingezogen.
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SEGMENTBERICHT-

ERSTAT TUNG

Produktionsleistung
nach Segmenten
(in EUR Mio.)

Infrastruktur ‘ ‘ Holding

International 106
392 "

CEE
PL
1.012

AT/ CH
3.380

DE
1.009

Auftragseingang
nach Segmenten
(in EUR Mio.)

Infrastruktur Holding
International 76

1.040
Gesamt
6.835

au

Die Kennzahlen wurden
summenerhaltend gerundet.
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Auftragsbestand

nach Segmenten

(in EUR Mio.)

Infrastruktur ‘ ‘ Holding

International 93

1.630

CEE AT /CH

849 3.159

PL

1.384 DE
1.337

Anzahl Beschiftigte
nach Segmenten
(Durchschnitt)

Infrastruktur Holding
International 1.176
1.286 "

CEE @
2730 pos

Gesamt
20.665

L




SEGMENT AT 7/ CH

Kennzahlen

in EUR Mio. 2023 Veranderung 2022 2021
Produktionsleistung 3.380 3,4 % 3.269 3.020
Auslandsanteil 16,2 % -21PP 18,3 % 194 %
EBT 92,0 8,6 % 84,7 80,1
Auftragsbestand 3159 -25% 3.242 3153
Auftragseingang 3225 -81% 3511 3521
Durchschnittliche Beschéaftigte 10.616 0,7 % 10.547 10.297

Das Segment AT / CH umfasst die Landerverantwortung
fir die Heimmaérkte Osterreich und Ostschweiz. Die PORR
ist hier mit ihrem gesamten Leistungsspektrum vertreten.
Neben dem Flachengeschéaft - mit den Schwerpunkten
Straf3en-, Wohn- und Industriebau - sind die nationalen
Kompetenzen aus Bahn- und Leitungsbau, Biro- und Spe-
zialtiefbau, Stahlbau und der Umwelttechnik in diesem
Segment angesiedelt. Auch die Bereiche Grof3projekte
Hochbau, Industriebau Deutschland und Feste Fahrbahn
Europa sind hier gebindelt. Dartber hinaus sind Beteili-
gungen wie |AT, Schwarzl, pde Integrale Planung oder
PORR Verkehrstechnik, im Segment AT / CH integriert.

Im Jahr 2023 erwirtschaftete das Segment AT / CH eine
Produktionsleistung von EUR 3.380 Mio. und verzeichnete
damit eine Steigerung von 3,4 %. Diese ist im Wesentlichen
auf den Bereich Bahn- und Ingenieurbau sowie auf das
Bundesland Steiermark zurlckzuftihren. Daneben ver-
zeichnete auch der Bereich Industriebau Deutschland eine
positive Entwicklung. Im Ergebnis vor Steuern (EBT) zeigte
sich eine erfreuliche Ausweitung um 8,6 % auf
EUR 92,0 Mio. Diese ist vor allem auf die starke Perfor-
mance in Osterreich zurtckzufihren. Die EBT-Marge des
Segments AT / CH lag bei 2,7 %.

Der Auftragsbestand des Segments AT / CH reduzierte sich
um 2,5 % und lag bei EUR 3.159 Mio. Das ist unter anderem
auf die Stornierung eines wesentlichen Auftrags im Bereich
GroB3projekte Hochbau zurlickzufiihren. DemgegenUber stieg
der Auftragsbestand im Bereich Umwelttechnik deutlich.
Der Auftragseingang ging um 8,1 % auf EUR 3.225 Mio. zu-
rck. Die Verringerung resultierte vor allem aus der Stor-
nierung eines Auftrags.

Unter den Neuauftragen des Segments AT / CHfinden sich
die zwei GroB3auftrage zur Erweiterung des Terminals 3 des
Flughafens Wien Schwechat und zum Bau des Pumpspei-
cherkraftwerks Ebensee in Oberdsterreich. Weitere we-
sentliche Auftrage im Industriebau sind die VergréBerun-
gen der Reinraumkapazitaten fur Aixtron in Deutschland
und ams OSRAM in Osterreich sowie der Bau einer
Logistikhalle fir den Lebensmittelhandler Lidl. Mit der Er-
richtung des DC Tower 2 und der Wohnhausanlage BRIO in
Wien gewann die PORR zwei wichtige Auftrage im Bereich
Buro- und Wohnhausbau. Im Tiefbau kam unter anderem

tunnels an der S16 oder die Generalsanierung der A10
zwischen dem Reittunnel und der Anschlussstelle Eben.

Die osterreichische Bauwirtschaft verzeichnete im Be-
richtsjahr einen leichten Ruckgang um 0,9 %. Wahrend sich
der Hochbau insgesamt um 1,4 % verringerte, verzeichnete
der Tiefbau ein durchschnittliches Wachstum von 1,7 %.
Diese Entwicklung ist insbesondere auf den schwacheln-
den Wohnbau zurtckzufihren, der neben hohen Baukosten
und einem gestiegenen Zinsumfeld auch von einer stren-
geren privaten Kreditvergabe belastet wurde. Im Tiefbau
sorgten insbesondere Investitionen im Energiesektor fur
eine positive Entwicklung. Die Baukosten haben sich auf
einem hohen Niveau stabilisiert.!

In den Folgejahren sehen die Experten weiterhin den Tief-
bau als stabilisierenden Wachstumstreiber. In 2024 werden
Infrastrukturinvestitionen von rund EUR 6,3 Mrd. erwartet.
Das umfasst einerseits den Ausbau von Strafen- und
Bahninfrastruktur durch die sterreichischen Betreiberge-
sellschaften ASFINAG und OBB mit Investitionssummen
von jeweils EUR 1,6 Mrd. bzw. EUR 3,3 Mrd. Andererseits
plant die Bundesimmobiliengesellschaft (BIG) Projekte im
offentlichen Hochbau im Wert von EUR 1,4 Mrd.?

Im Tiefbau sorgt der OBB-Rahmenplan fir eine langfristig
positive Dynamik und sieht Investitionen in Ho6he von
EUR 21,1 Mrd. zwischen 2024 und 2029 vor. Weitere positive
Impulse ergeben sich aus der Forderung von Klimaschutz-
maBnahmen, vor allem im Energie- und Kraftwerkssektor.
So plant etwa der dsterreichische Stromerzeuger Verbund
umfangreiche Investitionen in Wasser- und Windkraft.?

Wahrend der Wohnungsneubau weiterhin schwierigen
Rahmenbedingungen gegenlbersteht, unterstitzen staat-
liche Férdermafinahmen vor allem die energetische Reno-
vierung und Sanierung von Bestandsgeb&uden. Der kon-
junkturabhangige Industriebau durfte 2024 zunachst noch
zurlckgehen, bevor er parallel zu den wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen erneutes Wachstum verzeichnet*

In der Schweiz zeigt sich ein dhnliches Bild, wobei sich die
Baukonjunktur im Berichtsjahr leicht schwacher entwi-
ckelte. Das ist insbesondere auf den Wohnbau zurlckzu-
fihren, wobei hier die Trendwende bereits im Jahr 2024

Konzernlagebericht

Konzernabschluss

Weitere Angaben

1  Eurostat, Marz 2024
und EUROCONSTRUCT,
Dezember 2023 und

erwartet wird. Der Schweizer Tiefbau verzeichnete zuletzt
ein kontinuierliches Wachstum, das sich in den Folgejahren
noch beschleunigen durfte. Damit bleibt auch hier der ?;trijg:(;)“;fia'
Infrastrukturbau der wichtigste Wachstumstreiber.* 2 Report, Janner 2024
3 OBB, Februar 2024 und
Reuters, Dezember 2023

4 EUROCONSTRUCT,
Dezember 2023

ein umfangreiches Projekt zur Altlastensanierung einer
Deponie im Raum Wiener Neustadt hinzu. Daneben ge-
wann das Segment AT / CH mehrere grof3ere Projekte in
der StraBBensanierung, wie die Instandsetzung des Arlberg-
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HDB, Janner 2024 und
Eurostat, Februar 2024 und
Statistisches Bundsamt,
Februar 2024

HDB, Janner 2024 und
EUROCONSTRUCT,
Dezember 2023

ifo Institut, Dezember 2023
und HDB, Janner 2024
Bundesministerium fir
Finanzen, Janner 2024 und
HDB, Janner 2024

HDB, Janner 2024

KONZERNLAGEBERICHT

SEGMENT DE

Kennzahlen

in EUR Mio.

Produktionsleistung

EBT

Auftragsbestand
Auftragseingang
Durchschnittliche Beschaftigte

Das Segment DE beinhaltet den Grof3teil der Aktivitadten der
PORR in Deutschland. Hier ist das Unternehmen in den
Bereichen Hoch-, Industrie-, Ingenieur- und Stahlbau aktiv.
Daneben handelt sie mit mineralischen Rohstoffen und
bietet Spezialtief- und Tunnelbauleistungen sowie Umwelt-
technik und Verkehrswegebau an. Im deutschen Infrastruk-
turbau ist die PORR dadurch entlang der gesamten Wert-
schépfungskette stark aufgestellt. Im Segment DE werden
auch deutsche Beteiligungen wie BBGS mit dem Leis-
tungsbereich Government Services zusammengefasst.
Seit Jahresbeginn 2024 agieren die Tochtergesellschaften
Oevermann, Stump-Franki und Radmer Kies unter der
Marke PORR. Die Bindelung der Aktivitdten unter dem
Namen PORR legt den Fokus auf das umfassende Leis-
tungsspektrum aus einer Hand.

Die Produktionsleistung des Segments DE lag bei
EUR 1.009 Mio. Die Steigerung um 16,7 % ist vor allem auf
die Sanierung von Bricken im Bereich Ingenieurbau, den
Verkehrswegebau sowie auf 6ffentliche Auftrage im Be-
reich Government Services zurlckzufthren. Das Ergebnis
vor Steuern (EBT) ist nach wie vor von der kontinuierlichen
Abarbeitung von Altauftrdgen im Ingenieurbau beeinflusst.
Dennoch konnte aufgrund der starken Performance im
Hochbau und bei Government Services eine Verbesserung
um EUR 4,5 Mio. auf EUR 8,2 Mio. erzielt werden. Daraus
ergibt sich eine EBT-Marge von 0,8 %.

Im Segment DE reduzierte sich der Auftragsbestand um
6,8 % auf EUR 1.337 Mio. Das resultiert insbesondere aus
der Abarbeitung alter Grof3projekten im Ingenieurbau. Dem
gegenlber steht eine klare Ausweitung des Auftrags-
bestands im Bereich Hochbau Ost. Der Auftragseingang
des Segments DE lag bei EUR 911 Mio. Der Rickgang um
15,1 % ist zum Grof3teil auf die starke Akquise im Jahr 2022
zurickzufihren, wodurch bereits eine gute Auslastung
erreicht wurde. Der margenstarke Hochbau zeigte hinge-
gen eine deutliche Steigerung.

Der grofite Neuauftrag des Segments DE umfasst die
Untertunnelung der Elbe. Im Tunnel EIbX soll kunftig die
leistungsstarke Stromleitung SuedLink griine Energie aus
Norddeutschland in den Stiden des Landes transportieren.
Zudem gewann das Segment mit dem Bau des Verwal-
tungsgebéudes Elisabeth-Selbert-Haus einen wesentli-
chen Auftrag im éffentlichen Hochbau. Im Hotelbau konnte
das Projekt Airport Hotel Schonefeld in Berlin akquiriert
werden. Daneben erhielt das Segment DE mehrere gréf3ere
Auftrége im Wohnbau, unter anderem den Bau des Havel-
ufer Quartiers in Berlin.

Veranderung 2022 2021
16,7 % 865 814
>100,0 % 3,6 -4,3
-6,8 % 1435 1225
-151 % 1073 917
4,4 % 2187 2.234

Im Berichtsjahr ging der Umsatz im deutschen Bauhaupt-
gewerbe preisbereinigt um 5,5 % zurtck. Wesentlicher
Grund dafdr war der Wohnungsbau. Dieser steht unter
anderem aufgrund des gestiegenen Finanzierungsumfelds
und der hohen Baupreise weiterhin unter Druck. Der ¢ffent-
liche Bau reduzierte sich demgegentber nur leicht um rund
2 %. Dabei lag der Fokus insbesondere auf Investitionen in
die Verkehrsinfrastruktur. Der Wirtschaftsbau - hier wer-
den auch die Investitionen der Deutschen Bahn zugeord-
net - verzeichnete ein nahezu gleichbleibendes Umsatzvo-
lumen. Hier wirkten vor allem umfangreiche Investitionen
in den Bahn- und Energiesektor positiv. Im Berichtsjahr
verzeichnete somit der deutsche Tiefbau eine insgesamt
positive Entwicklung. Kostenseitig wiesen zahlreiche Bau-
materialien einen Abwartstrend im Berichtsjahr auf. Der
Baukostenindex blieb nahezu gleich.!

Fir 2024 geht der Hauptverband der deutschen Bauindus-
trie (HDB) von anhaltend grofen Herausforderungen im
Wohnungsbau aus. Experten rechnen damit, dass die
Bundesregierung ihr Ziel, 400.000 neue Wohnungen pro
Jahr zu errichten, abermals verfehlen durfte. Eine Trend-
wende im Wohnungsneubau ist erst langfristig in Sicht.
Positive Impulse setzt hingegen das stabile Férdervolumen
bei der energetischen Sanierung von Bestandswohnun-
gen.?

Auchim Industrie- bzw. Wirtschaftsbau sorgen Investitions-
zuschisse und Subventionen flr Unternehmen fir eine
gute Nachfrage bei der Renovierung. Unter anderem damit
durfte dieser 2024 zur Stltze der deutschen Baukonjunktur
werden. Die zuletzt gestiegenen Baugenehmigungen fur die
Errichtung von Fabrik- und Werkstattgebduden sorgen fur
zusatzliche positive Dynamik. Daneben sind 2024
EUR 10,8 Mrd. fur den Ausbau der Bahninfrastruktur vor-
gesehen, wahrend auch Grof3projekte im Energiebereich
weiter forciert werden.?

Ausgehend von einem Investitionsvolumen in Héhe von
EUR 8,5 Mrd. fur Autobahnen und Bundesfernstrafien in
2024 zeigen sich die Experten des HDB auch fir den 6ffen-
tlichen Bau duf3erst zuversichtlich. Zudem durfte der An-
stieg der Baugenehmigungen im offentlichen Hochbau
weiter unterstitzend wirken.*

Das erwartete Wachstum im Wirtschafts- und 6ffentlichen
Bau durfte jedoch die schwache Entwicklung im Woh-
nungsbau nicht ganzlich ausgleichen kédnnen. Die Experten
des HDB prognostizieren daher einen erneuten Umsatz-
rickgang im Bauhauptgewerbe fir 2024.5



SEGMENT PL

Kennzahlen

in EUR Mio.

Produktionsleistung

EBT

Auftragsbestand
Auftragseingang
Durchschnittliche Beschaftigte

Das Segment PL umfasst die gesamte Landerverantwor-
tung fur Polen. Alle polnischen Beteiligungen der PORR, wie
Stump Franki, sind in diesem Segment enthalten. Als ver-
l&ssliche Partnerin mit technischer Expertise und einem
gesamtheitlichen Bauverstandnis ist die PORR im polni-
schen Tiefbau fihrend. Sie bietet Leistungen in den Berei-
chen Infrastruktur-, Bahn-, Kraftwerks- und Spezialtiefbau
an. Im Hochbau liegt der Fokus neben dem Wohn- und
Bilrobau auch auf der Errichtung von Krankenhausern,
Hotels, Bildungseinrichtungen, Industrieanlagen sowie auf
dem Bau von o6ffentlichen Gebauden.

Das Segment PL erzielte eine Produktionsleistung von
EUR 1.012 Mio. Der Zuwachs um 27,9 % ist insbesondere
auf die Bereiche Hoch- bzw. Industriebau und Infrastruktur
zurtckzufihren. Durch die starke Leistungsausweitung und
die Fertigstellung zahlreicher Hochbauauftrage mit hohen
Kostensteigerungen konnte das Ergebnis vor Steuern (EBT)
nicht weiter gesteigert werden und lag bei
EUR 18,5 Mio. (2022: EUR 21,4 Mio.) . Mit einer EBT-Marge
von 1,8 % verzeichnete das Segment PL dennoch ein gutes
Ergebnis.

Der Auftragsbestand lag bei EUR 1.384 Mio. und damit um
5,5 % unter dem Vorjahreswert. Wahrend sich der Auf-
tragsbestand im Bahnbau aufgrund von Ausschreibungs-
verzogerungen verringerte, kam es im allgemeinen Infra-
strukturbau zu einer Steigerung. Der Auftragseingang
erhohte sich um 18,3 % auf EUR 931 Mio. Diese Entwick-
lung ist im Wesentlichen auf eine Ausweitung im Infra-
strukturbau sowie im Hochbau zurickzufihren.

Gleich zwei grof3e neue Projekte kommen aus dem polni-
schen Gesundheitsbereich. Dazu gehoért neben dem Bau
eines onkologischen Krankenhauses in Wroctaw auch die
Erweiterung der Medizinischen Universitat in Szczecin.
Weitere wesentliche Akquisitionen sind der Bau der
Schnellstrae S8 zwischen Wroctaw und Ktodzko sowie die
umfangreiche Standorterweiterung der Anlage zur Neutra-
lisierung von Extraktionsabféllen fir KGHM Polska Miedz,
die neben Wasserbauarbeiten auch die Errichtung einer
Pumpstation mit der zugehorigen Infrastruktur umfasst.
Daneben erhielt die PORR den Auftrag zum Bau des Off-
shore-Teils des Installationsterminals fur Windparks in
Swinoujécie. Dabei handelt es sich um ein Schitsselprojekt
fur die polnische Energiewende hin zur Nutzung erneuer-
barer Energiequellen.

Das monatliche Bauvolumen in Polen stieg im Berichtsjahr
um durchschnittlich 4,7 %. Wéahrend der Umsatz im Hoch-

Veranderung 2022 2021
279 % 791 720
-134 % 214 13,3
-5,5 % 1465 1469
18,3 % 787 545
1,3 % 2.540 2488

bau stagnierte, zeigte der Tiefbau ein deutliches Wachstum
von 12,3 %. Trotz Férderungen im sozialen Wohnbau gingen
die Baugenehmigungen fur Neubauwohnungen zurlck.
Das ist insbesondere auf das hohere Zinsumfeld sowie die
strengeren Kreditvergaberichtlinien zurlckzufthren. Im
Nicht-Wohnungshochbau war Polen im Berichtsjahr einer
der wesentlichsten Wachstumsmarkte. Grund daflr sind
die kontinuierlich positiven Impulse der Gesamtwirtschaft.
Der Tiefbau zeigte insbesondere durch den Infrastruktur-
ausbau eine erfreuliche Dynamik, obwohl umfangreiche
EU-Finanzierungen noch nicht abgerufen werden konnten.
Das stand einer noch positiveren Entwicklung entgegen.!

Die Erhéhung der Baukosten hat sich sowohl im Material-
als auch im Personalbereich im Vergleich zum Vorjahr
verringert, liegt aber noch immer auf einem hohen Niveau.
Verglichen mit der polnischen Gesamtinflation zeigte sich
jedoch eine erfreuliche Entwicklung.?

Fir 2024 rechnen Experten aufgrund des Regierungswech-
sels zum Jahresbeginn mit weiteren positiven Impulsenim
polnischen Infrastrukturbau. Die Mittelzuflisse aus der
Recovery and Resilience Facility sowie aus dem NextGene-
rationEU Budget durften fur ein kraftiges Wachstum von
5,2 % sorgen. Im Rahmen der griinen Transition sind Inves-
titionen in Hohe von EUR 16,9 Mrd. fir den Ausbau von
Windenergie und Energieimportkapazitaten sowie fur
smarte und grine Mobilitdt vorgesehen. Neben weiterhin
hohen Investitionen im Straf3enbau ist auch mit einer ver-
starkten Vergabetatigkeit im Bahnbau - zuletzt gab es hier
erhebliche Projektverschiebungen - zu rechnen.®

Wahrend im Wohnbau, trotz des bereits gesunkenen Zins-
umfelds, erst 2025 mit einer nachhaltigen Trendwende
gerechnet wird, bleibt der sonstige Hochbau ein wesentli-
cher Wachstumstreiber. Ein kontinuierlich prognostiziertes
Wirtschaftswachstum unterstitzt diese Einschatzung.
Polen etabliert sich zunehmend als wichtiger Wirtschafts-
standort fur sogenanntes Nearshoring - das Heranholen
von Lieferketten an kinftige Absatz- bzw. Verwendungs-
markte. Das sorgt fur eine anhaltende Nachfrage im
Industriebau und sichert Polen die Position als einer der
grofiten Wachstumsmarkte Europas im Nicht-Wohnungs-
hochbau.*

In der Gesamtsicht gehen Experten fur die polnische Bau-
wirtschaft von erfreulichen Wachstumsaussichten aus. Fur
2024 rechnen sie mit einer Ausweitung des Bauvolumens
um 2,5 %.°

Eurostat, Méarz 2024
und EUROCONSTRUCT,
Dezember 2023
Statistics Poland,
Februar 2024

WIW, Jénner 2024 und
EUROCONSTRUCT,
Dezember 2023 und
EK, Februar 2024
EUROCONSTRUCT,
Dezember 2023 und
IWF, Oktober 2023
EUROCONSTRUCT,
Dezember 2023
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Eurostat, Marz 2024

und WIIW, Janner 2024
und EUROCONSTRUCT,
Dezember 2023

Eurostat, Méarz 2024

und EUROCONSTRUCT,
Dezember 2023

Eurostat, Méarz 2024

und OECD, Dezember 2023

KONZERNLAGEBERICHT

SEGMENT CEE

Kennzahlen

in EUR Mio.

Produktionsleistung

EBT

Auftragsbestand
Auftragseingang
Durchschnittliche Beschaftigte

Das Segment CEE konzentriert sich auf die Heimmarkte
Tschechien, Slowakei und Rumanien. Auch die lokalen Be-
teiligungen sind hier integriert. Die PORR bietet hier Bau-
leistungenim Hoch-und Tiefbau an. Erganzt wird das breite
Portfolio um Grof3projekte im Infrastruktur- und Spezial-
tiefbaubereich. Der Fokus liegt auf der ganzheitlichen Pro-
jektabwicklung entlang der gesamten Wertschépfungs-
kette. Zusétzlich ist die PORR in diesen drei Heimmarkten
besonders stark im Asphaltbau engagiert.

Im Berichtsjahr 2023 lag die Produktionsleistung des Seg-
ments CEE bei EUR 678 Mio. und damit um 3,8 % Uber dem
Vorjahr. Vor allem der Bereich Infrastruktur- und Tiefbau
Rumanien trug zu dieser Steigerung bei. Das Ergebnis vor
Steuern (EBT) lag bei EUR 19,7 Mio. und damit um
68,0 % Uber dem Vorjahr. Dabei zeigte insbesondere der
Bereich Infrastruktur Rumanien eine sehr starke Perfor-
mance. Mit einer EBT-Marge von 2,9 % ist die Ziel-EBT-
Marge bereits fast erreicht.

Im Segment CEE verringerte sich der Auftragsbestand
leichtum 1,9 % auf EUR 849 Mio. Der Auftragseingang ging
um 14,1 % auf EUR 652 Mio. zurick. Das ist vor allem auf
die schwachere Entwicklung in Tschechien und das Aus-
bleiben von neuen Infrastrukturprojekten in der Slowakei
zurUckzufUhren.

Unter den wesentlichen Akquisitionen des Jahres 2023
finden sich mehrere Auftrage im Straf3enbau, darunter ein
Modernisierungsprojekt in Oradea, Rumanien, und die Sa-
nierung der Branicky Bricke in Prag. In Rumanien tragt die
PORR ebenso die Verantwortung fir die Erweiterung der
Hafeninfrastruktur in Constanta und Giurgiu. Im Gesund-
heitsbereich gewann das Segment CEE den Auftrag zum
Ausbau der Universitatsklinik Motol in Prag, wahrend es im
tschechischen Industriebau unter anderem eine Lagerhalle
fur Continental in Otrokovice sowie eine Industriehalle in
Mikulov errichtet.

In Tschechien geriet die Bauindustrie infolge der unerfreu-
lichen gesamtwirtschaftlichen Entwicklung unter Druck
und verzeichnete dadurch ein ricklaufiges Produktions-

Veranderung 2022 2021
3,8 % 653 548
68,0 % 11,7 5,7
-1,9 % 865 760
-141% 758 668
211% 2.255 2179

volumen. Innerhalb der Branche kam es jedoch zu deutli-
chen Unterschieden. Wahrend der Tiefbau im Berichtsjahr
eine geringe Wachstumsrate verzeichnete, entwickelte sich
insbesondere der Wohnbau deutlich negativ. Fir das Jahr
2024 sehen die Experten des WIIW einen anspringenden
Konjunkturmotor. Das durfte die Investitionen im sonstigen
Hochbau - insbesondere jene der Autoindustrie nahe der
deutschen Grenze sowie im Gesundheits- und Lagerbau -
weiter unterstitzen. Damit bleibt er der wichtigste Wachs-
tumsmotor der Bauwirtschaft. Aufgrund sinkender Zins-
erwartungen ist auch im Wohnbau nur mehr von einem
auB3erst geringen Ruckgang auszugehen. Im Tiefbau wirken
offentliche Investitionen - nicht zuletzt im Rahmen der
europaischen Recovery and Resilience Facility sowie des
NextGenerationEU Budgets - in die Transportinfrastruktur
nach wie vor stabilisierend.!

In der Slowakei stieg das Produktionsvolumen im Bauwe-
sen um rund 2,0 %. Wéahrend auch hier das Hochbau-
volumen aufgrund der schwierigen Rahmenbedingungen
im Wohnbau zurtickging, verzeichnete der Tiefbau - wo der
Fokus der PORR liegt - eine durchschnittliche Wachstums-
rate von Uber 12 %. Das istim Wesentlichen darauf zurlck-
zufiihren, dass EU-finanzierte Projekte aus der vorherigen
Budgetperiode nun fertiggestellt werden sollen. Diese
Entwicklung durfte sich auch 2024 fortsetzen, wahrend
sich der Wettbewerb um einzelne Grof3projekte im Infra-
strukturbereich weiter verstarkt. Im Wohnbau ist erst mit-
telfristig mit einem Turnaround zu rechnen. Im Nicht-
Wohnungshochbau sorgen vor allem die Bereiche
Bildungs-, Gesundheits- und Landwirtschaftsbau fir eine
positive Dynamik.?

Die rumanische Bauwirtschaft zeigte im Berichtsjahr eine
durchschnittliche Wachstumsrate von 13,8 %. Damit ist sie
fUr die ganze rumanische Wirtschaft von hochster Bedeu-
tung. Vor allem die hohen finanziellen Unterstitzungsmaf3-
nahmen durch die EU - unter anderem im Rahmen der
Recovery and Resilience Facility sowie des NextGenerati-
onEU Budgets - sind Grinde fur die erfreuliche Entwick-
lung. Die Experten der OECD gehen fur 2024 von einem
weiterhin hohen Niveau an Bauaktivitaten aus.®



SEGMENT INFRASTRUKTUR INTERNATIONAL

Kennzahlen

in EUR Mio.

Produktionsleistung
Auslandsanteil

EBT

Auftragsbestand
Auftragseingang
Durchschnittliche Beschaftigte

Im Segment Infrastruktur International sind die Kompeten-
zen der PORR im Tunnelbau sowie der Bereich Slab Track
International gebundelt. Das patentierte Bahnprodukt er-
maoglicht eine hohere Effizienz, Qualitdt und Geschwindig-
keit im Bahnverkehr und wird auch auf internationalen
Markten angeboten. Daneben ist die Ubergreifende Verant-
wortung fur die Projektmérkte Norwegen, Katar und Verei-
nigtes Kénigreich (UK) hier verankert. In ihren Projektmark-
ten fokussiert die PORR auf einzelne Auftrdge im
Infrastrukturbau und auf die Zusammenarbeit mit lokalen
Partnern. Diese Infrastruktur-Exportprodukte der PORR
werden ausgehend vom Segment Infrastruktur Internatio-
nal sehr selektiv und nur bei klarem Mehrwert in internati-
onalen Markten angeboten.

Die Produktionsleistung des Segments Infrastruktur Inter-
national lag bei EUR 392 Mio. Die Reduktion um 23,9 % ist
insbesondere auf die Finalisierung mehrerer Projekte sowie
auf die neu gewonnenen, grof3en Tunnelbauprojekte zu-
ruckzufuhren, die erst 2024 in die Ausfihrungsphase kom-
men. Durch erfolgreiche Verhandlungen und Fertigstellun-
gen im Tunnelbau erzielte das Segment Infrastruktur
International ein auflerordentlich gutes Ergebnis von
EUR 18,1 Mio. (2022: EUR 0,0 Mio.). Die EBT-Marge lag bei
4,6 %.

Zum Stichtag lag der Auftragsbestand des Segments Infra-
struktur International bei EUR 1.630 Mio. und damit um
62,6 % Uber dem Vorjahreswert. Grund dafir sind umfang-
reiche Neuakquisitionen im Bereich Tunnelbau, insbeson-
dere im Rahmen der Energietransformation und des Kraft-
werksbaus. Der Auftragseingang verhielt sich spiegelbildlich
und zeigte mehr als eine Verdoppelung. Er erreichte
EUR 1.040 Mio.

Mit dem Baulos H53 des Brenner Basistunnels gewann das
Segment Infrastruktur International den umfangreichsten
Neuauftrag des Jahres fur die gesamte PORR Gruppe.
Grof3e Tunnelbauprojekte werden oft gemeinsam mit den
lokalen Einheiten abgewickelt. Darunter fallen der

2023 Veranderung 2022 2021
392 -23,9 % 515 534

74,3 % -3,0 PP 77,3 % 75,3 %

18, >100,0 % 0,0 -12,9

1.630 62,6 % 1.003 1.080
1.040 >100,0 % 435 686
1.286 -16,1 % 1.533 1425

ElbX Tunnel, der gemeinsam mit dem Segment DE bear-
beitet wird, und das Pumpspeicherkraftwerk Ebensee in
Oberdsterreich, bei dem mit dem Segment AT / CH zusam-
mengearbeitet wird. Weitere wichtige Tunnel- und Bahn-
bauprojekte sind der Umbau des Laufkraftwerks Forbach
in Deutschland, die Erweiterung des Weissensteintunnels
in der Schweiz sowie die Erneuerungen des Cramberger
und Fachinger Tunnels in Deutschland.

In ihren Projektmarkten verfolgt die PORR als lokale Part-
nerin Projekte nur sehr selektiv. Der Fokus liegt auf einem
strikten Risikomanagement und der konsequenten und
sorgfaltigen Uberpriifung von aufkommenden Opportuni-
taten. Nur bei entscheidenden und klaren Vorteilen wird
eine Projektakquisition angestrebt.

Nachdem sich die PORR aufgrund eines geschérften Risi-
koprofils aus den Vereinigten Arabischen Emiraten (VAE)
zurlckgezogen hat, konzentriert sie sich nun nur mehr auf
kleinere Projekte in Katar.

In UK ist die PORR duB3erst selektiv engagiert. In den nachs-
ten Jahren fokussiert sie sich dabei insbesondere auf die
Fertigstellung des GroB3projekts High Speed 2.

In Norwegen konzentriert sich die PORR auf die erfolgrei-
che Fertigstellung ihrer Projekte. Die strategische Weiter-
entwicklung dieses Projektmarkts wurde zuletzt eingehend
analysiert und beurteilt. Dabei wurde eine mogliche Dein-
vestition nicht ausgeschlossen. Es wurde noch keine finale
Entscheidung getroffen. Im Moment werden keine neuen
Projekte mehr angenommen.

Das angestrebte transeuropaische Transport Netzwerk
(TEN-T) sorgt fur eine kontinuierlich gute Auftragslage im
européaischen Tunnel- und Bahnbau. Die Finanzierung er-
folgt unter anderem durch das mehrjahrige NextGenerati-
onEU Budget und sorgt damit fur eine langfristige Nach-
frage. In ihren Heim- und Projektmarkten geht die PORR
damit von einer stabilen Marktentwicklung aus.
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KONZERNLAGEBERICHT

SEGMENT HOLDING

Kennzahlen

in EUR Mio.

Produktionsleistung

EBT

Auftragsbestand
Auftragseingang
Durchschnittliche Beschaftigte

Dem Segment Holding sind alle nicht operativen Bereiche
der PORR - das Shared Service Center - zugeordnet. Zu-
satzlich dazu sind hier sonstige Beteiligungen, wie die
PORR Beteilungungen und Management GmbH, inkludiert.
Daneben sind jene Bereiche umfasst, die aufgrund nicht
marktadaquater Entwicklungen direkt von der obersten
Managementebene gefihrt werden.

Vor allem aufgrund des Verkaufs einer Beteiligung redu-
zierte sich die Produktionsleistung des Segments Holding

Veranderung 2022 2021
-20,3% 133 534
>100,0 % -11.5 34
-52,4 % 194 77
-19,6 % 95 77
0,5 % 1170 1554

um 20,3 % auf EUR 106 Mio. Das Ergebnis vor Steuern
(EBT) war durch die Abwicklung der Westschweiz negativ
beeinflusst und lag bei EUR -25,8 Mio. Die EBT-Marge war
dementsprechend ebenso negativ.

Durch die konsequente Abarbeitung von Altauftrégen ging
der Auftragsbestand um 52,4 % auf EUR 93 Mio. zurick.
Im Auftragseingang zeigte sich eine dhnliche Entwicklung
mit einer Verringerung um 19,6 % auf EUR 76 Mio.
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WESENTLICHKEITSANALYSE

WORAUF ES ANKOMMT

Uberblick verschaffen, Priorititen setzen. Die Ermittlung
der wesentlichen Themen ist die Basis fur das gezielte
Nachhaltigkeitsmanagement der PORR. Daher wurde 2022
eine Wesentlichkeitsanalyse gemaf3 dem Entwurf der
European Sustainability Reporting Standards (ESRS) in
Anlehnung an die Anforderungen einer doppelten Wesent-
lichkeit durchgefihrt. Diese umfasst auch Anforderungen
externer Rahmenwerke wie jene des UN Global Compact,
der Women’s Empowerment Principles (WEPs), der Global
Reporting Initiative (GRI) sowie der Sustainable Develop-
ment Goals (SDGs).

Wesentlichkeitsanalyse im Uberblick

Q Recherche gg Bewertung

! ®

Erstellung ,Long List“ nach
ESRS Entwirfen.

Analyse doppelte
Wesentlichkeit und
Durchfiihrung Stakeholder-
Umfrage

Schritt 1 - Recherche

Basierend auf den Entwirfen der ESRS wurden Themen
im Hinblick auf Umwelt, Soziales und Governance (ESG)
recherchiert und zusammengefihrt. Dabei entstand eine
sogenannte Long List von 69 Themen, die fur die weitere
Analyse die Grundlage bildet.

Schritt 2 - Bewertung

Die doppelte Wesentlichkeit verlangt sowohl die Inside-
Out- als auch die Outside-In-Perspektive bei der Analyse
der relevanten Themen. In der Inside-Out-Perspektive
werden die Auswirkungen der internen Risiken der PORR
auf Umwelt und Gesellschaft betrachtet. Dabei wurde jedes
Thema mit den jeweiligen internen Fachexperten diskutiert
und anhand von Skalen bewertet. Diese umfassen das
potenzielle und tatsachliche Ausmaf3 sowie die Unumkehr-
barkeit der jeweiligen Auswirkungen der Geschaftstatigkeit
entlang der gesamten Wertschopfungskette. Die finanziel-
len Auswirkungen der externen Risiken auf das Unterneh-
men werden in der Qutside-In-Perspektive analysiert.
Diese wurden vom Risikomanagement bewertet.

Zeitgleich wurden Uber 3.200 Stakeholder befragt. Im Zuge
der anonymen Stakeholder-Umfrage sollten sie die zwolf
definierten Uberthemen, die zuvor aus dem Themenpool
der ,Long List* abgeleitet wurden, priorisieren. Jedes Uber-
thema wurde mit einer kurzen Beschreibung vorgestellt,
um sich eine qualifizierte Meinung bilden zu kénnen.

Im Rahmen der Analyse wurden die Auswirkungen
unterschiedlicher ESG-Themen entlang der gesamten
Bau-Wertschopfungskette mit internen und externen
Experten bewertet und priorisiert. Erganzend wurde eine
Stakeholder-Umfrage gemaf GRI durchgeflhrt.

Im Berichtsjahr wurde die Wesentlichkeitsanalyse im
Rahmen von bereichsspezifischen Abstimmungen auf
Aktualitat Gberprift und als weiterhin aktuell beurteilt.

©)
Wesentliche Themen 8

Handlungsfelder

® 4

Erstellung Festlegung der Handlungs-
Wesentlichkeitsmatrix felder der PORR

Schritt 3 - Wesentliche Themen

Anhand der Bewertungen durch Fachexperten und des
Risikomanagements konnten die einzelnen Nachhaltigkeits-
themen zueinander in Bezug gesetzt werden. Dabei wurden
alle 69 Themen analysiert. Drei Themen und deren Risiken
wurden fUr die PORR als nicht existent eingestuft und daher
nicht weiter verfolgt. Alle anderen relevanten Themen der
Long List wurden anhand einer Wesentlichkeitsmatrix in
48 wesentliche und 18 nicht-wesentliche Themen unter-
gliedert. Die Resultate aus der Stakeholder-Umfrage de-
cken sich mit dieser internen Einschatzung.

Die Ergebnisse wurden dem Nachhaltigkeit-/Sustainability-
Ausschuss sowie dem Vorstand prasentiert. Die daraus
resultierenden wesentlichen Themen wurden gemeinsam
diskutiert und validiert.

Schritt 4 - Handlungsfelder

Die wesentlichen Themen sowie die Ergebnisse aus der
Stakeholder-Umfrage wurden in acht Handlungsfelder
Ubergefihrt und stehen im Fokus des Nachhaltigkeits-
managements der PORR. Die Nachhaltigkeitsberichter-
stattung orientiert sich ebenso an diesen Handlungsfeldern.
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DIE HANDLUNGSFELDER IM DETAIL

Transparenz ist wichtig. Um das Engagement der PORR im Nachhaltigkeitsbereich auf einen Blick zusammenzufassen,
findet sich nachstehend eine Ubersicht der Handlungsfelder und der Beitrage der PORR. Der Bezug dieser Handlungsfelder
zu NaDiVeG-Belangen findet sich auf S. 245. Weitere Details finden sich in den jeweiligen Abschnitten dieses Berichts.

HANDLUNGSFELDER  SEITE UNSER BEITRAG

SDG

Dekarbonisierung 71 - Klimastrategie, Energie- und Ressourceneffizienz
- Erneuerbare Energie
‘% - Green-Building-Zertifizierung
- . . . . o
= Kreislaufwirtschaft 80 Recycling von Baumatenallen ﬂ
Q - 3D-Druck und robotergestutzte Herstellung
g von Materialien
o - Digitale Geb&udemodelle (BIM)
§ - Nachhaltigkeitskriterien fir Beschaffung
c
1]
o
b ] Lebensrdume 85 ~V\/asserkreisl;ufﬂjhrungen E
3 - Ersatz von Frischwasser
- BegrinungsmafBnahmen
- Bee@PORR
- Altlastensanierungen
Arbeitssicherheit 96 - Vision Zero
- Safety Walks E
- Sicherheits-Check-Karte
- Grenzwerte fUr Larm, Staub und Vibrationen
>, Gesundheit 100 - Betriebliches Gesundheitsmanagement und
"6,' Arbeitsmedizin E
‘O - PORR Care+
8 - Psychische Gesundheits- und Konfliktberatung
— - Betriebliche Gesundheitsforderung und
g Fitnessangebote
()]
o
Arbeitswelten 104 - PORR Prinzipien und Code of Conduct
- Frauennetzwerk women@PORR
- Familienfreundlicher Arbeitsplatz
- Forderprogramme und Weiterbildungen
Menschenrechte und Ethik m - Bekennung zu UN Global Compact
- Lieferantenbewertungssystem E
8 - ISHAP Personaldokumentationssystem
c - Vermeidung von Lohn- und Sozialdumping
(1]
[
-
2
() Compliance 116 - Pflichtschulungen zu Compliance-Themen
(2 - Whistleblowing-System E
_8 - Internal Audit
-
(O]
o




NACHHALTIGKEITS-

STRATEGIE

Unsere Vision ist eindeutig: PORR - Home of Construc-
tion. To Build a Better World. Die Konzernstrategie bildet
daflr den Kern und verankert die ESG-Grundséatze in der
Unternehmensfihrung. Diese wird basierend auf einem
kontinuierlichen Stakeholder-Dialog, der Wesentlichkeits-
analyse sowie den aktuellen und kinftigen Regulatorien
laufend ergénzt. Dadurch ist die PORR in der Lage, stets
vorausschauend zu agieren.

INTELLIGENTES WACHSTUM
MIT GREEN AND LEAN

Wir méchten als Pioniere den Weg zu einer nachhaltigen
Baubranche ebnen. Als internationales Unternehmen baut
die PORR fUr Generationen und pragt Lebenswelten - mit
und fir Menschen. Denn gerade die Baubranche als People
Business mit vielen verschiedenen Ethnien und einem
hohen Energie- und Ressourcenverbrauch verlangt
globales und zukunftsorientiertes Denken. Verantwortungs-
volles Wirtschaften ist das Fundament ihres Erfolgs und
tief in ihrer Unternehmensstrategie verankert. Daflr
braucht es Rickgrat und Haltung. Als gesellschaftliche
Akteurin sieht die PORR es als ihren Auftrag, einen positi-
ven Beitrag zu leisten. Unser klares Ziel ist es, intelligent zu
wachsen und dabei im Sinne der ESG-Kriterien zukunfts-
orientiert zu wirtschaften.

Die Nachhaltigkeitsstrategie der PORR spiegelt sich in der
Konzernstrategie Green and Lean wider, bei der ein klarer,
ganzheitlicher Ansatz verfolgt wird. Die Séaulen
,Mitarbeiter*innen“und ,ESG* zeigen deren Stellenwertim
Unternehmen. Der Anspruch der PORR ist, einen Mehrwert
fUr ihre Stakeholder, die Gesellschaft und das Unternenmen
zu schaffen und gleichzeitig den 6kologischen Fuf3abdruck
zu verkleinern. DafUr hat sie sich definierte, langfristige
Ziele bis 2030 gesetzt, ergédnzt durch Zwischenziele, die
dabei helfen sollen, den Fortschritt agil voranzutreiben.

UNSER FOKUS

Dekarbonisierung. Als Bauunternehmen wirkt sich die
Geschéftstatigkeit der PORR in hohem Maf3e auf Umwelt
und Gesellschaft aus. Das Unternehmen setzt daher
intensiv auf Forschung und Entwicklung im Sinne des
Klimaschutzes. Mit der konzernweiten Klimastrategie will
die PORR wirkungsvoll die gréten Herausforderungen der
Zeit - den Klimawandel und seine negativen Folgen -
einddmmen bzw. vermeiden. Klimabezogene Risiken
werden vom Risikomanagement systematisch analysiert
und gesteuert. DarUber hinaus folgt die PORR den
Empfehlungen zur Klimaberichterstattung fir Unternehmen
und Investoren der Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures (TCFD).

Kreislaufwirtschaft und Lebensrdume. Zum Erhalt der
natirlichen Lebensgrundlage fur die ndchste Generationen
hat Ressourcenschonung hochste Prioritdt. Die PORR
bertcksichtigt Nachhaltigkeitsaspekte entlang der
gesamten Bau-Wertschépfungskette von Anfang an. Dazu
gehoren zirkulares Design, ressourceneffizienter Verbrauch
und das Recycling von Baumaterialien. Partnerschaften
werden gebildet, um gemeinsam Ldsungen zu finden.
Damit will die PORR die Entwicklung in Richtung Kreislauf-
wirtschaft und die damit verbundenen Innovationen sowie
den optimalen Umgang mit Ressourcen vorantreiben.

Arbeitssicherheit und betriebliche Gesundheit.
Verantwortungsvolles Wirtschaften umfasst auch die
Verantwortung fur Mitarbeitende. Mit zahlreichen Schu-
lungs- und Weiterbildungsprogrammen und hohen Ar-
beitssicherheitsstandards wird ein attraktives und sicheres
Arbeitsumfeld gewéahrleistet. Die Gesundheit der Beschaf-
tigten wird mit einem vielfaltigen Angebot in den Bereichen
Sport, Erndhrung und psychisches Wohlbefinden gefordert.

Arbeitswelt. Die finf PORR Prinzipien - Verlasslichkeit,
Schulterschluss, Anerkennung, Leidenschaft und Pionier-
geist - bilden die gemeinsame Unternehmenskultur. Sie
tragen wesentlich zu eineminklusiven und wertschatzenden
Arbeitsklima bei. Alle PORRianerinnen und PORRianer sind
Botschafter dieser Werte - gemaf3 dem Leitsatz, moralisch,
ethisch und rechtlich einwandfrei zu handeln. Mit dem
vielseitigen Aus- und Weiterbildungsangebot sollen Poten-
ziale aus den eigenen Reihen gefordert werden. Diversitat
und Inklusion starken den Zusammenhalt und schaffen
eine wichtige Grundlage fur zuklnftige Erfolge.

Menschenrechte, Ethik und Compliance. Die Wirde und
Rechte eines Menschen sind unantastbar. Die PORR
bekennt sich zur Achtung und Férderung der Menschen-
rechte und folgt international anerkannten Richtlinien. Als
Orientierungshilfe dienen die verpflichtend einzuhaltenden
Codes of Conduct. Die darin enthaltenen Leitlinien sollen
Fehlverhalten vorbeugen und die festgeschriebenen
Grundsatze fordern. Corporate Governance ist ein
wesentlicher Eckpfeiler der Unternehmenskultur und
bezieht alle Bereiche des Unternehmens ein. Die PORR
setzt sich fur die héchsten Compliance-Standards und
transparentes Handeln im Berufsalltag ein.

WIE WIR NACHHALTIGKEIT
STEUERN

Nachhaltigkeit muss auf allen Ebenen des Unternehmens
gelebt werden. Damit das gelingt, ist eine klare Steuerung
und strukturierte Organisation des Nachhaltigkeits-
managements notwendig. Ziel ist es, die operative
Umsetzung nachhaltiger Ma3nahmen zu dezentralisieren.
Durch Kompetenzaufbau und Bewusstseinsbildung werden
alle PORRianerinnen und PORRianer befahigt, Sozial- und
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Umweltstandards in ihren Tatigkeiten anzuwenden und
dabei Verbesserungspotenziale zu erkennen. Die vor-
handene Expertise der Mitarbeitenden gilt es zu bundeln
und in eine erfolgreiche Richtung zu lenken. Denn alle

Organisatorische Verankerung von ESG im Konzern

mussen am gleichen Strang ziehen, um eine ganzheitliche,
nachhaltige Transformation des Unternehmens zu
erreichen.

2x/ JAHR

OOO =
T 92

4x / JAHR

(@)@l

Heim- und Projektmarkte

LAUFEND 4x / JAHR

&

Strategisches Management

Stetige Weiterentwicklung - auch in der ESG-Organisation.
Das Nachhaltigkeitsmanagement bei der PORR unterliegt
einer standigen Weiterentwicklung und dynamischen
Anpassung. Im Berichtsjahr wurde - vor dem Hintergrund,
dass nicht-finanzielle und finanzielle Berichterstattung
zunehmend gleichgestellt werden - eine organisatorische
Anderung vorgenommen: Die Abteilung Corporate Respon-
sibility (CR) wurde in Corporate Sustainability (CS) unbe-
nannt und dem Commercial Management im Ressort des
CFOs unterstellt. Die Abteilungsleitung stimmt sich regel-
maBig mit dem Vorstand und den Nachhaltigkeitsgremien
zu aktuellen Entwicklungen und Themen ab. Die CS Abtei-
lung ist weiterhin fir gruppenweite Nachhaltigkeitsthemen
im Rahmen von Geschaftsmodell und Strategie zusténdig
und verantwortet das Nachhaltigkeits-Reporting. Weiters
sind hier die Weiterentwicklung und das Monitoring der
Nachhaltigkeitsstrategie und -ziele sowie die konzernweite
Bewusstseinsbildung rund um ESG verankert. Zudem treibt
die Abteilung Initiativen zur Nachhaltigkeitstransformation
voran und setzt aktiv Impulse. Die kontinuierliche Teil-
nahme an ESG-Ratings wird gemeinsam mit der Abteilung
Investor Relations verfolgt.

Um eine auf Nachhaltigkeit ausgerichtete Unternehmens-
entwicklung zu gewahrleisten, ist das oberste Kontrollorgan
der Nachhaltigkeit-/Sustainability-Ausschuss im Auf-
sichtsrat. Dieser tagt halbjéhrlich und prift den Ziel-
erreichungsgrad der gesetzten MafBnahmen sowie die
geplante Vorgehensweise. Der Vorstand und die CS Abtei-
lung informieren den Aufsichtsrat zu aktuellen regulatori-

ESG Data ESG Strategy
Nachhaltigkeit-/

Sustainability- Group & Local Topic Working ESG Directors

Ausschuss Sustainability Board Groups Board

\. g
Fokus: Fokus: Fokus: Fokus:
Information & Strategische Entscheidungen Koordination Datenerfassung & Landeriibergreifende

Kontrolle & Steuerung MaBnahmen Abstimmung

schen Entwicklungen und Markttrends. Wesentlichkeits-
analysen, Nachhaltigkeitsberichte und Anpassungen in der
ESG Governance werden ebenso besprochen, geprift und
genehmigt.

Mit 2023 wurde ein abteilungstbergreifender Lenkungs-
ausschuss, das Group Sustainability Board, ins Leben
gerufen. Dieser setzt sich aus Gruppenleitern nachhaltig-
keitsrelevanter Abteilungen und der CS Abteilung zusam-
men. Ab 2024 tagt das Group Sustainability Board quar-
talsméaBig sowie bedarfsabhangig. Dessen Fokus liegt auf
der Festlegung, Steuerung, Uberwachung und Umsetzung
der Nachhaltigkeitsstrategie sowie der Implementierung
von Mafinahmen. Auf3erdem sollen Herausforderungen
und Barrieren in der Umsetzung von ESG-MaBnahmen
identifiziert und abteilungsibergreifend Erfahrungswerte
geteilt werden. Gruppenleiter der folgenden Abteilungen
sind im Group Sustainability Board vertreten: Commercial
Management, Group Human Resources, Group Compli-
ance, Group Procurement, Corporate Environmental
Management, Digital Unit, Corporate Development & PMO
und Group Operational Management.

Parallel dazu erfolgt eine zuséatzliche Einbindung des
Vorstands durch regelméaflige Management Reviews.
Grundlage dafur bilden die jahrlich aktualisierten Kontext-,
SWOT-und PESTEL-Analysen. Anlassbezogen finden auch
projektspezifische Abstimmungstermine statt. Der Vor-
stand strebt eine aktive Weiterbildung im Nachhaltigkeits-
bereich an und vertritt die PORR bei fachlichen Dialogen zu
ESG-Themen.



Operatives Management

Von Daten zur Strategie. Die konzernweite Koordination
und Erfolgskontrolle des Nachhaltigkeitsmanagements
erfolgt Uber die CS Abteilung. Die operative Umsetzung der
Maf3nahmen wird Uber die jeweiligen Fachbereiche durch-
gefuhrt. Group Controlling untersttzt die Fachabteilungen
in der Datenverarbeitung fur ein konsolidiertes ESG
Reporting. Das Programm Green, welches mit der operati-
ven Umsetzung der gruppenweiten Umwelt- und Klima-
strategie betraut war, wurde in die organisatorische
Umstrukturierung Uberfuhrt. Es wurden sogenannte Topic
Working Groups fur die strategischen Handlungsfelder der
ESG Saule in der Konzernstrategie gebildet. In diesen
themenspezifischen Arbeitsgruppen konzentrieren sich die
nominierten Fachexperten schwerpunktmafig entweder
auf die Optimierung der Datengrundlage und -erfassung
(,ESG Data“) oder auf die Strategieentwicklung sowie das
Setzen von Maf3nahmen (,ESG Strategy*). Die dafur not-
wendigen Entscheidungen und finanzielle Ressourcen
werden im Group Sustainability Board abgestimmt. Soziale
Themen der strategischen S&ule ,Mitarbeiter*innen”
werden Uber die Linien der entsprechenden Fachbereiche
vorangetrieben. Durch das Sustainability Board wird die
Ubergreifende Abstimmung zwischen den beiden strategi-
schen Saulen sichergestellt.

Die Topic Working Groups werden ab 2024 regelméBig und
bedarfsabhangig im Austausch stehen. Zusatzlich gibt es
themenspezifische Ausschisse, welche Uber die Linie der
jeweiligen nachhaltigkeitsrelevanten Abteilungen gefuhrt
werden (z. B. Arbeitssicherheitsausschuss).

Von der Gruppe zu den Landern. FUr die erfolgreiche
gruppenweite ESG-Umsetzung ist die Einbindung der
Lander unumganglich. Nur so kann ein ganzheitlicher
Ansatz des Nachhaltigkeitsmanagements sichergestellt
werden, der lokale Regulierungen, gesellschaftspolitische
Parameter sowie personelle Ressourcen berlcksichtigt.
Daher wird die ESG Governance in den Landern gespiegelt.
Dies bedeutet, dass in den jeweiligen PORR Mérkten Local
Sustainability Boards sowie Local Topic Working Groups
eingerichtet werden. In jedem PORR Markt gibt es einen
ESG Director, der fUr die Ubergreifende Koordination des
Nachhaltigkeitsmanagements im jeweiligen Land zustandig
ist. Diese ESG Directors berichten zum einen der Landes-
Geschéaftsfiihrung als auch der Leitung der CS Abteilung.
Im Rahmen des quartalsmafig tagenden ESG Director
Boards sollen Best-Practice-Beispiele, Learnings aus den
PORR Markten sowie Nachholbedarf bei Nachhaltigkeits-
belangen aufgezeigt werden.
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STAKEHOLDER ENGAGEMENT

Im Dialog mit Umwelt und Gesellschaft. Der langfristige,
wirtschaftliche Erfolg der PORR baut auf dem Abgleich
der Bedurfnisse der Stakeholder mit den Unternehmens-
aktivitaten auf. Ein offener, regelmafiger und zielgruppen-
orientierter Dialog fordert das gemeinsame Verstandnis
flr Interessen, Erwartungen und Ziele. In Zusammenarbeit
mit allen Stakeholdern geht die PORR diese komplexe
Herausforderung aktiv an. Dadurch kénnen Risiken, aber
auch Chancen frihzeitig erkannt werden und man kann
proaktiv auf die Anliegen der Zielgruppen eingehen. Ziel
ist es, einen fUr beide Seiten gewinnbringenden Dialog zu
fihren. Zahlreiche Auszeichnungen durch Ratings und
Spitzenplatze in Rankings bestatigen das Engagement der
PORR und belegen, dass sie auf dem richtigen Weg ist.

Die PORR identifiziert regelméfig die relevanten Stake-
holder und bindet sie auf mehreren Ebenen ein. Dabei
achtet die PORR auf eine ausgewogene Zusammen-
setzung nach Stakeholdergruppen und themenspezifi-
scher Expertise. Aktuelle Informationen und Entwicklun-
gen werden Uber diverse Kanéle Ubermittelt, wie etwa
Uber die jahrliche Nachhaltigkeitsberichterstattung, die
interne Kommunikation und die Medienberichterstattun-
gen. Der intensive Austausch im Dialogformat wird bei
spezifischen Stakeholder-Events, Uber Mitgliedschaften
oder Kooperationsprojekten gesucht. Erganzende Inputs
durch umfassende Stakeholder-Umfragen oder thema-
tische Workshops werden intern aufbereitet und dazu
genutzt, bestehende Maf3nahmen zu optimieren oder in-
haltlich neu aufzusetzen. Infolge der Stakeholder-Umfrage
2022 wurde die Liste der wesentlichen Themen erneut
bestéatigt.

UNSERE ZENTRALEN
STAKEHOLDER

Unsere Beschéftigten sind essenziell fir die Umsetzung
der Konzernstrategie. Mit Rundschreiben, dem Mitarbeiter-
Magazin rePORRt, der Mitarbeiter-Plattform PORRtal, in
Schulungen, Workshops und diversen Veranstaltungen
werden sie regelmafig Uber die Fortschritte sowie
Handlungsanforderungen im ESG-Bereich informiert.
Uber diese Instrumente kénnen sie sich auch aktiv in
unterschiedliche Thematiken einbringen. In diversen
Nachhaltigkeitsgremien wird Uber die strategische Ent-
wicklung im ESG-Bereich informiert und der Handlungs-
bedarf in den Landern evaluiert. Der Fokus des kontinuier-
lichen Dialogs liegt darauf, das Bewusstsein zu scharfen
und gemeinsam strategische Ziele, Maf3nahmen sowie
deren Umsetzung zu fordern.

Unsere Auftraggeber erwarten eine qualitativ hochwertige,
verlassliche sowie sichere Bauausfihrung. Da die Kunden-
zufriedenheit einen wesentlichen Erfolgsfaktor im Bau-
geschaft darstellt, wird diese Uber einen standardisierten
Prozess im Rahmen des PORR Managementsystems er-
fasst. Sie wird durch eine einheitliche Messung, Bewertung
und kontinuierliche Optimierung sichergestellt.

Unsere Lieferanten und Nachunternehmer verantworten
die Einhaltung von Umwelt- und Sozialstandards entlang
der komplexen Lieferketten der PORR. Durch faire Ge-
schéaftsbeziehungen und gelebte Transparenz sowie mittels
jahrlich stattfindenden Einkaufertagungen und direkten
Abstimmungen mit Lieferanten wird die Awareness so-
wohlauf Einkaufer- also auch Lieferantenseite hinsichtlich
nachhaltiger Beschaffung gescharft.

Fur Aktionare und Investoren sind Nachhaltigkeitskriterien
ein immer wichtigeres Entscheidungskriterium. Diese
Entwicklung wird vor allem durch die EU-Taxonomie-
Verordnung und neue regulatorische Vorgaben, wie das
deutsche Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz oder die
CSRD, verstarkt. Im Rahmen der Hauptversammilung,
Roadshows, Konferenzen, Messeauftritte und Presse-
termine pflegt die PORR einen direkten Dialog mit dem
Kapitalmarkt. Zudem werden Bewertungen von ESG-
Rating-Agenturen in der strategischen Ausrichtung
mitberdcksichtigt.

Unsere Kooperationspartner wie Planer, Konsulenten,
Ziviltechniker und Architekten aber auch Hochschulen und
Forschungseinrichtungen sind ebenso Teil der komplexen
Bau-Wertschopfungskette. Ein regelmafiger, enger
Austausch Uber die Ausfihrbarkeit von Projekten, Material-
auswahl und effiziente Prozesse sichert den gemeinsamen
Erfolg.

Mit Medienvertretern ist die PORR regelméfiig im
Austausch und stellt sich in diversen Formaten unter
anderem den Nachfragen zu ESG-Themen. Sich proaktiv
in den offentlichen Dialog zum Thema Nachhaltigkeit
einzubringen, ist Teil der Konzernstrategie.

Behdérden und Gesetzgeber legen die gesetzlichen
Rahmenbedingungen fest, innerhalb derer sich die PORR
bewegt. Uber Mitgliedschaften in branchenspezifischen
Verbanden, aber auch im direkten Austausch mit
Behdrden sowie Institutionen nimmt die PORR aktiv an
Nachhaltigkeitsdiskussionen teil. Bei Bauprojekten werden
Baugenehmigungen vom Auftraggeber eingeholt.

Die PORR ist Mitglied und Unterstitzerin zahlreicher
Interessensvertretungen. Ziele sind das Vorantreiben
gemeinsamer Themen, der Erfahrungsaustausch sowie
das bewusste Wahrnehmen der Au3enperspektive. Damit
bleibt sie stets am Laufenden, was aktuelle Entwicklungen
im Nachhaltigkeitsbereich betrifft - innerhalb und auf3er-
halb der Baubranche. So ist die PORR beispielsweise
Mitglied beim respACT - austrian business council for
sustainable development und Teilnehmerin des UN Global
Compact.

Bauprojekte betreffen unweigerlich Anrainer, Stadte und
Gemeinden. Umso wichtiger ist es, deren Bedurfnisse zu
bertcksichtigen und ihre Sicherheit zu garantieren. In en-
ger Abstimmung mit den jeweiligen Auftraggebern bieten
wir diesen Stakeholdern deshalb umfassende Informati-
onen an, vor allem vor und wahrend der Abwicklung von
Bauprojekten.



BETTER ENVIRONMENT

SAUBERES WASSER INDUSTRIE,
UND SANITAR- INNOVATION UND
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Fakt ist, das Klima veradndert sich. Daraus ergeben sich
multiple Herausforderungen, auf welche die PORR mit
vielfaltigen Maflnahmen proaktiv reagiert. Klares Ziel ist
es, den gesamten Energie- und Ressourcenverbrauch zu
reduzieren und somit die Energieeffizienz kontinuierlich
zu steigern.

Die Fieberkurve steigt. Der Klimawandel und seine Folgen
gehoren zu den grofiten Herausforderungen unserer Zeit.
Die steigenden Emissionen verstarken den Trend in
Richtung globaler Erwdrmung mit verheerenden Folgen.
Eine wachsende Weltbevdlkerung, die zunehmende
Mobilitdt von Menschen sowie der steigende Bedarf an
Gutern und Rohstoffen beschleunigen den Klimawandel
zusétzlich.

Die deutlichsten Anzeichen dafir sind zunehmende
Extremwetterereignisse mit einerimmer starker werdenden
Intensitat. Der weltweit steigende Energiebedarf und
dessen Deckung durch vorrangig fossile Energietrager
flhrt zu einem gesteigerten Ausstof3 von Treibhausgas-
emissionen (THG-Emissionen). Die Folgen und Risiken des
Klimawandels beeinflussen sowohl die politischen
Rahmenbedingungen und Zielsetzungen als auch die
dkonomische Landschaft fur Unternehmen. Die
Notwendigkeit zur Reduktion der globalen THG-Emissionen
stof3t demnach auch auf politischer Ebene auf breite
Zustimmung. Die 6kologische Verantwortung, welche die
gesamte Wirtschaft durch ihren Energieverbrauch und ihre
Emissionen hat, spiegelt sich in den gesetzlichen Vorgaben
und Regulatorien wider.

Die nach wie vor starke Abhdngigkeit von fossilen Brenn-
stoffen hat sich durch die politischen Unruhen in Europa
verdeutlicht und die daraus resultierende Konsequenz sind
stark gestiegene Energiepreise. Dies untermauert die
Notwendigkeit einer Energiewende hin zur selbst-
versorgenden Industrie. Das ist das klare Ziel. Strategien,
um auf unvorhergesehene Entwicklungen schnell reagieren

Unsere Erfolge

- Rund 64 % reiner Okostromanteil in
der gesamten PORR Gruppe

- Start des Photovoltaik Roll-Outs auf
konzerneigenen Dachern und
Freiflachen

- Ausbau Ladeinfrastruktur fur
E-Mobilitdt an elf Unternehmens-
standorten

- Teilnahme am Projekt UP!crete fur
die bessere Kreislauffihrung von
Beton

- Start der ersten Gips-zu-Gips-
Recyclinganlage in Osterreich

- Uber 80 % lokaler Einkauf
gruppenweit

zu kénnen, mussen erarbeitet werden. Der Umstieg auf
erneuerbare Energietrager fuhrt zu Unabhangigkeit und
kann somit eine Preisstabilitat ermoglichen. Das kommt
nicht nur der PORR, sondern auch ihren Kundinnen und
Kunden zugute.

Bedeutung des Themas

Mehr Relevanz geht nicht. Die PORR ist sich ihrer
Verantwortung fur das Klima bewusst: Ein erheblicher Teil
der CO,-Emissionen im Bausektor entsteht durch den sehr
hohen Energie- und Ressourcenbedarf. Der Energieeinsatz
reicht von der Rohstoffgewinnung und -verarbeitung tber
den Transport von Baumaterialien, den Baustellenbetrieb
sowie die Verwaltungsinfrastruktur mitsamt der Mit-
arbeitermobilitat bis hin zur Sanierung und zum Geb&ude-
abbruch bzw. Recycling-, Entsorgungs- und Deponie-
tatigkeiten. Der hohe Bedarf wird aktuell vorwiegend durch
fossile Energietrager gedeckt. Durch das Ziel der Euro-
paischen Kommission, die THG-Emissionen drastisch zu
reduzieren, wird der Einsatz von erneuerbaren Energie-
quellen in der Baubranche immer notwendiger. Sowohl
vorgelagerte Wirtschaftsaktivitaten, wie die Herstellung von
Beton, als auch der tatsachliche Bauprozess stehen im
Wandel.

Mit dem Einsatz energieintensiver Gerdte und Anlagen
beeinflusst die PORR als international tatiges Bau-
unternehmen die globalen THG-Emissionen. Daraus
resultiert die groBe Verantwortung, einen wesentlichen
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Die nachhaltige Entwick-
lung und der Betrieb

von Gebauden sind
entscheidend im Wandel
hin zur Dekarbonisierung.

Beitrag zum Klimaschutz
zu leisten. Die Errichtung
und der Betrieb von
Gebauden ist fur fast 40 %
der energie- und ver-
fahrensbedingten Emissi-
onen verantwortlich. We-
sentliche Faktoren sind die
verwendeten Materialien
sowie der Energiever-
brauch in der Nutzungsphase. Durch die Planung und Er-
richtung von energieeffizienten Gebduden und durch die
Reduktion der THG-Emissionen im Zuge der Bautatigkeit
leistet die PORR einen wesentlichen Beitrag zur Erreichung
der globalen Emissionsziele.!

Entlang der gesamten Bau-Wertschopfungskette von der
Planung bis zu Revitalisierung bzw. Abbruch ist bereits jetzt
eine zunehmende Sensibilitat fir 6kologische Themen
sichtbar - sowohl bei 6ffentlichen als auch bei privaten
Auftraggebern. Dadurch entstehen auch fir die PORR neue
Chancen und Geschéaftsfelder.

Unsere Leitsatze

Aktivitdten auf allen Ebenen. Die PORR forciert das
Erreichen der energie- und emissionsspezifischen Ziele
mit diversen Leitfaden, Strategien und Anforderungen:

- Strategie Green and Lean

- Klimastrategie

- Nachhaltigkeitskriterienkatalog fur Beschaffung

- Energie- und Umweltpolitik als integrale Bestandteile
der Unternehmenspolitik

- Energiemanagementsystem ISO 50001

Unsere Ziele

Unsere Verantwortlichkeiten

Energie und Emissionen im Fokus. Das Themenfeld
Energie und Emissionen wird vom Group Energie-
management in enger Abstimmung mit seinen lokalen
Ansprechpartnern, der Abteilung CS und dem Qualitats-
management gesteuert. Die Abteilung Group Controlling
unterstlitzt bei der konsolidierten Datenverarbeitung.
Unterschiedliche Fachabteilungen werden in die internen
Planungs- und Entscheidungsprozesse eingebunden, unter
anderem das Gerate- und Fuhrparkmanagement und die
Abteilungen Corporate Real Estate und Group Procurement.

Der Vorstand ist als oberste Instanz strategisch fur das
Thema verantwortlich und berichtet dem regelméafig
tagenden Nachhaltigkeit-/Sustainability-Ausschuss.

Partnerschaften und Initiativen

Im Sinne des Klimaschutzes kooperiert die PORR mit
diversen Organisationen und Gebaudezertifizierungen,
unter anderem mit:

- Building Research Establishment Environmental
Assessment Methodology (BREEAM)

- Carbon Disclosure Project (CDP) Climate Change

- Concrete Sustainability Council

- Deutsche Gesellschaft fur Nachhaltiges Bauen (DGNB)

- klimaaktiv

- Leadership in Energy and Environmental Design
(LEED)

- Osterreichische Gesellschaft fir Nachhaltige Immobi-
lienwirtschaft (OGNI)

- Swiss Lean Construction

- VERBUND

Zeithorizont

Status quo

2025 2030

Senkung des spezifischen Primarenergiebedarfs um 35 % auf Basis 2020

Senkung der spezifischen THG-Emissionen um 55 % auf Basis 2020

Steigerung des Anteils der erneuerbaren Energien auf mindestens 40 %

Dekarbonisierung der Bauprozesse um 21 % auf Basis 2014

OO0 0|06

Gruppenweite ISO 50001:2018 Zertifizierung

Einhaltung der Klimastrategie mit Monitoring und Fortschrittsbericht

©

Intensivierung der Zusammenarbeit mit Interessenvertretungen im Bereich Klimaschutz

Konsortialprojekte zur Automatisierung von Baustellenprozessen mittels Robotertechnik
im Center Construction Robotics

©

Entwicklungsprojekte zur automatisierten Baudokumentation und Leistungserfassung o

Implementierung einer Energiedatenbank fir den Einkauf o

©
OO © 000000

Verstarkter Fokus auf regionalen Einkauf und lokale Kooperationen o

© Zielhorizont @ Erreicht ® InUmsetzung @ InPlanung
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Treibhausgasemissionen der PORR AG

Scope 3* Scope 2

5)

Eingekaufter ~ Eingekaufte
Strom Waérme

t =

®)

Vorketten- Eingangs- Eingekaufte
Energie logistik Kélte

@

Geschéfts-
reisen

Scope 1 Scope 3*

5

Fuhrpark Baumaschinen

Geb&ude-
nutzung

Vorgelagerte Emissionen Indirekte Emissionen

Direkte Emissionen Nachgelagerte Emissionen

* Blass gehaltene Kategorien der Scope 3-Emissionen werden ab dem Berichtsjahr 2024 dargestellt.

Wie wir steuern

Kontinuierlich und mit hoher Prioritdt und ganz oben.
Klimaschutz ist ein kontinuierlicher Prozess. Um mit den
technischen, 6kologischen, 6konomischen, rechtlichen und
gesellschaftlichen Herausforderungen in allen Bereichen
Schritt halten zu kénnen, wird der Ansatz des fortlaufenden
Verbesserungsprozesses (FVP) verfolgt. Die energie- und
emissionsspezifischen Leitsatze, die Energiepolitik und die
Klimastrategie werden jahrlich in direkter Abstimmung mit
dem Vorstand geprift, gegebenenfalls angepasst und
weiterentwickelt. Die daraus abgeleiteten Ziele werden in
operative Ma3nahmen tberfuhrt. Basierend auf dem Plan-
Do-Check-Act-Zyklus werden sie implementiert, laufend
evaluiert und proaktiv gesteuert. Organisationseinheiten
werden in aussagekréaftige Bereiche hinsichtlich Energie-

einsatz gegliedert, Energiekennzahlen entwickelt und unter
anderem mittels Benchmark-Analysen verglichen. Aus den
daraus gewonnenen Daten wird die Wirksamkeit der
Maf3nahmen ermittelt und diese bei Bedarf angepasst.

Eine wesentliche Koordinations- und Steuerungsfunktion
Ubernehmen die zertifizierten Managementsysteme der
PORR. Soist das konzernweite Umweltmanagementsystem
bereits seit Uber zehn Jahren nach ISO 14001 zertifiziert.
Seit 2020 ist das Energiemanagementsystem in Osterreich
auch nach ISO 50001 zertifiziert. Im Jahr 2022 wurde die
Ausweitung des Zertifikatsrahmens auf Deutschland und
die Schweiz realisiert, 2023 wurde auch Rumanien
aufgenommen. Bis 2025 wird die Implementierung eines
nachhaltigen Energiemanagements fir alle Heimmarkte
der PORR angestrebt.
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Unsere Zahlen und Fakten

Daten erfassen. Daten analysieren. Handeln. Mit dem
gruppenweiten Energiemanagementsystem will die PORR
ihre energiebezogene Leistung kontinuierlich verbessern
und den Energieverbrauch senken. Die Energieeffizienz soll
gesteigert sowie gleichzeitig die Kosten reduziert und so
der Energieeinsatz optimiert werden. Dadurch und durch
den steigenden Anteil erneuerbarer Energien soll eine
stetige Reduktion der CO,-Emissionen erreicht werden.
Anhand der ermittelten Daten bestimmt die PORR Energie-
leistungskennzahlen und entwickelt darauf basierende
Maf3inahmen, die im Einklang mit den Energie- und Klima-
zielen und der Energiepolitik der Gruppe stehen. Durch den
Auf- und Ausbau eines Energie-Monitoring-Systems,
welches bereits in der DACH-Region implementiert wurde
und auf die gesamte PORR Gruppe ausgeweitet werden soll,
wird es in Zukunft méglich sein, mittels automatisierter
Energiedatenerfassungrasch auf Abweichungen reagieren
zu konnen. Die erfassten Daten und die daraus abgeleiteten
Erkenntnisse flie3en in den fortlaufenden Verbesserungs-
prozess ein.

Die veroffentlichten Energiedaten beziehen sich auf den
anteilig konsolidierten Energieverbrauch aller Gesellschaf-
ten und Tochterunternehmen mit Mehrheitsbeteiligung.
Dabei wird der Energieverbrauch samtlicher Biro-, Be-
triebs- und Produktionsstatten und des gesamten Fuhr-
parks miteinbezogen. Auch der Energieverbrauch aller
Bauprojekte mit einer Mindestlaufzeit von zwei Jahren und
einem Mindestauftragswert von EUR 2 Mio. wird erfasst.
Um ein vollstandiges Bild unserer Verbrauche und Emissi-
onen darstellen zu kdnnen, wird primér ein kostenbasierter
Ansatz verfolgt, sofern verfigbar werden Verbrauchsdaten
verwendet. Die Berechnungslogik der Energieintensitat
bezieht sich auf die Lander im Berichtskreis dieser nicht-
finanziellen Erklarung. Nahere Details zur Erfassung des
Energieverbrauchs finden sich im Glossar ab S. 248.

Gesamtenergieverbrauch

Energieverbrauch innerhalb der PORR Gruppe

Im Berichtsjahr betrug der Gesamteenergieverbrauch
innerhalb der PORR Uber alle Energietrager rund 737 GWh.
Im Vergleich zum Vorjahr zeigte sich dabei eine Senkung
um 5,1 %, bei einer Erhéhung der Produktionsleistung um
5,5 %. Dies fuhrte zu einer Reduktion der Energieintensitat
um 10,4 % im Jahr 2023. Das ist unter anderem auf einen
Ruckgang im Energieverbrauch der eigenen Produktions-
anlagen in Osterreich, Polen und Rumanien zuriickzufihren.

Derzeit haben nicht erneuerbare Brennstoffe noch den
grofdten Anteil am Energieverbrauch innerhalb der PORR.
Sie umfassen Diesel (rund 61 %), Erdgas (rund 19 %),
Flussiggas, Heizol sowie Braunkohlestaub (insgesamt rund
12 %) sowie Benzin (rund 7 %). Den zweitgroBten Anteil
machen leitungsgebundene Energietrager in Form von
Strom (rund 14 %) und einem kleinen Anteil von Fernwarme
(rund 1 %) aus. Im Jahr 2022 wurden zahlreiche Produkti-
onsanlagen aufgrund der Ukraine-Krise auf Empfehlung
des Krisengremiums der Osterreichischen Regierung tem-
porédr auf Heizol umgeristet. Diese wurden im Geschéfts-
jahr 2023 wiederum grof3teils auf Erdgas umgestellt. Mehr
Details zu den energiespezifischen Kennzahlen finden sich
ab S. 217.

Energiekennzahlen au3erhalb der PORR Gruppe

Der Energieverbrauch auf3erhalb der Organisation bezieht
sich auf gruppenweite Dienstreisen. Bertcksichtigt werden
Mietwagenfahrten, Dienstreisen mit dem Privat-PKW, Zug-
sowie Flugreisen. Insgesamt betrugen diese rund 7,4 GWh
und zeigten damit eine Erhéhung um 6,0 % gegenliber dem
Vorjahr. Dies ist vor allem auf die gestiegene Reisetatigkeit
zurtckzufihren. Eine genaue Aufstellung der energie-
spezifischen Kennzahlen findet sich ab S. 218, die Berech-
nungsmethodik wird im Glossar ab S. 248 beschrieben.

Emissionen

Alle THG-Emissionen der PORR werden fir die Lander des
Berichtskreises anhand der Energieverbrauchsdaten als
C0,e-Aquivalente (CO,e) bestimmt. Diese sind in Uberein-
stimmung mit den GRI-Standards und werden als
100-jahriges Global Warming Potential (GWP) anhand der
Vorgaben des Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol)
ausgewiesen. Wie in der vorgehenden Infografik angefihrt,
umfassen diese:

- durch Brennstoffeinsatz im Unternehmen entstehende
direkte THG-Emissionen (Scope 1)

- durch den Strom- und Fernwarmebezug entstehende
indirekte THG Emissionen (Scope 2)

- durchdie Gewinnung, die Aufbereitung und den Transport
aller Energietrager entstehende vorgelagerte, indirekte
THG-Emissionen (Scope 3 - Kategorie 3)

- durch Transport und Distribution der vier transport-
starksten Warengruppen (Beton, Asphalt, Stahl und
Bauholz) entstehende vorgelagerte, indirekte THG-
Emissionen (Scope 3 - Kategorie 4)

- sowie durch Geschéftsreisen entstehende vorgelagerte,
indirekte THG-Emissionen (Scope 3 - Kategorie 6)

Scope 1

Im Berichtsjahr erzeugte die PORR 161.991 t Scope-1-THG-
Emissionen. Durch den Uberwiegenden Einsatz fossiler
Energietrager stammtauch der Grof3teil der Scope-1-THG-
Emissionen der PORR aus dieser Quelle. Scope-1-THG-
Emissionen werden unter anderem durch den Einsatz von
Diesel und Benzin (rund 70 %) verursacht, gefolgt von
Erdgas (rund 15 %), Heizdl, Braunkohlestaub und Flissig-
gas. Im Vergleich zum Vorjahr sind die Emissionen relativ
konstant geblieben, da aktuell noch nicht ausreichend
technologisch wirtschaftliche Alternativen fur den Ersatz
fossiler Brennstoffe zur Verfigung stehen.

Scope 2

Insgesamt 20.504 t Scope-2-THG-Emissionen sind im
Berichtsjahr entstanden. Der Uberwiegende Teil dieser
Emissionen wird durch zugekauften Strom verursacht. Im
Vergleich zum Vorjahr konnten die Emissionen um 39,3 %
reduziert werden, was sowohl durch den geringeren Strom-
verbrauch als auch durch den gestiegenen Anteil von
Grunstrom erreicht wurde. Aufgrund des hohen Anteils von
zugekauftem Grunstrom sind die THG-Emissionen des
Strommix der PORR Gruppe im Vergleich zum nationalen
Strommix der Lander um 39,0 % niedriger, was zu einer
Einsparung von ca. 13.000 t CO,e flhrt.

Wir setzen auf die Kraft von Wasser, Wind und Sonne. Die
PORR ist entschlossen, den Anteil an Strom aus regenera-
tiven Energiequellen konsequent zu erhéhen. Klares Ziel ist



der Bezug von 100 % erneuerbarem Grinstrom gruppen-
weit. 2023 bezog die PORR in Osterreich bereits zu rund
85 % reinen Okostrom aus Wasserkraft, Windkraft,
Sonnenenergie, Biomasse und éhnlichen Energiequellen.
In Norwegen bezieht die PORR zu 100 % Okostrom. In
Rumanien konnte ein Grunstromanteil von rund 73 %
erreicht werden. Polen konnte den Anteil von Grinstrom im
Vergleich zum Jahr 2022 von rund 11 % auf rund 47 % er-
hohen. Gruppenweit lag der Griinstromanteil im Jahr 2023
bei rund 64 %. Wir setzen unsere Bemuhungen fort, auch
in den (brigen Markten den Okostromanteil deutlich zu
erhohen.

Scope 1 und Scope 2

Die Summe aus Scope-1- und -2-THG-Emissionen in 2023
betragt 182.496 t CO,e. Im Vergleich zum Vorjahr zeigt sich
dabei eine Reduktion von 8,6 %. Die Intensitat der Scope-1-
und -2-THG-Emissionen im Vergleich zur Produktions-
leistung liegt bei 0,028 t CO,e/TEUR, was eine Reduktion
um 13,3% im Vergleich zum Vorjahr bedeutet. Die
spezifischen CO,-Emissionen lagen im Jahr 2023 bei
0,25 kg CO,e/kWh. Eine genaue Aufstellung der emissions-
spezifischen Kennzahlen findet sich ab S. 218.

Scope 3

Die vor- und nachgelagerten Emissionen der PORR
betrugen im Berichtsjahr 71.990 t CO,e und setzten sich
aus den Kategorien 3,4 und 6 zusammen. Im Vergleich zum
Vorjahr sind diese aufgrund einer neuen Berechnungs-
methodik inkl. umfassenderen Emissionsfaktoren gestie-
gen. Der grofite Anteil der Scope-3-Emissionen stammt
aus den energiebezogenen Vorketten (Kategorie 3). Die
Scope-3-THG-Emissionen der Eingangslogistik fur die vier
transportstarksten Warengruppen in den Heimmaéarkten
lagen 2023 bei 30 342 t CO,e. Das entspricht einer
Steigerung um rund 37 % im Vergleich zum Vorjahr, was
sich ebenfalls auf eine neue Berechnungslogik zurtickfiihren
ldsst. Nahere Details zur Erfassung von Scope-3-THG-
Emissionen finden sich im Glossar ab S. 248.

Luftschadstoffe

Abgase reduzieren. Auch hier strebt die PORR eine stetig
wachsende Transparenz in ihren Daten an. Daher wurde
fir das Berichtsjahr die gesamtheitliche Ermittlung von
Luftschadstoffen neu konzipiert. Dabei wurden - neben
allen Baumaschinen - auch die Emissionen des Fuhrparks
erstmalig erfasst. Dieser umfasst Personenkraftwagen
(PKW), leichte Nutzfahrzeuge (LNF) und schwere Nutzfahr-
zeuge (SNF). Details zur Erfassungs- und Berechnungs-
methodik von Emissionen bei Baumaschinen und Fuhrpark
sind im Glossar ab S. 248 zu finden.

Im Berichtsjahr lag die Gesamtleistung der von der PORR
Equipment Services (PES) betreuten Baumaschinen bei
365.684 kW. Beim Fuhrpark lag die Gesamtleistung bei
784.482 kW. Diverse Maf3inahmen zur Emissionsreduktion
der Baumaschinen und des Fuhrparks sind ab S. 76 zu
finden.

Um den Vergleich der ozonabbauenden Stoffe (HC) und
sonstigen Schadstoffemissionen (CO, NOx, PM) darzu-
stellen, wurde das Verhaltnis aus der jeweiligen Luft-
schadstoffmenge mit der Gesamtleistung (kW) gebildet.
Details dazu finden sich auf S. 219.

Unsere Maf3nahmen
Zertifiziertes Energie-Monitoring

Ausweitung 1SO 50001. Mit der Ausweitung der
Zertifizierung ISO 50001 auf alle PORR Niederlassungen
sollen einerseits der Energieverbrauch gesenkt, die
Energieeffizienz gesteigert und der Anteil an erneuerbaren
Energiequellen erhdht werden. Andererseits soll eine
hohere Kompatibilitadt und Vergleichbarkeit mit den bereits
existierenden Normen geschaffen sowie eine gute Daten-
basis fur die Weiterentwicklung von Zielen und Ma3nahmen
aufgebaut werden. Als Teil des Gesamtziels einer vollstan-
digen ISO-50001-Abdeckung fir alle Unternehmens-
bereiche bis 2025 konnte im Berichtsjahr der Heimmarkt
Rumanien erfolgreich zertifiziert werden. Weiters wurde der
Zertifizierungsprozess fur die Lander Tschechien und Slo-
wakei fur das Jahr 2024 eingeleitet.

Ausweitung Daten-Monitoring. Die Mafinahmen-
wirksamkeit sowie die Uberpriffung der Zielerreichung
erfordern eine verldssliche Datenbasis. Deren Erfassung
erfolgt dezentral und unter anderem auch auf temporaren
Baustellen. Fur den Automatisierungsprozess ist ein
Ausbau smarter Energiezahler zur Messung energie-
relevanter Daten (z. B. fur Strom, Warme, Kélte und Gas)
unumgéanglich. Die PORR forciert daher die stufenweise
Einfihrung und konsequente Weiterentwicklungintelligen-
ter Monitoring-Konzepte flr elektrische Energie. Der Ein-
satz von Baustromverteilern mit smarter Messtechnik in
Kombination mit innovativen Software-Systemen erlaubt
eine systematische Erfassung und Auswertung des
Energieverbrauchs auf Baustellen. Darauf aufbauende
Analysen auf Einzelprojekt- und Portfolioebene erméglichen
- neben der Optimierung des laufenden Baubetriebs -
insbesondere auch eine datenbasierte Planung neuer
Projekte.

In Osterreich und Deutschland wurden bereits 90 % aller
Gebaude sowie alle Biurostandorte der Schweiz und die
Baustellen der Ostschweiz an das Monitoring-System
angeschlossen. In Rumanien werden zurzeit drei Buro-
gebdude und vier Baustellen an das Monitoringsystem
angeschlossen. Das Energie-Monitoring-System wird auch
im Heimmarkt Slowakei ausgerollt. Die Initiierung startete
bereits im Berichtsjahr. Im Jahr 2024 folgt die Erst-
zertifizierung, im Jahr 2025 die finale Umsetzung. Folglich
kénnen auch hier alle relevanten, energiebezogenen Ver-
brauchsdaten erfasst werden.

Darauf aufbauend werden weitere Sensibilisierungs-
maf3nahmen fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter um-
gesetzt wie z. B.reduziertes Heizen und Kiihlen, Bildung von
Fahrgemeinschaften oder die Nutzung eines firmeneigenen
Elektrorollers fur Kurzstrecken.
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Roll-out Photovoltaik

Richtung Energiewende. Neben dem Einkauf von zertifi-
ziertem Grunstrom setzt die PORR auch auf den
unternehmensinternen Ausbau von PV-Anlagen, um die
Energiewende zunehmend voranzutreiben. Zur Steigerung
des Anteils an erneuerbarer Energie und zur Minderung der
Abhéangigkeit von fossilen Energietragern wurden 2023
umfangreiche Analysen fur den Ausbau von Frei- und
Dachflachen mit PV-Anlagen durchgefuhrt. Fir samtliche
Dacher derim Eigentum der PORR befindlichen Niederlas-
sungen sowie fur drei im Eigentum befindliche Freiflachen
in Osterreich wurden Potenzialermittlungen fir PV-Anlagen
durchgefthrt. Fir rund 30 Dacher laufen nun umfassende
Vorbereitungen fur die Installation. Zusatzlich werden in
Kooperation mit dem Energieunternehmen VERBUND an
funf Standorten auf Land- und Wasserflachen PV-Anlagen
errichtet. Innerhalb der nachsten Jahre wird ein jahrlicher
Stromertrag von 9 GWh durch Dachflachenanlagen sowie
13 GWh durch Freiflachenanlagen erwartet. Damit soll ein
wesentlicher Teil des dsterreichweiten Energiebedarfs ge-
deckt werden. Die aktuell hohe Nachfrage und die damit
verbundenen begrenzten Kapazitdten der Netzzugange,
Montageteams und Hardware stellen derzeit eine Heraus-
forderung dar. Eine friihzeitige Planung und ausreichende
Vorlaufzeit sind hier essenziell. Die Inbetriebnahme der
PV-Anlagen erfolgt sukzessive ab Anfang 2024.

In Deutschland werden neben den Dachern der Betriebs-
und Burostandorte auch Containerdacher mit PV-Anlagen
ausgestattet. Aktuell ist eine PV-Anlage mit einer Leistung
von 9 kWp in Betrieb. Um das vorhandene Potenzial aus-
zuschopfen, sind weitere Anlagen auf Dachern,
Forderbandern, Zaunen und Freiflachen mit einem
Leistungspotenzial von 6 MWp in Planung. Die Umsetzung
soll im Jahr 2024 erfolgen. Zudem wurde fur alle Bau-
container mit digitaler Heizungssteuerung eine Nacht-
absenkung programmiert. Dies fuhrt zu einem deutlich
niedrigeren Heiz- und Energiebedarf.

In Polen ist die Stromerzeugung zum Grofteil von fossilen
Energietragern wie Kohle und Erdgas abhéangig. Um hier die
Energiewende aktiv anzugehen, wurde am Hauptsitz der
PORR S. A.in Warschau eine PV-Anlage mit einer Leistung
von 50 kWp angebracht. Diese soll im Jahr 2024 auf eine
Leistung von 140 kWp ausgebaut werden. Zuséatzlich
wurden bereits E-Ladestationen in Kombination mit einer
PV-Anlage mit einer Leistung von 5,7 kWp in einem
Bahnbauwerk installiert. Um das Energiepotenzial auch auf
der Baustelle auszuschopfen, werden sukzessive Bau-
container mit PV-Anlagen ausgestattet.

Effizienz-Plus bei Geraten und Fuhrpark

Weniger Diesel, mehr Elektro. Baugerate und die Fuhr-
parkflotte verursachen durch ihren Dieseleinsatz den
hochsten Anteil an THG-Emissionen. Die Steuerung von
Investitionen und Betrieb aller Gerdte und Fahrzeuge in
Osterreich, Deutschland, Tschechien und der Slowakei
erfolgt Uber die PES. Mittels standardisierter Prozesse und
Definition von gruppenweiten, technischen Standards sol-
len eine nachhaltige Effizienzsteigerung und eine Reduk-
tion der Luftemissionen im Gerdtemanagement erreicht
werden. So wird bei Neuanschaffungen von Baugeraten
daher stets die beste am Markt verfigbare Abgasstufe

gewahlt. Die Stopp-Automatik bei Baugeraten wird als
Standard bereits vorausgesetzt. Dadurch kann durch die
Verringerung von Leerlaufzeiten eine deutliche Reduktion
des Energieverbrauchs erreicht werden.

Die Beschaffung von verstarkt energieeffizienteren Neu-
fahrzeugen sowie die Nutzung von Elektrofahrzeugen wird
aktiv vorangetrieben. Elektrofahrzeuge werden dort
gefordert, wo der Einsatz aufgrund des Fahrprofils
(Streckenlange, Fahrhaufigkeit) wirtschaftlich effizient und
sinnvoll ist. Zusatzlich wird auch in die Ladestruktur
investiert. 2023 wurden an elf Standorten 71 Ladepunkte
errichtet. Diese stehen allen Firmen-PKW mittels Tankkarte
zur Verflgung. Oberstes Ziel ist, den Verbrauch fossiler
Energietréger aktiv zu ersetzen und damit THG-Emissionen
zu reduzieren.

Mit der Verkirzung der Nutzungsdauer und der dadurch
gestiegenen Fuhrparkerneuerungsrate wurde eine weitere
MafBnahme zur Steigerung der Energieeffizienz gesetzt. So
wird ein dem technologischen Fortschritt entsprechender
Geréteeinsatz sichergestellt.

Um die zur Verfligung stehenden Ressourcen tkonomisch
und okologisch effizient zu verwalten, fuhrt kein Weg an
einer ordnungsgemafien und Uberlegten Disposition vorbei.
Mit dem PORR 2025 Projekt ,,Gerate- und Transportlogistik*
analysiert, optimiert und digitalisiert die PORR als Pionierin
in der Baubranche diese Prozesse. Im Rahmen dieses
Projekts wird eine zukunftsweisende Strategie basierend
auf der Erhebung der Bedlrfnisse aus den operativen
Einheiten erarbeitet, um die Transportwege und den damit
verbundenen CO,-AusstoB zu reduzieren.

Daneben sind auch temporare Infrastruktur und insbeson-
dere Containerburgen wesentliche Energieverbraucher auf
Baustellen. Brancheniblich eingesetzte Standardcontainer
und Konvektorheizsysteme sind aufgrund ihrer geringen
Energieeffizienz nicht zukunftsfahig. Gemeinsam mit Aus-
ristungs- und Technologielieferanten werden intelligente
und energieeffiziente Container entwickelt, um hierfar
neue Standards zu setzen. Durch ein klares Bekenntnis zu
zukunftsfahigen Containern bei Ersatz- und Erweiterungs-
investitionen wird mittelfristig eine Modernisierung und
Okologisierung sichergestellt.

Verwaltungsgebaude und Mischanlagen

Energieeffizienz im Fokus. Bei Neubau und Sanierung von
konzerneigenen Standorten wird konsequent auf Energie-
effizienzmaf3nahmen hinsichtlich Heizung, Kuhlung,
LUftung und Beleuchtung sowie auf intelligente Gebdude-
leittechniksysteme gesetzt. Alle Neubauten von PORR
Standorten werden bereits jetzt standardmafig mit PV-
Anlagen und einem klimafreundlichen Warmepumpen-
bzw. Fernwarmeheizungssystem ausgestattet. Beim
Umbau der Niederlassung Simmering lag auch die
thermische Sanierung im Fokus und eine Luft-Luft-
Warmepumpe als Ersatz fir die Gasheizung wurde einge-
baut. Dadurch ergibt sich eine geschatzte jahrliche Einspa-
rung von ca. 250 MWh Erdgas. Dies entspricht einer
Einsparung von 62.500 kg CO,e. Auch die sukzessive
Umstellung veralteter Heizsysteme wurde im Berichtsjahr
forciert. In diesem Rahmen wurden zwei Niederlassungen
in Osterreich an das Fernwarmenetz angeschlossen und



das Heizsystem in der Niederlassung Ennsdorf von Heizdl
auf Hackschnitzel umgestellt.

Dass auch kleine Schritte groBe Wirkung haben kénnen,
zeigt zum einen der Umstieg von veralteten Leuchtmitteln
auf LED. Nur durch die Umstellung in einer einzelnen
Niederlassungen werden jéhrlich 20 MWh Strom einge-
spart. Zum anderen erweisen sich auch Maf3nahmen wie
die Installation eines Shutdownschalters oder die
Optimierung der Laufzeiten einer LUftungsanlage als wirk-
sam. Dadurch kdnnen in der Niederlassung Linz jahrlich
9 MWh Strom eingespart werden.

Auch beim Umzug in neue Blrogebaude, steht die Nach-
haltigkeit im Vordergrund. Der Burostandort in Zurich
wurde im Berichtsjahr von einem bau- und haustechnisch
alteren Gebaude in einen effizienten Neubau Ubersiedelt.
Ein Niedertemperaturheiz- und Kihlsegel, eine auf3en-
liegende Beschattung sowie ausschlie3lich LED-Beleuch-
tung mit Présenzerkennung werden fir einen klimafreund-
lichen Heiz- und Strombedarf sorgen.

Neben den Birostandorten wird auch in den Mischanlagen
der PORR auf Energieeffizienz gesetzt. Durch die Erneue-
rung der Steuer- und Frequenzregelung der Motoren kann
deren Leistung an den tatsachlichen Bedarf angepasst,
Prozesse optimiert und ein effizienter Betrieb geschaffen
werden. Ebenso wurde durch die Uberdachung von Sand-
bunkern und die daraus resultierende geringe Feuchtigkeit
des Materials eine Energie- und Heizdleinsparung von rund
19 % erreicht.

Fokus auf lokale Beschaffung

Je ndher, desto besser. Nachhaltige Beschaffung bedeutet
eine Forderung der lokalen Wirtschaft. Regionale
Beschaffung und damit die Reduktion von CO,-Emissionen
hat Prioritéat. Sie hangt allerdings von der lokalen
Verfugbarkeit von Rohstoffen und Materialien ab und
unterliegt daher projekt- sowie ortsbedingten Gegeben-
heiten. Per Definition darf lokale Beschaffung den Ballungs-
raum des jeweiligen Hauptgeschaftsstandorts sowie max.
150 km nicht Uberschreiten. Die PORR hat hier bereits viel
erreicht: Gruppenweit kauft die PORR im Durchschnitt zu
rund 80 % lokal ein. Der Anteil der lokalen Beschaffung je
Land zeigt sich wie folgt:

- Osterreich rund 80 %

- Deutschland rund 70 %
- Schweiz rund 90 %

- Polen rund 94 %

- Tschechien rund 92 %
- Slowakei rund 95 %

- Ruménien rund 95 %

- Norwegen rund 70 %

- Katar rund 20 %

Katar ist aufgrund der lokalen Ressourcensituation in Bezug
auf Baumaterialien stark importabhédngig. Die PORR
erwirtschaftete hier im Berichtsjahr rund 1% ihrer Leistung.
Sie unterstutzt die Forderung einer lokalen Industrie mit
speziellen Projekten, beispielsweise dem ,Local Industry
Participation Plan®.

Dekarbonisierung in der Beschaffung

Die Kette unter der Lupe. Durch die hohe Anzahl an
Zulieferern sowie Nachunternehmern weist die Bau-
branche eine komplexe Lieferkette auf (siehe auch S. 79).
Vor diesem Hintergrund hat die Schaffung von Transparenz
im Rahmen eines nachhaltigen Lieferantenmanagements
in der PORR einen hohen Stellenwert. Der Fokus liegt dabei
auf dem Aufbau langfristig stabiler Lieferanten- und Nach-
unternehmerbeziehungen - mit hohem Augenmerk auf
Sozial-, Umwelt- und Wirtschaftsbelange. So wird unter
anderem die Verminderung von THG-Emissionen und
Energieeffizienz vorausgesetzt.

Der am héaufigsten verwendete Baustoff der PORR ist
Beton. Bei der Herstellung einer Tonne Zement werden
etwa 700 kg CO, freigesetzt. Daher ist es unerlasslich, dass
bei der Herstellung von Beton der Ausstof3 der Emissionen
verringert wird. Durch Innovationen soll der Betonverbrauch
zusétzlich reduziert werden.

Mit einem Anteil von rund 35 % am gesamten Absatz-
volumen gehdrt die Baubranche zu den wichtigsten
Abnehmern der Stahlindustrie. Aufgrund der hohen
Auswirkungen der Stahlherstellung auf die Umwelt setzt
die PORR bei ihren Lieferanten eine méglichst ressourcen-
effiziente Nutzung von Stahlvoraus. Dafir soll das Recycling
von Stahl mittels Trennung und Wiederverwertung
gefordert werden, um so den Ausstof3 von CO,-Emissionen
zu verringern und Rohstoffe einzusparen.t

Die Auswirkungen auf das Klima sollen auch bei anderen
Warengruppen wie Baustoffen (z. B. Schalung, Holz, Steine),
Asphalt/Bitumen, C-Teilen (Arbeitsschutzartikel, Biro-
material, IT-Bedarf oder Werkzeuge und Normteile) und
anderen Materialien verringert werden. Die Einhaltung von
Sozialstandards giltentlang der gesamtem Wertschépfungs-
kette als Mindestma.

Von der Planung bis zur Zertifizierung

Eine ganzheitliche Betrachtung. Bauwerke verursachen
entlang ihres gesamten Lebenszyklus Emissionen und be-
notigen Ressourcen. Nicht nur der Energiebedarf wahrend
der Nutzungsphase, sondern auch die Herstellung und der
Transport von Baumaterialien sowie der Rickbau von Ge-
bauden und die Entsorgung der Baustoffe spielen eine Rolle.

Eine ausschlieflliche Reduktion des Energiebedarfs zur
Heizung und Kuhlung reicht daher nicht mehr aus, vielmehr
muss der Fokus aufallen, durch das Bauwesen verursachten
Emissionen liegen. Damit féllt der Baubranche als
Schllsselindustrie eine grof3e Verantwortung zu: Sie sorgt
beispielsweise fur den Einsatz von CO,-reduzierten Bau-
materialien oder innovative Baukonstruktionen.

Mithilfe einer Okobilanz, eines der zentralen Werkzeuge
einer Nachhaltigkeitszertifizierung, konnen die Umwelt-
auswirkungen eines Bauwerks ganzheitlich betrachtet
werden. Sie schafft Grundlagen fur umweltpolitische
Entscheidungen. Damit lassen sich bereits im Zuge der
Planung Potenziale zur Emissionsoptimierung eruieren und
entsprechende MafBnahmen ableiten. Nicht zuletzt
aufgrund der EU-Taxonomie wird auch die Kreislauf-
fahigkeit von Bauwerken immer wichtiger.

1

Wirtschaftsvereinigung
Stahl, 2019
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Mit der pde Integrale Planung GmbH, einem 100 %-Tochter-
unternehmen, setzt die PORR Voraussetzungen fir die
Entstehung und das ,Leben® nachhaltiger Gebaude. Hier
sind die Kompetenzen fir bautkologisches Management,
Okobilanzierungen, kreislauffahiges Bauen, nachhaltige
Baustellen, EU-Taxonomie-Audits, Klimarisikoanalysen und
die Erstellung von Green-Building-Zertifizierungen
gebundelt. Die pde Ubernimmt dabei die Verantwortung fur
ressourcen- und energieschonende Geb&udeplanung und
begleitet von Projektbeginn bis zur Fertigstellung eines
Bauwerks.

Der Blick nach vorne

Wir gehen konsequent voran. Die grof3e Verantwortung der
Bauindustrie in Bezug auf die Erreichung der weltweiten
Klimaziele bestérkt die PORR in ihrer Strategie Green and
Lean. Mit ihr wird der bereits eingeschlagene Weg einer
konsequenten Dekarbonisierung und Energieeffizienz-
steigerung von Prozessen weiter fortgesetzt.

Die geplante gruppenweite Ausrollung des Energie-
managementsystems nach ISO 50001 bis 2025 bildet die
Basis aller weiteren Maf3nahmen. Die steigende Nutzung
von Grinstrom, Ausweitung der PV-Strategie, Erweiterung
der E-Mobilitdt und das zunehmende Monitoring der
Verbrauchsdaten stehen auch 2024 im Fokus. Bereits
erfolgreiche Pilotprojekte, wie die Uberdachung von
Sandlagern, werden in Zukunft auf alle relevanten Standorte
ausgeweitet. Weitere Maf3nahmen in Bezug auf die
Baustellen und den Energieverbrauch von Containerburgen
sind aktuell bereits in Umsetzung.

Neben der Messung der Energieverbrduche, spielt die THG-
Bilanz eine zentrale Rolle. Diese wird im Jahr 2024 auf
weitere Kategorien ausgeweitet. An der Verbesserung der
Datenverflgbarkeit wird ebenso weiterhin gearbeitet, um
in Zukunft ein umfassendes Bild der wesentlichen THG-
Emissionen der PORR zu bekommen. Aufbauend darauf
werden weitere Maf3nahmen erarbeitet und umgesetzt.



Unsere Lieferkette
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Bundes-Abfallwirtschafts-
plan (BAWP), 2022

KONZERNLAGEBERICHT

KREISLAUFWIRTSCHAFT

Produzieren, konsumieren und dann weg damit - das ist
ein Konzept von gestern. Die Zukunft gehort der
Kreislaufwirtschaft. Die PORR nutzt Rohstoffe und
Materialien mehrfach und schont so wertvolle Ressourcen.

Zirkular statt linear. Die noch vorrangige lineare
Produktions- und Konsumpraxis wird tberdacht und die
Tendenz geht stark in Richtung Kreislauffihrung.
Wesentliche Treiber in diesem Bereich sind das EU-
Kreislaufwirtschaftspaket und die EU-Taxonomie-
Verordnung. Die Bauwirtschaft hat einen hohen Bedarf an
Priméarrohstoffen und ist fir einen hohen Anteil am gesam-
ten Abfallaufkommmen verantwortlich. Dementsprechend
hoch sind ihre Verantwortung und ihr Einfluss auf die Kreis-
laufwirtschaft.

Das Baustoffrecycling stellt schon seit vielen Jahren ein
wichtiges Instrument dar, um Primarrohstoffe einzusparen
und Deponieraum zu schonen. So wurde im Berichtsjahrin
Osterreich der Bundesabfallwirtschaftsplan, ein zentrales
Steuerelement fur die Umsetzung der nationalen Kreislauf-
wirtschaftsstrategie, aktualisiert. Die wesentlichen Ande-
rungen betreffen die Behandlungsgrundséatze von Aushub-
materialien. In Deutschland wurde die Mantelverordnung
flr Ersatzbaustoffe und Bodenschutz erlassen, deren Kern
die Anforderungen an die Herstellung und den Einbau mi-
neralischer Ersatzbaustoffe bilden. Fir die PORR ist dies
Motivation und Auftrag zugleich.

Bedeutung des Themas

Abfall steht fiir Ressourcenverschwendung. Jeder nicht
kreislaufgefuhrte Abfall bedeutet einen Verlust wertvoller
Ressourcen. Die PORR ist sich ihrer Verantwortung als Teil
des Wirtschaftssystems bewusst und setzt sich fur einen
effizienten Umgang mit Ressourcen ein. Dazu zahlt nicht
nur die stoffliche Verwertung von Abféllen, sondern an
erster Stelle deren Vermeidung und folglich die Wieder-
verwendung von Materialien. Der Bau- und Immobilien-
sektor gehort zu jenen Branchen, die besonders viele
Ressourcen in Anspruch nehmen. Bei jedem Projekt fallen
spezifische Abfélle an, die grof3tenteils mineralischer Natur
sind. Dies gilt insbesondere fur Abbrucharbeiten und
Sanierungsprojekte. Die PORR hat sich auf die Aufbereitung
des mit 75 % groBten Anteils des Abfallstroms in Osterreich
spezialisiert - auf Bau- und Abbruchabfalle sowie auf
Bodenaushibe. In eigenen Anlagen sowie durch gezielte
Forschung werden diese und auch industrielle Abfalle so
aufbereitet, dass sie erneut genutzt werden konnen.
Zusétzlich werden neue Baustoffe und Bauweisen
entwickelt und die Logistik auf Baustellen optimiert.!

Im Hinblick auf das nachhaltige Bauen hat der Einsatz von
Recyclingbaustoffen an Bedeutung gewonnen. In den
letzten Jahren hat die PORR ihre Kompetenzen bei der
Aufbereitung von Baurestmassen sukzessive ausgebaut.
Sie bringt ihr erworbenes Know-how bereits in frihen
Projektphasen ein. Fir sie beginnen zirkulares Wirtschaften

und die Einbeziehung von Abfall und Recycling bereits bei
der Planung von Bauprojekten. Um effizientes Ressourcen-
management noch weiter zu férdern, setzt die PORR auf
Innovation und kreislaufwirtschaftliche Konzepte. Dabei
arbeitet sie eng mit Auftraggebern und anderen Akteuren
entlang der Lieferkette zusammen. Sie beschéftigt sich mit
der Entwicklung neuer Technologien und Anlagen, um
Materialien wie Gipskartonplatten, Steinwolle und Glas-
wolle, aber auch EPS- und XPS-Platten sowie Boden-
aushub im Stoffkreislauf zu halten. Damit tragt sie aktiv zur
Kreislaufwirtschaft bei.

Unsere Leitsatze

Das Bekenntnis der PORR zu einem verantwortungsvollen
Umgang mit Ressourcen istin der konzernweiten Nachhal-
tigkeitsstrategie verankert. In diesem Zusammenhang
wurde 2023 eine Umweltmanagement-Richtlinie erlassen.
Im Folgenden sind alle Dokumente angefihrt, welche die
Grundlage fur die umwelt- und ressourcenschonende Ge-
schéftspraxis der PORR bilden:

- Strategie Green and Lean

- Nachhaltigkeitsstrategie

- Code of Conduct fir Mitarbeitende und Geschéftspartner

- Nachhaltigkeitskriterienkatalog fur Beschaffung

- Richtlinie Umweltmanagement

- Managementsystem 1SO 14001

- Liste Umweltaspekte

- Leitfaden Checkliste Bau- und Abbruchabfélle

- Arbeitsanweisung Umgang mit Bau- und Abbruch-
abfallen

- Standortspezifische Abfallwirtschaftskonzepte

Unsere Verantwortlichkeiten

Konzernweit besteht ein Corporate Environmental
Management (CEM), zu dem das Umweltmanagement
zahlt. Dieses dient als fachkompetente Anlaufstelle, die
beratend und unterstitzend zur Verfigung steht, um die
abfallrechtlichen Vorgaben bestmaoglich umzusetzen und
Recycling zu fordern. Sie befindet sich im fachlichen
Austausch mit dem gruppenweiten Umweltnetzwerk,
welches aus Fachkraften der einzelnen Lander besteht. Das
Umwelt- und Abfallmanagement der PORR steht dariber
hinaus auch in Kontakt mit Behdrden, Wirtschafts- und
Interessensverbanden. Zuséatzlich gibt es in Osterreich drei
zentrale Abfallbeauftragte nach Osterreichischem Abfall-
recht sowie ein Netzwerk der Lokalen Umwelt- und Abfall-
koordinatoren (LUAKs), welches im Austausch mit den
zustandigen Bauprojektleitern steht und diese unterstutzt.

Das abfall- und recyclingspezifische Know-how ist im Um-
welttechnikkompetenzzentrum der PORR Umwelttechnik
(PUT) gebundelt. Fur den korrekten Umgang mit Bau- und
Abbruchabféllen auf der Baustelle ist die zustandige Bau-
oder Projektleitung verantwortlich. An den jeweiligen Re-
cycling-Betriebsstandorten sind die Betriebsleiter bezie-
hungsweise Geschaftsfihrer vor Ort zustandig.



Partnerschaften und Initiativen

Die PORR ist in folgenden Organisationen vertreten und
setzt sich fur eine zirkuldre Bauwirtschaft ein:

- European Quality Association for Recycling

- Fachverband Entsorgungs- und Ressourcenmanage-
ment

- Osterreichischer Baustoff Recycling Verband

- Osterreichischer Wasser- und Abfallwirtschaftsverband

- Verband 6sterreichischer Entsorgungsbetriebe

Mit folgenden Vereinen stehen wir im fachlichen Austausch:

- European Construction Industry Federation (FIEC)
- Osterreichische Bautechnikvereinigung (OBV)
- Umweltausschuss der Deutschen Bauindustrie

Wie wir steuern

Okologie wird mitgedacht. Zu Beginn jedes Bauprojekts
(Baueinleitung) werden alle abfallrelevanten Tatigkeiten
und die damit verbundenen Verpflichtungen ermittelt. Im
Falle von gefahrlichen Bau- und Abbruchabféllen wird
deren Umfang intern vorab gemeldet.

Gesetzte konzernweite Ma3nahmen werden jahrlich mit
dem Vorstand abgestimmt, dem Nachhaltigkeit-/
Sustainability-Ausschuss berichtet und gegebenenfalls
angepasst. Darlber hinaus gewahrleistet das Umwelt-
management durch die ISO 14001 Zertifizierung die
Einbindung okologischer Aspekte in alle wesentlichen
unternehmerischen Entscheidungsprozesse.

Die Beschaffung in der PORR ist in die Bereiche Material,
Nachunternehmer und Betriebsstoffe unterteilt. Diese sind
landerbezogen. Die Materialbeschaffung kann verstarkt
regional oder Uberregional ausgerichtet sein, wahrend der
Nachunternehmer- bzw. Dienstleisterbereich vorwiegend
regional aktiv ist. Eine Ausnahme stellt Katar dar, welches
stark importabhangig ist.

In der Richtlinie Einkauf ist die Lieferkette festgehalten und
detailliert dargestellt. Das Lieferkettenmodell umfasst alle
Beschaffungsaktivitdten. Es definiert und plant diese
Schritt fur Schritt. Die Lieferkette greift in alle Bauprozesse
ein - von der (6ffentlichen) Beschaffung, Uber das Design
und den Bau bis hin zur endglltigen Abnahme des Projekts.
Die Einkaufssegmente der Warengruppen gliedern sich wie
folgt:

- Energie/Treibstoffe

- Wasser

- Stahl/Bewehrung

- Beton/Schotter

- Baustoffe (Schalung, Holz, Steine)

- Asphalt/Bitumen

- C-Teile (Arbeitsschutzartikel, Buromaterial, Werkzeuge
und Normteile, z. B. Schrauben, etc.)

- Commodities/IT

- Arbeitskraftelberlasser

Asphalt, Schotter und Recyclingmaterialien werden teil-
weise durch die PORR selbst hergestellt und fur die eigene
Bautéatigkeit verwendet.

Unsere Ziele
Zeithorizont
Status quo
2025 2030
Verringerung der Schadstofffraktion durch Weiterentwicklung 10 )
der Abfallverwertungsverfahren
Weitere Verbesserung der Abfalltrennung hinsichtlich der Optimierung o) )
der Verwertungsmoglichkeiten
Weitere Steigerung der Wiederverwendung und des Recyclings 1) )
von Baustoffen
Verstarkter Fokus auf Kreislaufwirtschaft O} S}
Gruppenweite Implementierung der Preisentwicklungsdatenbank 1) )
mit Nachhaltigkeitsfokus
Steigerung des Einkaufsvolumens nachhaltiger Materialien um 20 % O} S}

© Zielhorizont @ Erreicht ® InUmsetzung @ InPlanung

Unsere Zahlen und Fakten

Abfallreduktion und verbesserte Verwertung. Die PORR
fokussiert sich auf die Aufbereitung verschiedener mine-
ralischer Baustoffe. Bei der Abfallentsorgung kooperieren
wir mit externen Partnern. Die Auswahl der jeweiligen zer-
tifizierten Entsorgungsdienstleister erfolgt in Abstimmung
mit den Abfallbeauftragten.

Die Berichterstattung beschrankt sich auf Abfélle, bei
denen die PORR Abfallersterzeuger ist und direkten Einfluss
auf die Art, die Menge, den Entsorgungsweg und somit das
Verwertungspotenzial hat. Eine aktive, kontinuierliche
Reduktion des Gesamtabfallaufkommens gestaltet sich
herausfordernd, da die Abfallmengen je nach Auftragslage
und durch Umbauten und Modernisierungen von Betriebs-
standorten stark schwanken kénnen.
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Im Berichtsjahr betrug das Abfallaufkommen als Erst-
erzeuger 10.651 t. Dies entspricht in etwa 1.500 t mehr als
im Jahr zuvor. Der Grund fur die erhdhte Gesamtmenge
ergibt sich durch den grof3 angelegten Umbau eines Stand-
orts in Osterreich, bei dem Abbruchmaterialien angefallen
sind. Sonst sind die Abfallmengen, die auf den anderen
Standorten erzeugt wurden, nahezu unverandert zum Vor-
jahr. In Deutschland sowie Norwegen fallen die Gesamt-
mengen deutlich geringer aus als im Vorjahr. Dies ist auf

Der Baustoffkreislauf

eine detailliertere Erhebung zurlckzufihren. Die gesamte
Recyclingmenge der Gruppe belief sich auf 2,8 Mio. t, wo-
von 1,6 Mio. t Primarrohstoffe auf eigenen Baustellen und
Anlagen ersetzten. Diese Mengen unterliegen allgemeinen
Schwankungen im Baustellenbetrieb, was die Reduzierung/
Erh6hung der Recyclingmenge im Vergleich zum Vorjahr
erklart (2022: Recyclingmenge: 1,6 Mio. t mit einer
Eigennutzung von 1 Mio. t).

Substituierung von Primarrohstoffen

Nutzung von Recyclingbaustoffen

£RN,

2o

©509)

Besetgung\
——

bzw.
externe
Verwertung

Aufbereitung
(mobil, stationar)

Bauwerke,
Produkte

Qualitatsbestimmung,
Klassifizierung

%]

Riickbau, Aushub,
Reste aus dem Neubau

Unsere Maf3nahmen
Kreislauforientiertes Bauen

Vom Anfang bis zum Ende - Alles aus einer Hand. Die
PORR bietet umfassende Losungen, die den gesamten
Lebenszyklus eines Gebdudes oder eines Bauwerks
abdecken: von der Planung Uber die Bauausfihrung, die
Nutzungsphase und die Sanierung bis hin zum Rickbau,
Abbruch und der Aufbereitung oder Wiederverwertung von
Baustoffen. Dieser Ansatz ermdglicht es der PORR, den
Kreislauf fir Baustoffe zunehmend vollstandig zu schlief3en.

Joystick fiir Materialeinsatz. VITAVO Joystick sorgt seit
Anfang 2023 fUr einen effizienteren Materialeinsatz bei der
PORR in Osterreich. Die maf3geschneiderte Softwareldsung
bringt Uberschissiges Materialangebot rasch und schnell
mit der entsprechenden Nachfrage zusammen. So werden
Transportwege reduziert, Emissionen verringert, Energie-

kosten gespart und Abfall minimiert. Die schnittstellen-
Ubergreifende Software vernetzt Informationen intelligent
miteinander und verschlankt so interne Prozesse. Zudem
agiert VITAVO Joystick auf hdochster Datensicherheits-
ebene und gewahrleistet eine nachvollziehbare Protokol-
lierung sowie eine automatisierte, gesicherte Ablage.

Kreislaufwirtschaft digital - wir sind Kennedy. Madaster
ist ein Online-Register flr verbaute Produkte und
Materialien. Es bietet die Moglichkeit, Material- und
Produktdaten in Form eines Materialausweises fur Immo-
bilien zu speichern, verwalten, anzureichern und
auszutauschen. Kreislaufwirtschaftsinformationen, CO,-
Bilanzen und Materialrestwerte werden so dargestellt. Seit
2023 ist die PORR als Pionierin der Bauindustrie in
Osterreich im Kennedy-Programm von Madaster. So
erarbeitet sie gemeinsam mit den Partnern des Madaster-
Netzwerks innovative Losungen im Sinne der Kreislaufwirt-
schaft und Dekarbonisierung.



Ressourcenschonende Beschaffung

Wiederverwertung mitdenken, von Anfang an. Neben
sozialen und klimabezogenen Anforderungen an ihre
Lieferanten stellt die PORR bei der Lieferantenauswahl
auch die Ressourcenschonung sowie den Einsatz von
Recyclinganteilen in den Materialien in den Vordergrund.
Nicht zuletzt im Sinne der Kreislaufwirtschaft setzt sie auf
lokale Beschaffung und strebt eine durchgehende Trans-
parenz entlang der komplexen Lieferkette an. Mehr dazu
auch auf S. 77.

Vom Baustellenabfall zum
Recyclingprodukt

Deponierung vermeiden. Mithilfe mobiler Anlagen werden
mineralische Baustoffe und Aushubmaterialien direkt auf
den Baustellen verarbeitet. Die recycelten Stoffe - voraus-
gesetzt sie erfillen die erforderlichen Qualitatsanforderun-
gen - kdnnen sofort vor Ort wiederverwendet werden. Dies
tragt nicht nur zur Vermeidung von Transportwegen bei,
sondern reduziert auch schéadliche Emissionen. Die
Umweltvertraglichkeit und bautechnische Eignung dieser
recycelten Materialien werden kontinuierlich von akkredi-
tierten Prif- und Inspektionsstellen Gberwacht. Recycling-
baustoffe missen dieselben Qualitatsstandards erfillen
wie Primarmaterialien.

Bei urbanen Bauprojekten ist es oft aufgrund von
Platzmangel nicht mdglich, mobile Recyclinganlagen
aufzustellen und die erforderlichen Sicherheitsabstande
einzuhalten. In solchen Féllen werden die Abfélle zu den
firmeneigenen Recyclingstandorten gebracht. Dort werden
Ziegel, Beton, Bauschutt und Bodenaushibe durch
Zerkleinern, Sortieren, Klassifizieren und Nassaufbereitung
in hochwertige Recyclingprodukte umgewandelt. Anstatt
auf Deponien zu landen, werden Baurestmassen so in
wertvolle Baustoffe transformiert.

Die Recyclingprodukte finden Anwendungin verschiedenen
Bauprojekten. Einsatzbereiche sind Tragschichten im
StraBen- und Parkplatzbau oder Hinterfillungen im
Hochbau. Aber auch bei Pflasterbettungen, Baustellen-
zufahrten, Feld- und Forstwegen, Bankettschittungen
sowie Bodenstabilisierungen oder als Pflanzsubstrat wer-
den sie verwendet. Im Berichtsjahr wurden in den eigenen
Recyclinganlagen von der gesamten Recyclingmenge von
2,8 Mio. t rund 52.000 t Substrate unterschiedlicher Qua-
litét hergestellt und fur diverse Formen der Dachbegrinung
verwendet. Dies ermoglichte die Begrinung von Dachern
mit einer Flache von etwa 473.000 m?, sei es als extensive
oder intensive Dachbegrinung.

Partnerschaftliche Innovation mit Gips-zu-Gips. Gips ist
ein naturlicher, begrenzt vorhandener Rohstoff. Gewonnen
wird er im Bergbau oder fallt als Nebenprodukt von Kohle-
kraftwerken (REA-Gips) an. Infolge des EU Green Deals
mussen alle Kohlekraftwerke bis 2035 abgeschaltet wer-
den. Um einen Engpass zu vermeiden, muss Recycling
forciert werden. Die PORR geht gemeinsam mit Projekt-
partnern aus der Wertschopfungskette mit der ersten Gips-
zu-Gips-Recyclinganlage Osterreichs an den Start. Diese
wird Uber eine Jahreskapazitat von rund 60.000 t verfugen

und ist damit in der Lage, den gesamten Bedarf Ostoster-
reichs abzudecken. Die gemeinsame Initiative schont nicht
nur Rohstoffvorkommen, sondern auch das limitierte De-
ponievolumen. Mit ihr wird das am 1. Janner 2026 in Kraft
tretende bundesweite Deponieverbot fir Gipskartonplatten
proaktiv angegangen. Bisher sind rund 100 % des Abbruch-
materials auf den Deponien gelandet. Der darin enthaltene
Gips kann nun wiederverwertet werden. Flir eine neue
Gipskartonplatte kénnen bis zu 40 % Recycling-Gips ver-
wendet werden. 2023 wurde zudem final erarbeitet, welche
Aufbereitungsschritte fur die notwendige Zielqualitat um-
gesetzt werden mussen.

Wegweisende Forschungsprojekte

EPSolutely. Expandiertes Polystyrol (EPS), auch bekannt
als Styropor, besteht zu 98 % aus Luft und zu 2 % aus
Polystyrol. Aufgrund seiner Eigenschaften ist es vielseitig
einsetzbar und wird vor allem als Damm- und Ver-
packungsmaterial verwendet. Aktuell wird Styropor als
gefahrlicher Abfall mit einem bestimmten Verbrennungs-
verfahren entsorgt. Die PORR sieht jedoch auch hier
Potenzial den Kreis zu schlie3en. Die Idee: Styropor zu
100 % recycelbar machen. Gemeinsam mit elf Partnern
und Fraunhofer Austria konnte die PORR im Forschungs-
projekt EPSolutely erste zielfihrende Erkenntnisse
erlangen, wie aus der Theorie Praxis werden kann. Am
Beispiel des Rlckbaus eines Warmedammverbund-
systems (WDVS) wurden verschiedene Riickbaumethoden
getestet. Die Analyse hat gezeigt, dass die Zerkleinerung
und der Materialaufschluss in der Regel problemlos méglich
sind, was die Trennung in Leichtgut (= EPS) und Schwergut
(= Ziegel, Mortel etc.) ermoglicht.

Im Berichtsjahr wurde zusatzlich auf ausgewahlten Pilot-
baustellen ein digitales Ricknahmesystem fir EPS-Ver-
schnitte getestet. Dabei wird durch den Verantwortlichen,
wie Bauleiter oder Polier, mittels Scannen eines QR-Codes
auf den daflur vorgesehenen Entsorgungssacken, genau
dokumentiert, woher der EPS-Abfall stammt. Sollten an-
dere Materialien falschlicherweise beigemengt sein, kann
dies mittels Rickverfolgung korrigiert werden. Die Weiter-
entwicklung und flachendeckende Umsetzung des Sys-
tems erfolgt 2024.

UPlcrete. Die Kreislauffihrung von Beton stellt einen
wesentlichen Hebel zur Ressourcenschonung dar. Ein
Upcycling von Betonabbruch in Form von Recyclingbeton,
der in seinen Eigenschaften vergleichbar mit Primérbeton
ist, stof3t derzeit jedoch auf technische und regulative
Hindernisse. Das Forschungsprojekt UPlcrete adressiert
diese Problematik: Im Projekt werden wissenschaftlich
fundierte Erkenntnisse Uber verbesserte Eigenschaften
von Recyclinggesteinskérnungen generiert,um eine hohere
Substitution von Naturgestein zu erreichen. Das Konsortium
setzt sich aus Partnern aus Industrie und Forschung
zusammen. 2024 werden erste Versuchsergebnisse
erwartet.

Recycling von Windturbinenfliigeln. Gemeinsam mit der
Warschauer Universitat fur Technologie und einem
Unternehmen der nachhaltigen Energiewirtschaft wird
derzeit ein Projekt zur Verarbeitung von Verbund-
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werkstoffen (Glas- und Kohlenstofffasern) aus abgenutzten
Windturbinenfligeln durchgefihrt. Diese sollen in Folge in
Asphalt oder Beton Verwendung finden.

Pionier bei Mineralwolle

Minus 80 Prozent. Mineralwolle ist einer der am haufigsten
verwendeten Dammstoffe. Aufgrund ihrer geringen Dichte
ist sie sehr leicht und voluminds. Diese Eigenschaften fuh-
ren zu erhdhtem Transportauf-
wand und beanspruchen im
Entsorgungsfall wertvolle Depo-
nieflachen, wobei auch die
Standsicherheit des Deponie-
korpers beeintrachtigt wird. Die
PORR hat wichtige Schritte ge-
setzt, dieses Problem zu bewal-
tigen. Mit einer eigens entwi-
ckelten Aufbereitungsanlage wird die Deponiefahigkeit
verbessert. Dazu werden verunreinigte Mineralwolleabfélle
aus dem Ruckbau oder sortenreinere Mineralwollever-
schnitte aus der Produktion verarbeitet.

Aufgrund ihrer Zusammensetzung kann es sich bei
Mineralwolle um geféhrlichen Abfall handeln. Deshalb ist
die gesamte Anlage als geschlossene Einheit konzipiert.
Die Luft wird vollstandig abgesaugt und durch spezielle
Filter von Asbestfasern gereinigt. Auf diese Weise wird
sichergestellt, dass wéhrend des Verarbeitungsprozesses
keine gefahrlichen Fasern freigesetzt werden. Der Prozess
fuhrt zur erheblichen Verdichtung der Mineralwolle,
wodurch eine Reduzierung des Volumens um bis zu
80 % erreicht wird. Die heraus gefilterten Fasern werden
gebunden und konnen anschlieBend deponiert oder
anderweitig wiederverwertet werden.

2023 wurden bereits rund 1.700 t gefahrliche und nicht
gefahrliche Mineralwolleabfélle behandelt. Dies sparte ein
Deponievolumen von rund 10.000 m®. Zudem wurde ein
weiteres Forschungsprojekt gestartet, in welchem in Ko-
operation mit Industrie- und Universitatspartnern
alternative Verwertungspfade erforscht werden. 2024
sollen erste Versuche durchgefihrt werden.

Kleine Schritte, gro3e Wirkung

Abfalltrennen fiir die Zukunft. Neben den Bau- und
Abbruchabféllen sind die betriebseigenen Abfalle, die im
Rahmen von Buiro-, Produktions- und Werkstéatten-
aktivitaten anfallen, ein weiterer signifikanter Aspekt des
Abfallmanagements. Das erklarte Ziel ist die Abfall-
minimierung. Falls die Vermeidung nicht maoglich ist, liegt
der Fokus auf bestmaoglicher Wiederverwertung. Dies
schontRessourcen und verringert gleichzeitig Entsorgungs-
kosten. Dazu bedarf es klarer Abfalltrennkonzepte.

Im Berichtsjahr wurde das Trennsystem in der Zentrale und
in einigen osterreichischen Niederlassungen Uberarbeitet,
um mehr Abfélle einer bestmoglichen Aufbereitung
zuzuflhren. Durch die Anschaffung einer Wurmkiste wird
Bioabfall zu Kompost verarbeitet und so zu einer wertvollen
Ressource. Nach Moglichkeit wird dies auch auf andere
Betriebsstandorte ausgeweitet.

Bei der Abfallvermeidung wurden ebenso bedeutende
Fortschritte erzielt, indem auf Mehrwegverpackungen fur
Reinigungsmittel und Getrankeflaschen gesetzt wurde.
Weitere Maf3nahmen sind papierschonende Druck-
einstellungen und digitale interne Kommunikation. Dariber
hinaus wird nicht mehr bendétigte, funktionsfahige Buro-
ausstattung an Standorte mit Bedarf weitergegeben.
Sofern esintern keine Nachfrage gibt, wird die Ausstattung
externen Stellen angeboten. Ein Beispiel hierflr ist die
Spende von Tonerkartuschen an die Kinder-Krebs-Hilfe.

Der Blick nach vorne

Green and Lean, konzernweit. Die Art und Weise, wie heute
Gebaude und Bauwerke konzipiert und errichtet werden,
pragtdie Lebensumgebung kiinftiger Generationen. Daher
ist die PORR bestrebt, kontinuierlich innovative Verfahren
voranzutreiben. Der Fokus liegt darauf, den steigenden
Ressourcenbedarf vermehrt durch Recyclingprodukte zu
decken. Die konzernweite Strategie Green and Lean setzt
den Kurs: Das Thema Kreislaufwirtschaft wird strategisch
starker vorangetrieben. Zirkuldre Forschungsprojekte
sowie bautechnische Innovationen werden auch in 2024
stark vorangetrieben, um weitere Losungen fur eine
saubere Abfallverwertung sowie -vermeidung zu
standardisieren.



LEBENSRAUME

Ein sorgféltiger und verantwortungsvoller Umgang mit der
Natur: Das ist die Grundlage unserer Strategie Green and
Lean. In der Praxis bedeutet das einen schonenden Ein-
satz von Wasser und den Schutz der Artenvielfalt in un-
seren Tatigkeiten.

Vielfalt als Lebensgrundlage. Die Erde beherbergt in den
unterschiedlichsten Lebensrdumen eine Vielzahl an Tier-
und Pflanzenarten. Je héher die Biodiversitat, desto stabiler
der Lebensraum und folglich auch die Grundlage unseres
Daseins und unserer Lebensqualitat. Fakt ist, viele Arten
sind heute akut vom Aussterben bedroht.

Treiber dieser besorgniserregenden Entwicklung ist der
menschengemachte Klimawandel. Steigende Temperaturen,
haufigere Extremwetterereignisse und der Anstieg des
Meeresspiegels vermindern die Resilienz der globalen Oko-
systeme. Dies geht einher mit einem zunehmenden Risiko
flr die Vielfalt der Tier- und Pflanzenwelt. Neben den regu-
latorischen Vorgaben halten biodiversitatsbezogene Aspekte
im Rahmen der unternehmerischen Nachhaltigkeit auch
vermehrt Einzug in Marktanforderungen. So ist etwa ein
verstarktes Bewusstsein fur Biodiversitat und Bdden bei
Auftraggebern, Kooperationspartnern und Investoren in der
Baubranche bemerkbar.

Daruber hinaus ruckt der Klimawandel die Bedeutung der
lebenswichtigen Ressource Wasser noch starker in den
Fokus. Die dadurch steigende Nachfrage und die
zunehmende Umweltverschmutzung verdeutlichen die
Dringlichkeit eines ressourcenschonenden Umgangs.
Unternehmen sind daher verstérkt aufgefordert, eine
Zukunft zu gestalten, in der Wasser gerecht verteilt und
nachhaltig genutzt wird.

Bedeutung des Themas

Die Natur schiitzen. Durch ihre Geschaftstatigkeiten
beeinflusst die PORR Okosysteme. Bebauung, Boden-
verbrauch und Flachenversiegelung haben einen
erheblichen Einfluss auf die natirliche Regulierungs-
funktion der Umwelt. Diese Eingriffe verstarken den Klima-
wandel und verringert die Vielfalt der Tier- und Pflanzen-
welt. Wahrend der Bauausfihrung kommt es auf3erdem
haufig zu Staubentwicklung und Larmbelastung. Unter
anderem haben auch der Fahrzeugverkehr, Maschinen und
Geréate oder Lichtmasten fur nachtliche Arbeiten direkte
Auswirkungen auf Flora und Fauna.

Die Bautatigkeit sowie der Betrieb von Produktionsanlagen
verbrauchen Ressourcen. Material- und Energieverbrauch
stehen im direkten Zusammenhang mit Treibhausgas-
emissionen und tragen so zum Klimawandel bei. Dieser
wirkt sich auf die Biodiversitat aus, indem sich Lebens-
raumbedingungen verandern und die Verbreitung von
invasiven Arten beglnstigt wird.

Bei nahezu jeder Bautéatigkeit, sei es ein Neubau-, Umbau-
oder Abbruchprojekt, wird Wasser verwendet. Auch beim
Grofiteil der Betriebsstandorte und in der Rohstoff-
produktion ist eine Entnahmemdglichkeit fur Wasser
gegeben. Die Entnahmemenge sowie die Herkunft des

Wassers unterscheiden sich je nach Standort und Projekt.
Die Wasserversorgung erfolgt je nach Lage, GréBe und
Anforderungen sowie unter Berucksichtigung ortlicher
Gegebenheiten Uber das 6ffent-

liche Wassernetz, Brunnen oder D|e PORR hat den

Oberflachengewasser. Die Nut-

zung des Wassers entscheidet, Anspruch, niCht nur
(Bau-) Projekte von
Die PORR hat den Anspruch, die hochster Qualitat durch-
Umwelt bestmaéglich zu schit- ZUfUhren Sondern

’

ob dieses verbraucht wird oder
rickgefuhrt werden kann.

zen. Das gilt nicht nur fur Bau-

stellen, sondern auch fur alle dabei aUCh d|e Umwelt

Standorte. Dabei ist sie sich ihrer

gesellschaftlichen Verantwor- bestmog“Ch zu schutzen.

tung in Bezug auf die Nutzung
der wertvollen Ressource Wasser bewusst.

Bestimmte Projekte, bei denen méglicherweise erhebliche
Umweltauswirkungen zu erwarten sind, werden bereits vor
der Genehmigung einem systematischen Prifungs-
verfahren, der Umweltvertraglichkeitsprifung (UVP),
unterzogen.

Unsere Leitsatze

Die Unternehmenspolitik der PORR in Bezug auf Umwelt
ist in diversen Leitsdtzen festgehalten. Anhand dieser
Strategien, Richtlinien und Arbeitsanweisungen sollen die
Auswirkungen der Geschéftstatigkeiten der PORR auf die
lokale Umwelt, Tier- und Pflanzenarten minimiert werden:

- Strategie Green and Lean

- Code of Conduct fir Mitarbeitende und Geschéaftspartner

- Nachhaltigkeitskriterienkatalog fir Beschaffung

- Richtlinie Umweltmanagement

- Managementsystem ISO 14001

- Managementdokumentation Umweltaspekte

- Managementdokumentation Arbeitsstoffevaluierung
(Gefahrstoffliste)

- Water Policy

Unsere Verantwortlichkeiten

Sorgfaltiger Umgang. Innerhalb des Umweltnetzwerks der
PORR agieren ein Group Umweltkoordinator sowie regionale
Umweltbeauftragte in enger Abstimmung mit der
CS Abteilung, dem Kompetenzzentrum Ressourcen, der
PORR Umwelttechnik (PUT), den lokalen Umwelt- und
Abfallkoordinatoren sowie der IAT Greenline. Zusatzlich
werden nach Bedarf auch Externe, wie etwa Kooperations-
partner, Lieferanten oder Anrainer, einbezogen. Der
Vorstand tragt die oberste Verantwortung. Der Wasser-
beauftragte identifiziert die in den Berichtskreis fallenden
Baustellen und Betriebsstandorte. Gemeinsam mit den
definierten Ansprechpartnern sowie den regionalen Fach-
kollegen wird so der Wasserverbrauch der PORR Gruppe
ermittelt. Fir die Bereiche mit den hochsten spezifischen
Wasserverbrauchen werden gemeinsam mit dem Umwelt-
netzwerk sowie der Abteilung Innovation Management
Losungsansatze zur Senkung des Wasserverbrauchs bzw.
MaBnahmen fur Wasserrecycling erarbeitet.
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Partnerschaften und Initiativen

Mit diesen Organisationen kooperiert die PORR oder steht
im fachlichen Austausch:

- Bienenlieb

- Building Research Establishment Environmental
Assessment Methodology

- Carbon Disclosure Project (CDP) Water Security

- Deutsche Gesellschaft fir nachhaltiges Bauen (DGNB)

- Gesellschaft fur Okologie und Abfallwirtschaft

- Osterreichische Gesellschaft fiir Nachhaltige
Immobilienwirtschaft (OGNI)

- Osterreichischer Wasser- und Abfallwirtschaftsverband
BwAV)

- Umweltausschuss der Deutschen Bauindustrie

- Umweltbundesamt

- Umweltdachverband

- Umweltschutzverband

Wie wir steuern

Normen, Schulungen und Wissensaustausch. Uber das
zertifizierte Umweltmanagementsystem SO 14001 wird
gruppenweit unter Berlcksichtigung aller gesetzlichen
Vorgaben die Umweltpolitik umgesetzt. In allen relevanten

Prozessen werden mogliche Umweltauswirkungen
ermittelt. Die Steuerung erfolgt gemeinsam mit internen
und externen Fachexperten sowie mit behdrdlichen
Sachverstandigen.

In der gesamten Gruppe werden regelmafige Schulungen
durchgeflhrt, die das Umweltbewusstsein scharfen und zu
einem tieferen Verstandnis von Umweltthemen, wie
Ressourcennutzung oder Biodiversitat, im Baustellenalltag
fUhren sollen. Vor dem Start relevanter Bauprojekte werden
projektbezogene Umweltschulungen organisiert. Diese
Schulungen finden vor Arbeitsbeginn mit allen Mitarbeiter-
innen und Mitarbeitern statt, um maogliche Umweltaus-
wirkungen und erforderliche Gegenmaf3nahmen zu vermit-
teln. Diese Workshops werden wiederholt, um potenzielle
Risiken auf der Baustelle zu minimieren. Themen wie Ab-
fallmanagement, Ressourcenschutz, Biodiversitat und
weitere Umweltaspekte werden kontinuierlich im Rahmen
von interaktiven Gesprachsrunden mit den Baustellenbe-
schaftigten behandelt.

Gemeinsam mit den Ansprechpartnern auf den Baustellen
und Betriebsstandorten sowie den Fachkollegen in den
PORR Mérkten evaluiert der Wasserbeauftragte regelmafig
den Fortschrittin der Zielerreichung. Bei Bedarf werden der
Mafinahmenkatalog sowie die Water Policy Uberarbeitet
und erganzt.

Unsere Ziele
Zeithorizont
Status quo
2025 2030
Projektabhangige Begrinungmafinahmen bei allen Corporate Real Estate O} e
Steigerung der Wassereffizienz in der Bauphase und bei der Endnutzung O} 9]
Aufbereitung und verstarkte Verwendung von Niederschlags- und o) o
Grauwasser
Wasserkreislauffihrung bei Baustoffrecycling-, Boden- oder o) o
Kieswaschanlagen
Verpflichtende Umweltschulungen fir Bau- und Projektleitung O} S
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Unsere Zahlen und Fakten

Im Berichtsjahr wurden rund 676 MI Wasser entnommen.
Diese Menge teilt sich auf die verschiedenen Wasserarten
auf: 52,8 % Grundwasser, 29,1 % Wasser von Dritten und
18,1 % Oberflachenwasser. Grundwasser wird meist aus
Brunnen vor Ort entnommen. Unter Wasser von Dritten fallt
etwa die Entnahme aus dem offentlichen Wassernetz.
Wasser aus Oberflachengewassern stammt aus Flissen
oder Seen.

Das Gesamtvolumen der Wasserrickfihrung betrug im
Berichtszeitraum rund 458 MI. Der Wasserverbrauch der
PORR lag damit insgesamt bei rund 218 M.

Generell unterliegen diese Mengen den Schwankungen des
Baustellenbetriebs sowie den jeweiligen Witterungs-

® In Planung

bedingungen. So wird z. B. bei Trockenheit mehr Wasser
zur Staubniederschlagung bendétigt. Die Wasserentnahme
wird in der Regel mit Wasserzahlern gemessen. Die Ruck-
fuhrung und der Verbrauch werden - je nach Nutzung des
entnommenen Wassers - pro Standort berechnet.

Unsere Maf3nahmen
Biodiversitat schitzen und fordern

Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus. Wahrend
BaumaBnahmen kénnen Erdaufschittungen, Erdarbeiten
und gegebenenfalls Sprengungen erforderlich sein. Durch
gezielte Mafinahmen, welche die gesetzlichen Vorgaben
Ubertreffen, strebt die PORR an, negative Umwelt-
auswirkungen auf ein Minimum zu reduzieren.



Zusatzlich wird der Fokus darauf gelegt, den Lebenszyklus
der Projekte in Bezug auf Wirtschaftlichkeit, Umweltschutz
und soziokulturelle Aspekte zu optimieren. Das Ziel ist, nicht
nur die Nachhaltigkeitsleistung zu steigern, sondern auch
die maximale Nutzbarkeit und Wertigkeit von Flachen zu
gewahrleisten.

- Umden Boden durch die Befahrung mit schwerem Gerat
nicht zu gefdhrden, werden Schutzschittungen aus
Recyclingmaterial fur den Zeitraum der Befahrung
aufgebracht.

- Staubverschmutzungen werden durch Sprihnebel
verringert.

- L&rmschutzwande und Schalldémpfer sorgen fir eine
reduzierte Larmbelastigung fur Anrainer und Tiere.

- Vermehrt werden gedimmte und diffuse Beleuchtungen
eingesetzt, um speziell Fledermduse und andere
nachtaktive Tiere so wenig wie moglich zu storen.

- Findet das Bauprojekt in der Nahe eines biodiversitats-
sensiblen Gebiets statt, wird eine biologische Bau-
Uberwachung des umliegenden FFH-Gebiets (Flora-
Fauna-Habitat-Gebiet) durchgefihrt. Regelmé&Bige
Begehungsprotokolle der biologischen Bautiberwachung
weisen auf Missstande und Verbesserungspotenziale
hin.

- Befinden sich Feuchthabitate in unmittelbarer Nahe des
Projekts, werden diese, soweit erforderlich, bewassert,
oder als Ausgleich im Vorfeld des Projekts neu angelegt.
Zudem unterstdtzen das Anlegen von Amphibien-
wanderwegen und Ersatzlaichgewassern mit Flutrasen
ein ungestortes Verhalten der dort lebenden Tiere.

- Zum Teil werden Rickzugsorte fir seltene Vogelarten
(wie der Mauersegler in stadtischen Siedlungsgebieten)
und Krétenmigrationsbarrieren beziehungsweise
LKrétentunnel“ errichtet.

Um einen zusétzlichen Beitrag zu leisten, wurden Streu-
obstwiesen auf firmeneigenen Brachflachen in einem
Umfang von rund 20.000 m2 gepflanzt. Auf3erdem errichtet
die PORR auf allen geeigneten, stationdren Standorten
Bienenstdcke und Heimstatten fir Insekten, um so einen
Beitrag zur Artenvielfalt zu leisten. Mit der Initiative Bee@
PORR konnten bereits rund 500 Bienenstdcke auf 50
gruppeneigenen Liegenschaften angesiedelt werden.
Partner, wie der gemeinnutzige Verein Bienenlieb, das
Umweltbundesamt und der Umweltdachverband unter-
stUtzen bei der laufenden Verbesserung.

Durch datenbasierte Analysen zur Biodiversitatsbewertung
von PORR Standorten wird versucht, Risiken sowie
mogliche Maf3nahmen zu eruieren. Dazu steht die PORR im
Austausch mit unabhangigen Dienstleistern, mit denen im
ersten Schritt zwei Pilotversuche an jeweils einem Standort
in Osterreich und Deutschland durchgefihrt wurden.

Naturlich bauen

Umwelt steht im Mittelpunkt. Die PORR engagiert sich
aktiv auf nationaler und internationaler Ebene, um den
Wandel hin zur nachhaltigen Nutzung naturlicher Ressour-
cen voranzutreiben. lhr Leistungsportfolio umfasst eine
breite Palette von Aktivitaten, darunter die Rekultivierung

von Deponien, die Renaturierung und Begrinung von Fla-
chen sowie spezielle Ma3nahmen zum Tierschutz.

Unter Rekultivierung versteht man die Wiederherstellung
oder die Ruckfuhrung einer Landschaft in einen nutzbaren
Zustand. Diverse Deponien der PORR werden mit Erden aus
einem 6kologischen Vererdungsprozess rekultiviert, um
eine anschliefende landwirtschaftliche Nutzung zu
ermoglichen. Eine wesentliche Rolle spielt dabei das
Vererdungsmaterial. Dieses wird individuell flr den
jeweiligen Standort zusammengesetzt. Daflr werden
biogene Abfélle wie Holz, Grinschnitt, kommunaler
Klarschlamm und Bodenaushubmaterialien verwertet.
Auch mineralische Feinfraktionen und Holzasche finden
Verwendung. Die Materialien zur Vererdung werden einer
strengen Qualitatskontrolle unterzogen.

Des Weiteren wird ein Fokus auf Renaturierungs-
mafBnahmen gelegt. Darunter versteht man die Wieder-
herstellung naturnaher Lebensrdume von vormals
wirtschaftlich genutzten Flachen. Durch Deponien,
Schotter- und Kiesabbau sowie Betriebsstandorte der
PORR werden Lebensraume teilweise verandert. Mittels
entsprechender Maf3nahmen und unter Berlcksichtigung
der lokalen Fauna und Flora werden die genutzten Flachen
der Natur zurlckgegeben. Dies geschieht in enger
Abstimmung mit Naturschutzexperten der Landes-
regierungen unter Einhaltung behdérdlicher Anforderungen.
Wird die PORR im Rahmen eines Bauprojekts vom
Bauherren mit einer Renaturierung beauftragt, arbeitet sie
in der Regel eng mit Fachexperten zusammen und unterliegt
der Uberwachung von Sachverstandigen. Zu den méglichen
MafBBnahmen zahlen z. B. Landschaftsseen, Baum- und
Buschanordnungen sowie Standorte fir seltene, geschutzte
Tierarten wie Wechselkroten und Bienenfresser. Der
Standort Tattendorf befindet sich beispielsweise aktuell in
der Nachsorgephase. Bei dieser werden Vegetations-
kartierungen vorgenommen, Méahalternativen gesucht
sowie Brutplatze fur den bedrohten Triel angelegt.

Innerhalb der PORR Gruppe ist die IAT GmbH Greenline -
eine 100 % Tochter - die Spezialistin fur standortgerechte
und artenfreundliche Garten- und Grinflachengestaltung.
Zu ihrem Leistungsspektrum gehdren die Begrinung von
Flachdachern und Verkehrsddmmen, Rekultivierung von
Deponien, Gestaltung von Freiflachen in Wohnhausanlagen
sowie die Errichtung von Bioteichen. Fur die Dachbegri-
nungen werden u. a. Rezyklate aus eigener Produktion
verwendet. Auf Grund ihres Regenwasserretentionsver-
maogens haben diese auch einen positiven Einfluss auf den
Wasserhaushalt.

DarUber hinaus zeichnet sich die PORR durch ihre Expertise
im Bau von Wasserkraftwerken und insbesondere Pump-
speicherkraftwerken aus. So erhielt sie im Berichtsjahr mit
dem Umbau des Kraftwerks Forbach in Deutschland und
der Errichtung des Kraftwerks Ebensee in Oberdsterreich
zwei umfangreiche Auftrage in diesem Bereich. Auf3erdem
gehdren der Bau von Regenwasser-Rickhaltebecken und
Hochwasserschutzprojekte zu ihrem Leistungsportfolio.
Nicht zuletzt verfugt die PORR auch Uber umfangreiches
Know-how im Klaranlagenbau.
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Die PORR bringt sich
fachlich intensiv ein,
um den Bausektor im
Sinne der nachhaltigen

naturlichen Ressourcen
weiterzuentwickeln.

KONZERNLAGEBERICHT

Sicherung und Sanierung von Altlasten

Erfolgsrezept Kombination. Die Sicherung und die Sanie-
rung von Altlasten sind wesentliche Arbeitsschwerpunkte
der PORR Umwelttechnik. Kontaminationen an Altstandor-
ten stellen oft eine komplexe Herausforderung dar und
erfordern eine intensive Vorbereitung sowie haufig eine
Kombination mehrerer verschiedener Ma3nahmen. Diese
beginnt mit Gefahrdungsabschatzungen und Variantenstu-
dien als Grundlage fir die Sanierungsplanung. Ganz nach
den jeweiligen Gegebenheiten und Anforderungen bietet
die PORR nicht nur Vorbehandlung, R&umung und Entsor-
gung, sondern auch die UmschlieBung mit Dichtwanden,
Immobilisierung, mikrobiologische und chemisch-physika-
lische Abfallbehandlung, Grundwasserreinigung sowie
Bodenluftabsaugung an.

Das Sichern und Sanieren von Altlasten ist eine weitere
Leistung im breiten Angebotsspektrum der PORR. Sei es
bei der Dekontamination von Raumen, die mit toxischen
Stoffen belastet sind oder der Stabilisierung und Immobi-
lisierung von Schadstoffen in Boden und Wasser - im Fokus
steht dabei die vollumféangliche, nachhaltige Verbesserung
der Umwelt an belasteten Standorten.

Bei Sanierungsmafinahmen an
der Altlast KO5 Brickl konnte die
PORR im Berichtsjahr einen er-
heblichen Beitrag zu Verbesse-
rung der Dekontaminations-und
Sicherungsmaf3inahmen fir den
Standort und die umliegenden
Schutzguter leisten. Unter der
Koordination der PORR Umwelt-
technik wurden in Zusammen-
arbeit mit dem PORR Spezial-
tiefbau, der IAT und der PORR
Tiefbau Karnten bis zum
Frihjahr 2023 sudlich des Werksgelandes insgesamt zehn
Brunnen errichtet. Weiters wurden bestehende Pegel zu
Brunnen umgeristet und es erfolgte eine Vielzahl
unterschiedlicher Erkundungs- und Untersuchungs-
mafBnahmen. Die wahrend des nachfolgenden Betriebs
entnommene Wassermenge wurde Uber neu errichtete
Pumpdruckleitungen und zugehorige Strom- und Steuer-
leitungen an die bestehende Grundwasserreinigungsanlage
angebunden und dort gereinigt. Das Aushubmaterial, wel-
ches im Zuge der Brunnenbau- und Erkundungsma-
Bnahmen sowie des Leitungsbaus angefallen ist, wurde
nach der erforderlichen Abfallcharakterisierung einer ent-
sprechenden Entsorgung zugefuhrt.

Nutzung von

Sorgsamer Umgang mit Wasser

Hochste Abwasserqualitdt bei minimaler Quantitét. In
allen Méarkten der PORR werden die gesetzlichen Bestim-
mungen zum verantwortungsbewussten Umgang mit Was-
ser als Mindestmaf3 angesehen. Durch die Klassifizierung
der verwendeten Wasserarten werden die entsprechenden
Nutzungsvorgaben abgeleitet. Der Wasserverbrauch um-
fasst sdmtliches Wasser, das entnommen und in Produkte
integriert oder bei der Betonproduktion verbraucht wird -
also auch jenes Wasser, das im Zuge von Bauarbeiten
verwendet wird. Dazu zahlt auch Wasser, das verdampft,

verdunstet oder aufgrund von Verschmutzung nicht mehr
zurlckgefuhrt werden kann.

Die effiziente Nutzung von Wasser wird von der PORR,
sowoh! bei der Bauweise als auch bei der Endnutzung,
forciert. Die kontinuierliche Forschung und Entwicklung
zielt darauf ab, wassersparende Technologien und
Verfahren zu optimieren. Die Implementierung von
Wasserkreislauffihrungen bietet die Moglichkeit, Wasser
auf Baustellen und Betriebsgelanden effektiv zu nutzen. Die
regelmaBige Uberwachung und Wartung der sanitdren
Anlagen tragt zusatzlich zur Wassereinsparung bei. An
einigen unserer Standorte wurden zudem Regenwasser-
behalter installiert.

Gebrauchtes oder ungenutztes Wasser wird auf der Bau-
stelle in Oberflachengewasser, Grundwasser und Meer-
wasser unterschieden und ordnungsgemaf} eingeleitet
oder an Dritte Ubergeben. Baustellenabwasser kénnen
Verunreinigungen durch Kies, Sand, Zementstaub, Ole oder
auch Diesel aufweisen, die beispielsweise beim Reinigen
von LKW-Radern entstehen. Diese Abwasser durchlaufen
eine Vorbehandlung in Absetzbecken und werden dann
ordnungsgeman Uber das 6ffentliche Kanalnetz oder direkt
in Vorfluter eingeleitet. Die Qualitdtsanforderungen, die
Abwasser vor der Einleitung erfillen mussen, sind in
nationalen Wasserqualitatsnormen und Vertrdgen mit den
Betreibern der Abwassernetze festgelegt. Grauwasser aus
Biros wird in das kommunale Abwassersystem geleitet.

Die PORR setzt bei der Wasserrickfihrung gruppenweit
einen hohen Standard sowie ein hohes Schutzniveau
voraus. Es gilt das Prinzip, Abwasserqualitdten zu maximie-
ren und Abwasserquantitdten zu minimieren, sei es an
Burostandorten, Anlagen oder Baustellen. Dazu werden
laufend neue Verfahren entwickelt und implementiert.

Von Beginn an Umweltaspekte beriicksichtigen. Im
Rahmen von Genehmigungsverfahren werden wasser-
bezogene Auswirkungen berechnet, sorgféltig abgewogen
und auf ein Minimum reduziert. Vor Projektstart erfolgt eine
umfassende Analyse relevanter Umweltaspekte anhand
einer Checkliste. Diese Analyse berlcksichtigt die
geplanten Aktivitaten und deren potenzielle Auswirkungen.
Sie zielt darauf ab, mégliche Boden- und Wasser-
verunreinigungen, etwa durch unsachgemafe Treibstoff-
lagerung oder Geradteméangel, zu verhindern. Regelmaflige
Wartung und Sicherheitsmaf3nahmen auf Baustellen sowie
Geldndesicherung gegen Verunreinigungen sollen Wasser-
verschmutzungen verhindern. Bei unvorhergesehenen
Ereignissen, die eine Gefahr fir Mensch und Natur
darstellen, sorgen Notfallplane fir eine rasche und sichere
Entscharfung der Situation und fur die Behebung des
Schadens. Zudem sind klare Richtlinien fir den Umgang
mit Gefahrstoffen festgelegt, die nicht nur aus Sicherheits-,
sondern auch aus Umweltschutzgrinden eingehalten
werden.

Gibt es in der Nahe von Baustellen Flisse, Badche oder
Seen, die anfallig fir Wassereinleitungen sind, werden
praventive Mafinahmen gesetzt, um jegliche Verunreini-
gungen zu verhindern. Dazu nutzt die PORR beispielsweise
innovative filternde Abdeckungen. In gefdhrdeten Gebieten



werden Emissionen Uberwacht, um sdmtliche Anforderun-
gen der Umweltbehoérden zu erflllen. Auf Baustellen in
Ruménien sind zusatzlich spezielle Aufbereitungsanlagen
vorgesehen, um das Wasser gemaf den nationalen Vorga-
ben zu reinigen. Diese Anlagen kommen beispielsweise in
Waschrampen fir Lastwagen zum Einsatz.

In den Heimmarkten der PORR gibt es bislang kaum
Regionen mit Wasserstress. In anderen Regionen der Welt
sieht dies jedoch anders aus. Manche Projektmérkte der
PORR gehdren zu den trockensten Landern der Welt. Diese
Lander verfugen teilweise Uber keine Oberflachenwasser-
vorkommen und sind dementsprechend fur die Versorgung
auf Dritte angewiesen. Um die Verunreinigung des Grund-
wassers zu vermeiden, setzt die PORR hier wahrend des
gesamten Bauprozesses auf wasserschonende Praktiken.
Zuséatzlich wird die Wasserqualitat regelmafig tberwacht
und es werden Umweltberichte erstellt, deren Ergebnisse
anhand der gesetzlichen Anforderungen analysiert werden.

Bei festgestellten Abweichungen werden umgehend
KorrekturmafBinahmen ergriffen.

Der Blick nach vorne

Eine gute Datenqualitat ist die Grundlage fir jegliche
Entscheidungen sowie fur daraus abgeleitete Maf3nahmen.
Aus diesem Grund ist die PORR aktuell dabei, ein Smart-
Meter-Konzept fur die Wasserentnahme flachendeckend
zu installieren. Durch zeitnahe und regelméaBige Daten
kédnnen hohe Entnahmemengen eruiert und gezielt gegen-
gesteuert werden. Alle Ma3nahmen, die bereits umgesetzt
wurden, werden auch zukUnftig laufend Uberprift,
verbessert und gegebenenfalls auf weitere Baustellen
ausgeweitet. Darlber hinaus werden bestehende Konzepte
erweitert und durch die Installation von Smart-Metern
bewertet. Des Weiteren plant die PORR im kommenden
Jahr eine Biodiversitatsanalyse, woraus neue Maf3nahmen
entwickelt werden kénnen.
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EU-TAXONOMIE

DIE VERORDNUNG

Mit der Verordnung (EU) 2020/852 sind kapitalmarkt-
orientierte Unternehmen, die der nichtfinanziellen
Berichtspflicht unterliegen, aufgefordert, den Anteil ihrer
taxonomiefahigen und -konformen Umsatze (Revenue),
Investitionsausgaben (Capital Expenditure, CAPEX) und
Betriebsausgaben (Operational Expenditure, OPEX) zu
verdffentlichen.

Als taxonomiefahig (taxonomy-eligible) werden jene
Wirtschaftstatigkeiten klassifiziert, die von der EU-Taxono-
mie erfasst sind, und deren Beschreibung auf die eigene
Geschéftstatigkeit zutrifft. Als taxonomiekonform (taxo-
nomy-aligned) werden jene taxonomiefahigen Wirt-
schaftstatigkeiten klassifiziert, welche die folgenden drei
Prdfvorgaben erfullen:

1. Substantial Contribution: Die Wirtschaftstatigkeit muss
im Jahr 2023 einen wesentlichen Beitrag zu einem der
beiden Klimaziele (Klimaschutz, Anpassung an den
Klimawandel) leisten. Es ist vorgesehen, dass ab 2024
ein wesentlicher Beitrag zu einem der weiteren vier
Umweltziele geleistet werden muss. Dazu gehoren:

- Klimaschutz (CCM)

- Anpassung an den Klimawandel (CCA)

- Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und
Meeresressourcen (WTR)

- Vermeidung und Verminderung der
verschmutzung (PPC)

- Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft (CE)

- Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat und
der Okosysteme (BIO)

Umwelt-

2. Do no significant harm (DNSH): Die Wirtschaftstétigkeit
darf keines der anderen Umweltziele erheblich beein-
trachtigen.

3. Minimum Safeguards: Die Wirtschaftstatigkeiten
mussen die Mindestschutzkriterien erfullen. Dazu
gehdren unter anderem:

- OECD-Leitsatze fur multinationale Unternehmen

- Leitprinzipien der Vereinten Nationen fur Wirtschaft
und Menschenrechte

- Grundprinzipien und Rechte aus den acht Kerntber-
einkommen, die in der Erklarung der Internationalen
Arbeitsorganisation Uber die grundlegenden
Prinzipien und Rechte bei der Arbeit festgelegt sind

- Internationale Charta der Menschenrechte

Ab dem Geschéftsjahr 2021 war die Offenlegung der
Taxonomiefahigkeit in Bezug auf klimabezogene Umwelt-
ziele (CCM & CCA) erforderlich. Ab dem Jahr 2022 wurde
zudem die Taxonomiekonformitat in Bezug auf CCM und
CCA berichtet. Im Jahr 2023 wurden mit der Delegierten
Verordnung (EU) 2023/2486 die technischen Bewertungs-
kriterien der weiteren Umweltziele verdffentlicht. Des
weiteren wurden mit der Delegierten Verordnung (EU)
2023/2485 die Delegierte Verordnung (EU) 2021/2139
angepasst und neue Wirtschaftsatigkeiten veréffentlicht.

Im Berichtsjahr 2023 muss daher erstmals die Taxonomie-
fahigkeit beztglich den restlichen vier Umweltzielen (WTR,
PPC, CE, BIO) offengelegt werden.

Die in der Delegierten Verordnung (EU) 2022/1214 ange-
flhrten Wirtschaftstatigkeiten im Zusammenhang mit
Gas- oder Nuklearenergie sind fur die PORR nicht relevant.
Die PORR ist daher der Auffassung, dass die in Anhang XII
der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2178 genannten
Meldebdgen fur sie nicht anwendbar sind und daher nicht
offengelegt werden mussen.

DIE VORGEHENSWEISE
Unsere Wirtschaftstatigkeiten

Wirtschaftstatigkeiten innerhalb des Wertschopfungs-
prozesses der PORR sind jene Tatigkeiten, die zu einer
Umsatzgenerierung durch die PORR fuhren oder wofur
Einzelmaf3nahmen getatigt werden. Demzufolge findet eine
Wirtschaftstatigkeit statt, wenn Ressourcen wie Kapital,
Waren, Arbeit, Fertigungstechniken oder Zwischenprodukte
kombiniert werden, um bestimmte Waren oder Dienst-
leistungen zu produzieren. Sie ist gekennzeichnet durch
einen Einsatz von Ressourcen, einen Produktionsprozess
und die produzierten Erzeugnisse.

Beurteilung der Taxonomiefahigkeit

Die PORR verfolgt bei der Feststellung der Taxonomie-
fahigkeit - analog zum Vorjahr - eine sehr textnahe Ausle-
gung der Beschreibung der Wirtschaftstatigkeiten. Ist eine
Zuordnung der Tatigkeit eindeutig moglich, so wird diese
als taxonomiefahig angesehen. Die PORR ist unter anderem
auch in Ingenieurbauwerken involviert, die zur grinen
Energiewende beitragen. Wo méglich, wurden diese Bau-
vorhaben der Wirtschaftstatigkeit ,3.5 Verwendung von
Beton im Tiefbau®“ zugeordnet.

Sollte keine eindeutige Zuordenbarkeit gegeben sein, wird
zusétzlich indikativ die Maoglichkeit der Taxonomie-
konformitat herangezogen. Des Weiteren werden nur jene
Wirtschaftstatigkeiten als taxonomiefahig bertcksichtigt,
bei denen die PORR als Generalunternehmerin, Total-
unternehmerin oder Baumeisterin auftritt. Sammelkosten-
stellen, Rahmenvertrége oder hnliches sind aufgrund von
fehlender Zuordenbarkeit ausgeschlossen.

Aktuell sind durch Zuordnung der Bausparten bzw. Bau-
projekte Wirtschaftstéatigkeiten aus vier Sektoren fir die
PORR relevant:

- Energie

- Verkehr

- Wasserversorgung, Abwasser- und Abfallentsorgung
sowie Beseitigung von Umweltverschmutzungen

- Bau und Immobilien



Ubersicht Uber unsere taxonomiefdhigen Wirtschaftstatigkeiten

In der nachstehenden Tabelle werden die jeweiligen taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten den Bausparten der PORR
zugeordnet und erldutert. Die Einordnung basiert auf dem derzeitigen Kenntnis- und Interpretationsstand und obliegt
maoglichen Verdnderungen.

Code Wirtschaftstatigkeit It. Verordnung Beschreibung der Wirtschaftstatigkeit Begriindung der Taxonomieféhigkeit
WTR 2.3 Nachhaltige Siedlungs- Bau, Erweiterung, Betrieb und Erneuerung Die Errichtung von anaeroben
entwasserungssysteme von Siedlungsentwasserungsanlagen, die Abwasserreinigungsanlagen
die Verschmutzung und die Hochwasser- inkl. Schlammentwasserung
gefahr durch die Einleitung unbehandelter wird hier adressiert.
Siedlungsabflisse verringern [...] indem Bausparte: Industrie-/
natirliche Prozesse wie Versickerung und Ingenieurbau
Rickhaltung zum Einsatz kommen
PPC 2.4 Sanierung verunreinigter Die Tatigkeit umfasst die Dekontaminierung Die Sicherung und die
Standorte und Gebiete oder Sanierung von Béden und Grund- Sanierung von Altlasten fallen in
wasser in dem verunreinigten Gebiet [...], von diese Kategorie
verunreinigten Industrieanlagen [...], und/oder
die Beseitigung von geféhrlichen Stoffen,
Gemischen oder Produkten, wie Asbest oder
bleihaltiger Farbe [...]
CE 3.3 Abbruch von Gebduden und Abbruch von Geb&uden, Straf3en, Start- Hier werden ausschlief3lich
anderen Bauwerken und Landebahnen, Eisenbahnen, Brlcken, Abbrucharbeiten der PORR
Tunneln, Abwasserbehandlungsanlagen, ohne Verbindung zu Neubau
Wasseraufbereitungsanlagen, Rohrleitungen, adressiert.
Brunnen und Bohrldchern, Kraftwerken, [...] Bausparte: Abbrucharbeiten
CE 3.4 Wartung von Straf3en und Wartung von Wegen, StraBen und Auto- Hiermit werden Fahrbahn-
Autobahnen bahnen, sonstigen Straf3en und Wegen fir sanierungen der PORR
Fahrzeuge und Fuf3ganger, Bodenarbeiten auf  adressiert. Der Neubau von
Wegen, Stra3en, Autobahnen, Briicken oder Straf3en ist ausgeschlossen.
in Tunneln sowie Bau von Flugplatzstart- und Bausparte: Straf3enbau
-landebahnen, Rollbahnen und Vorfeldern [...]
CE 3.5 Verwendung von Beton im Verwendung von Beton fir den Neubau, Die Beschreibung adressiert
Tiefbau den Wiederaufbau oder die Wartung von Ingenieurbauwerke, wie
Ingenieurbauwerken, mit Ausnahme von Bricken, Ankerwande,
Betonbelagen auf den folgenden Elementen: Retentionsbecken oder
Straf3en, Autobahnen, sonstigen Strafen Fundamente fur Windparks,
und Wegen fur Fahrzeuge und FuB3ganger, wo anteilsmafig zum Grof3teil
Bricken, Tunneln und Flugplatzstart- und Beton verwendet wird.
-landebahnen, Rollbahnen und Vorfeldern, die Bausparten: Industrie-/
unter die Wirtschaftstatigkeit ,Wartung von Ingenieurbau, Bricken-/Hoch-
Strafen und Autobahnen* fallen strafenbau, Sonstiger Spezial-/
Tiefbau, Grundbau, Straf3enbau
CCM 4.5 Stromerzeugung aus Bau oder Betrieb von Stromerzeugungs- Die Beschreibung inklu-
Wasserkraft anlagen, die Strom aus Wasserkraft erzeugen  diert nicht nur den Betrieb,
sondern auch vorgelagerte
Wertschopfungsstufen,
inklusive den Bau, daher wird
jene Wirtschaftstatigkeit als
taxonomieféhig bewertet.
Bausparte: Kraftwerksbau
CCM  4.10 Speicherung von Strom Bau und Betrieb von Anlagen, die Strom Die Tatigkeit umfasst den Bau
speichern und zu einem spéateren Zeitpunkt und den Betrieb von Strom-
in Form von Strom wieder abgeben. Bei speichern einschlie3lich Pump-
der Téatigkeit sind Pumpspeicherkraftwerke speicherkraftwerken, welche die
eingeschlossen. PORR errichtet.
Bausparte: Tunnelbau
CCM 5.5 Sammlung und Beforderung  Getrennte Sammlung und Beférderung Hier werden jene Geschafts-

von nicht gefahrlichen
Abféllen in an der Anfall-
stelle getrennten Fraktionen

nicht geféhrlicher Abfélle in einzelnen oder
gemischten Fraktionen zwecks Vorbereitung
zur Wiederverwendung oder zum Recycling

tatigkeiten adressiert, bei
denen die PORR als Sammle

rin

und Transporteurin von nicht

gefahrlichen Abfallen agiert.
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CCM

5.9 Materialriickgewinnung aus
nicht gefahrlichen Abféllen

Bau und Betrieb von Anlagen zur Sortierung
getrennt gesammelter, nicht gefahrlicher
Abfallstréme und zu deren Verwertung zu
Sekundarrohstoffen durch mechanische
Umwandlung, ausgenommen zu Verfullungs-
zwecken

Aufgrund der Beschreibung
sowie der technischen
Bewertungskriterien werden
hier jene Recyclingstandorte
zugeordnet, deren Betrieb die
PORR verantwortet.

CCM  6.13 Infrastruktur fiir Bau, Modernisierung, Wartung und Betrieb Die Beschreibung adressiert
personliche Mobilitat, von Infrastruktur fur die personliche Mobilitat, — Projekte im Straf3enbau, die
Radverkehrslogistik einschlie3lich des Baus von Straf3en, ausschlieBlich fur FuBganger

Autobahnbricken und Tunneln sowie anderer  oder als Radwege dienen.
Infrastrukturen fur Fu3gdnger und Fahrrader Bausparten: StraBenbau,
mit oder ohne elektrische Unterstitzung Verkehrswegebau

CCM  6.14 Schienenverkehrs- Bau, Modernisierung, Betrieb und Wartung Die Beschreibung adressiert
infrastruktur von Bahnverkehrsstrecken und Untergrund- Infrastrukturprojekte inklusive

Bahnverkehrsstrecken, Bricken und Tunneln,  dem Bau von Brlcken und
Bahnhofen, [...] Tunneln.
Bausparten: Bahnbau, Bricken-
bau, Feste Fahrbahn, Ober- und
Gleisbau
CCM 71 Neubau Entwicklung von Bauprojekten fur Wohn-und  Alle Projekte in Zusammen-
Nichtwohngebaude durch Zusammenfihrung  hang mit der Errichtung von
finanzieller, technischer und materieller Gebéauden, bei denen die
Mittel zur Realisierung der Bauprojekte fur PORR als General- und Total-
den spéateren Verkauf sowie Bau vollstandiger ~ unternehmerin auftritt, sind
Wohn- oder Nichtwohngeb&ude auf eigene taxonomiefahig.
Rechnung zum Weiterverkauf oder auf Bausparten: Wohnbau,
Honorar- oder Vertragsbasis Industriebau, Sonstiger
Hochbau, Geschafts- und Buro-
hausbau, Universitaten, Schulen,
Krankenhé&user, REHA-Zentren,
Hotelbau
CCM 7.2 Renovierung bestehender Hoch- und Tiefbauarbeiten oder deren Die Beschreibung adressiert
Gebaude Vorbereitung grof3ere Renovierungen an
Gebauden und Bauwerken, bei
welchen die PORR als Total- und
Generalunternehmerin sowie
Baumeisterin auftritt.
Bausparte: Adaptierungen im
Hochbau
CCM 7.3 Installation, Wartung und Einzelne Renovierungsmafnahmen, die aus Die Beschreibung adressiert
Reparatur von energie- der Installation, Wartung oder Reparatur von EinzelmaBnahmen im Hochbau
effizienten Geraten energieeffizienten Geraten bestehen sowie Klimaschutzmaf3nahmen
in Konzernimmobilien
CCM 7.4 Installation, Wartung und siehe Wirtschaftstatigkeit It. Verordnung Klimaschutzmafinahmen in
Reparatur von Lade- Konzernimmabilien
stationen fiir Elektrofahr-
zeuge in Gebduden (und auf
zu Geb&duden gehérenden
Parkplatzen)
CCM 7.5 Installation, Wartung und siehe Wirtschaftstatigkeit It. Verordnung Klimaschutzmafinahmen in
Reparatur von Geréaten fiir Konzernimmobilien
die Messung, Regelung und
Steuerung der Gesamt-
energieeffizienz von
Gebauden
CCM 7.6 Installation, Wartung und siehe Wirtschaftstatigkeit It. Verordnung Klimaschutzmafinahmen in

Reparatur von Technologien
fiir erneuerbare Energien

Konzernimmobilien
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Beurteilung der
Taxonomiekonformitat

Im Schulterschluss

Wie im Vorjahr, arbeiteten auch in diesem Berichtsjahr die
Abteilungen CS, Group Controlling, die Geschéftsfihrungen
der PORR Markte sowie nominierte Koordinatorinnen und
Koordinatoren zusammen. Nach der Fahigkeitsprufung der
Tatigkeiten der PORR wurden von den Geschéftsfihrern
die entsprechenden Koordinatoren sowie passenden Bau-
leiterinnen und Bauleiter nominiert. Um eine transparente
und vollstandige Prufung inklusive Nachweiserbringung
sicherzustellen, wurde die in 2022 geschaffene digitale
Infrastruktur weiterverwendet. In dem daflr aufgestellten
Prifungstool sind die Logik sowie die Anforderungen einer
Taxonomiekonformitat hinterlegt.

Die jeweils pro Land nominierten Koordinatorinnen und
Koordinatoren (,Fachexperten“) wurden von der Abteilung
CS hinsichtlich der technischen Bewertungskriterien sowie
der Aspekte einer Konformitatsprufung geschult und
fihrten die Prifungsabwicklung gemeinsam mit der
Projektleitung durch. Die Bauleitung eines Projekts
verantwortete die Nachweisfihrung sowie die Begriindung
und Einstufung. Basierend auf projektspezifischen Nach-
weisen, wie unter anderem Ausschreibungsunterlagen,
Baubescheiden, Energieausweisen, Bescheiden von
Abfallentsorgern sowie internen Dokumentationen zur
Risikoanalyse, wurden der wesentliche Beitrag zu den
Klimazielen sowie die Erfullung des DNSH-Kriterien
bewertet. Im Vier-Augen-Prinzip stellten die Koordinatoren
die ordnungsgemafie Prifung sicher und bestatigten diese
im Prufungstool.

Die Nachweisfuihrung im Zusammenhang mit den Mindest-
schutzkriterien sowie die Klimarisiko- und Vulnerabilitats-
analyse wurden von der Abteilung CS mit den jeweiligen
Fachbereichen erarbeitet und zusammengefuhrt.

Klimarisiko- und Vulnerabilitdtsanalyse

Ein elementarer Bestandteil der EU-Taxonomie ist die
Klimarisiko- und Vulnerabilitdtsanalyse (KRVA). Mithilfe
dieser Analyse solldie Betroffenheit der unternehmerischen
Tatigkeiten durch den Klimawandel auf wissenschaftlicher
Grundlage identifiziert werden. Sie ist daher eine Voraus-
setzung fur die Entwicklung von Anpassungsstrategien fur
besonders vom Klimawandel betroffene Regionen oder
Sektoren. 2022 fuhrte die PORR erstmals eine KRVA pro
Wirtschaftstatigkeit durch. Im Berichtsjahr wurde eine
erneute KRVA durchgefihrt, nun fur alle konformen
Projekte auf Standortebene.

Lt. FAQ-Dokument (Bekanntmachung C/2023/267) der EU-
Kommission sollen mindestens zwei Szenarien fUr eine
robuste KRVA herangezogen werden. Die Klimaszenarien
SSP5-8.5 (pessimistische Betrachtung) und SSP2-4.5
(moderate Betrachtung) wurden fur die Durchfihrung der
KRVA herangezogen. Da sich die Risiken nicht auf alle
Komponenten und Prozesse einer Baustelle oder eines
Betriebsortes gleichermaf3en auswirken, wurden die
potenziellen Risiken pro Systemelement betrachtet. Die
Anpassungsmaf3nahmen sind je nach Wirtschaftstatigkeit
zugeordnet.

Herausforderungen und Chancen

Die in der EU-Taxonomie-Verordnung und in den dazu
erlassenen, delegierten Rechtsakten enthaltenen Formu-
lierungen und Begriffe gewdhren noch erhebliche Ausle-
gungsspielrdume. Dies zeigte sich auch wieder bei der
erneuten Fahigkeitsprifung durch die Erweiterung der
Wirtschaftstatigkeiten. Zudem liegen viele der zu erbrin-
genden Nachweise nicht im Verantwortungsbereich der
PORR. Anfragen bei Dritten, sei es der Bauherr, der
Auftraggeber, Abfallentsorger oder andere Dienstleister,
sind daher vielfach notwendig. Des Weiteren liegen viele
Anforderungen an die Bauprojekte nicht im Leistungsum-
fang oder Verantwortungsbereich der PORR.

Die PORR verpflichtet sich, die Entwicklungen der
EU-Taxonomie weiter zu verfolgen, um eine korrekte
Bewertung fur ihre jéhrliche Offenlegung sicherzustellen.
Als Unternehmen ist es ihr bewusst, dass sich die
rechtlichen Rahmenbedingungen kontinuierlich weiter-
entwickeln.

Anderungen zum Vorjahr

Die Erkenntnisse aus den Vorjahren in der Erfassung der
Taxonomiefahigkeit bildeten die Basis fur das Jahr 2023.
Aufgrund von neu beauftragten Pumpspeicherkraftwerken
wurde die Wirtschaftstatigkeit ,4.10 Speicherung von
Strom*“ der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
Anhang | erganzt. Mit der Delegierten Verordnung (EU)
2023/2486 wurde die Fahigkeitsrate durch die Wirt-
schaftstatigkeiten ,2.3 Nachhaltige Siedlungsentwasse-
rungssysteme®, ,2.4 Sanierung verunreinigter Standorte
und Gebiete", ,3.3 Abbruch von Gebduden und anderen
Bauwerken®, ,3.4 Wartung von Stra3en und Autobahnen®
und,,3.5 Verwendung von Beton im Tiefbau* erweitert.

Interne Prozessoptimierungen ermdglichten eine verbes-
serte Informationsgrundlage fur die Einstufung der Finanz-
strome. Somit konnten die geleisteten Umséatze an ARGEn
gemaf3 IFRS 11 in die Analyse und Kennzahlenerfassung
einbezogen werden.
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Einordnung der finanziellen
Leistungskennzahlen

Umsatz (Revenue)

Die Umsatzerlése enthalten Bauleistungen eigener
Baustellen, Lieferungen und Leistungen an Arbeitsgemein-
schaften (ARGEN) und andere Erl6se aus der gewohnlichen
Geschéftstatigkeit. Mehr Informationen dazu finden sich
auf S. 52.

Der Anteil des taxonomiefdhigen Umsatzes wird in der
Baubranche aus der taxonomiefahigen Produktionsleistung
abgeleitet. Die Leistung aus ARGEn sowie at-equity
bilanzierten und untergeordneten Unternehmen wird in den
Umsatzerlésen nicht ausgewiesen. Daher werden derartige
Projekte bei der Evaluierung ausgeschlossen. Ein Umsatz,
der sich aus ermoglichenden Tatigkeiten im Zusammen-
hang mit dem Klimaziel ,Anpassung an den Klimawandel*
(Art. 11 Abs. 1 Z b der Verordnung (EU) 2020/852, gemé&f
Anhang Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139)
ergibt, kann nicht ausgewiesen werden.

Der taxonomiekonforme Umsatz ergibt sich aus dem Anteil
der Produktionsleistung, der die technischen Bewertungs-
kriterien erfullt.

Investitionsausgaben (CAPEX)

CAPEX berlcksichtigen Investitionen in immaterielles
Vermdgen, Sachanlagen und Anlagen in Bau inklusive
Finanzierungsleasing. Mehr Informationen dazu finden sich
auf S. 54.

Taxonomiefahige CAPEX beinhalten Investitionen entwe-
der der Kategorie (a) oder (c) der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2178 zu Art. 8 Abs. 1.1.2.2. Dazu geharen:

- Investitionen in Baugerate und Fuhrpark, deren Anteil
jenem der taxonomiefadhigen Umsétze entspricht

- Investitionen, welche den taxonomiefahigen Projekten
bzw. Betriebsstandorten (z. B. Recyclinganlagen) direkt
zurechenbar sind

- Investitionen in diverse Gebdudeeffizienzmafinahmen
flr eigene Konzernimmabilien

Fur taxonomiekonforme CAPEX wird diese Methode analog
angewandt. Im Berichtsjahr wird kein CAPEX-Plan der
Kategorie (b) ausgewiesen.

Betriebsausgaben (OPEX)

OPEX umfassen alle direkten, nicht-kapitalisierten Auf-
wendungen. Darunter fallen kurzfristiges Leasing, Schu-
lungen, Forschungs- und Entwicklungskosten, direkt zuor-
denbare Personalkosten in Verbindung mit Wartung und
Instandhaltung sowie alle anderen direkten Aufwendungen
zur Sicherstellung der Funktionsbereitschaft der betroffe-
nen Vermogenswerte (z. B. Immobilien, Baugerate, Fahr-
zeuge und Maschinen).

Taxonomiefadhige OPEX beinhalten Betriebsaufwendungen
entweder der Kategorie (a) oder (c) der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2178 zu Art. 8. Abs. 1.1.3.2. Dazu
gehdren:

- direktzurechenbare Betriebsaufwendungen taxonomie-
fahiger Wirtschaftstatigkeiten (unter anderem Recyc-
linganlagen)

- aliquotierte OPEX taxonomiefdhiger Projekte, welche
mithilfe von Gerateeinsatzzeiten ermittelt werden

- sonstige, direkte Aufwendungen und Personalkostenim
Zusammenhang mit der laufenden Instandhaltung von
Sachanlagen

- Ausgaben in Forschung und Entwicklung zur Effizenz-
steigerung von Bauprozessen

- Instandhaltungen bzw. Geb&udeeffizienzmnafBinahmen
flr eigenen Konzernimmobilien

FUr taxonomiekonforme OPEX wird diese Methode analog
angewandt. Im Berichtsjahr kénnen keine OPEX der
Kategorie (b) ausgewiesen werden, da kein CAPEX-Plan der
Kategorie (b) vorliegt.

Vermeidung von Doppelzahlungen

Fur die Bewertung des Umsatzes bezieht sich die PORR auf
die konsolidierten Konzernwerte.

In der Ermittlung der CAPEX beurteilt sie nur Anlagewerte
aus Konzernsicht und exkludiert konzerninterne Uber-
tragungen und Verkéaufe.

Die Ermittlung der OPEX von Baugeréten, Fahrzeugen und
Maschinen erfolgt aus der Kostentrdgerrechnung. Bei
Konzernimmabilien werden die direkt zurechenbaren OPEX
je Standort ermittelt.



Ubersicht

Umsatz

Absoluter Umsatz

davon taxonomiefahig

davon taxonomiekonform

CAPEX

Absolute Investitionsausgaben

davon taxonomiefahig

davon taxonomiekonform

OPEX

Absolute Betriebsausgaben

davon taxonomiefahig

davon taxonomiekonform

Die detaillierte Berichterstattung der Kennzahlen Umsatz, CAPEX und OPEX zur EU-Taxonomie findet sich ab S. 210.

2022
in TEUR in TEUR in%
6.048.546 I 5.786.011 100,0
2.873.250 I 1.971.241 341
257316 45

2022
in TEUR in%
236.247 100,0
34.377 14,6
7736 33

2022
in TEUR in%
178.192 100,0
16.3256 9,2
7495 4,2
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BETTER SOCIETY

GESUNDHEIT UND
WOHLERGEHEN

GESCHLECHTER-
GLEICHHEIT

4 HOCHWERTIGE
BILDUNG

MENSCHENWURDIGE 1 0 WENIGER
ARBEITUND UNGLEIGHHEITEN
WIRTSGHAFTS- o

WACHSTUM
(=)

ARBEITSSICHERHEIT

Auch wenn die Digitalisierung voranschreitet: Bauen
bedeutet korperliche Arbeit. Die Sicherheit ihrer Mitar-
beitenden hat fiir die PORR einen besonderen Stellen-
wert. Intensive Schulungen, Safety Walks und eine si-
chere Ausriistung sind nur einige wenige der in der PORR
implementierten Instrumente, um eine Sicherheitskultur
zu etablieren und den Weg fiir ihre Vision Zero - null
Unfélle - zu bereiten.

Auf Sicherheit bauen. Arbeitssicherheit ist die Grundlage
flr erfolgreiche Bauvorhaben. Aufgrund neuer Vorschriften
wurde im Berichtsjahr ein besonderes Augenmerk auf den
sicheren Umgang mit Quarzstaub und Mineralfasern sowie
auf den Einsatz von Diisocyanaten gelegt. Weiters wurde
veranlasst, dass die gestiegenen Anforderungen der Euro-
paischen Maschinenverordnung (EU) 2023/1230, welche
das sichere Inverkehrbringen von Maschinen regelt undim
Jahr 2027 in Kraft tritt, bei der Beschaffung von neuen,
Maschinen zukunftig bericksichtigt werden.

Bedeutung des Themas

Kulturelle Grundlage, Basis des Erfolgs. Sicher unterwegs
auf der Baustelle und im Buro: Arbeitssicherheit ist in der
Unternehmenskultur der PORR fest verankert. Sie ist die
Basis fur einen nachhaltigen Erfolg. Larm, Staub sowie der
Umgang mit gefahrlichen Arbeitsstoffen und Geraten sind
nur einige Beispiele von potenziellen Gefahren am Bau. Nur
moderne, sichere und dem Stand der Technik
entsprechende Arbeitsverfahren und Arbeitsmittel bieten
bestmdglichen Schutz fur Mitarbeitende, Partner, Bau-
herren, Anrainer und die Umwelt. Ein gemeinsamer
fortlaufender Abstimmungs- und Optimierungsprozess mit
Entwicklern, Herstellern, Lieferanten und Dienstleistern ist
erforderlich, um Arbeitsschutz in allen Aspekten und Gber
die gesamte Bau-Wertschopfungskette hinweg sicherzu-
stellen. Das erfordert Agilitat und Pioniergeist in Hinblick
auf moderne Préventionsanséatze. Die Unterzeichnung der
PORR Sicherheitscharta durch den Vorstand und die
Belegschaftsorgane ist ein eindeutiges Commitment zum
aktiven Arbeitsschutz. Das wird auch mit hohen
Investitionen in zahlreiche Sicherheitsvorkehrungen,
Praventionsmafinahmen sowie mit klaren Zielvorgaben
und Leitlinien forciert.

Unsere Erfolge

- Anerkennung fur vorbildliche
Betriebe vom Amt fur
Arbeitsschutz

- Fortschritte in der Erreichung der
Vision Zero

- Erneute Verleihung des
BGF-Gutesiegels

- Ausrollung von individuell
angepasstem Gehorschutz fur
alle Beschaftigten

- Rund 40 % mehr Frauen in
Nachwuchsfihrungskrafte-
schulungen

- EinfUhrung eines Meldekanals
far Antibeldstigung und
Antidiskriminierung

Unsere Leitsatze

Vision Zero. Als Grundlage fir alle Managementprozesse
in diesem Bereich dient die im integrierten Management-
system der PORR verankerte ISO 45001 - Management-
system fir Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit. Die
dort beschriebenen Anforderungen an ein Arbeitsschutz-
managementsystem werden unter Bertcksichtigung der
Arbeitsschutzgesetze, -richtlinien und -verordnungen in
klaren Anweisungen fir ein sicheres Arbeiten festgehalten.
Ziel ist es, stets eine allgemein gute Verstandlichkeit
herzustellen, um folglich eine einfache und rasche
Umsetzung der Vorgaben sicherstellen zu kdnnen.

Nachfolgend auszugsweise eine Auflistung wichtiger
Richt- und Leitlinien:

- Code of Conductfur Mitarbeitende und Geschéaftspartner

- Vision Zero

- PORR Sicherheitscharta

- Arbeitssicherheitsrichtlinie sowie erganzende
arbeitssicherheitsrelevante Dokumente des
integrierten Managements

- Bereichsspezifische Arbeitsanweisungen (z. B. Umgang
mit Baumaschinen)

Die Vision Zero bildet die Grundlage fur das langfristige Ziel
null Arbeitsunfalle innerhalb der PORR. Das definierte



Zwischenziel ist eine Unfallhdufigkeit von weniger als zehn
Unféllen pro einer Million geleisteter Arbeitsstunden.

Unsere Verantwortlichkeiten

Gesundheit schiitzen und fordern. Die Koordination,
Steuerung und stetige Optimierung der Ma3nahmen zur
Steigerung der Arbeitssicherheit erfolgtin Abstimmung mit
dem Vorstand und der Abteilung Occupational Safety (0S).
Im Rahmen dieser Abstimmungen werden spezifische
Vorgaben fir die Lander durch die Geschéaftsfuhrer und
l&anderverantwortlichen OS Teams festgelegt.

In Abhangigkeit der gesetzlichen Vorgaben in den jeweiligen
PORR Markten sind weitere landerspezfische Arbeits-
sicherheitsausschusse eingerichtet, die aus Arbeitnehmer-
vertretern, Mitgliedern von Praventivdiensten, wie etwa
Sicherheitsfachkraften, Arbeitsmedizinern, Arbeits-
psychologen und dem Arbeitgeber bestehen.

Unsere Ziele

Partnerschaften und Initiativen

Die PORR engagiert sich in diversen Organisationen,
Gremien und Komitees fur eine sichere Baubranche.
Nachstehend einige Beispiele dafr:

- Alpines Kolloguium

- European Construction Industry Federation (FIEC)

- International Tunneling Association EU

- Normenkomitee fur Arbeitsschutz, Ergonomie,
Sicherheitstechnik

- Osterreichische Bautechnik Vereinigung

Weiters setzt die PORR im Bereich der Forschung fur si-
chere Bauldsungen auf eine intensive Zusammenarbeit mit
Universitaten (z. B. Technische

Hochschule Aachen) und diver- D|e ViSiOﬂ ZerO blldet
den Leitfaden fur das Ziel
von null Arbeitsunfallen.

sen Stakeholdern (z. B. Unfall-
versicherungstrégern).

Zeithorizont

Status quo
2025 2030

Gruppenweite Durchdringung der Vision Zero Kampagne: Senkung der o) )

Unfallhaufigkeit <10

© Zielhorizont @ Erreicht ® InUmsetzung @ InPlanung

Wie wir steuern

ISO und noch viel mehr. Die OS Abteilung koordiniert
konzernweit und stellt gemeinsam mit den lander-
verantwortlichen OS Teams die Einhaltung der Sicherheits-
und Gesundheitsstandards sicher. Die Verpflichtung zur
Umsetzung der etablierten und gultigen Sicherheits- und
Gesundheitsstandards  obliegt jedem einzelnen
Mitarbeitenden der Gruppe. Die Einhaltung dieser
Standards wird mittels Safety Walk, Sicherheitsbegehung
und Last Minute Risk Analysis unter Einbindung der
Arbeitnehmer regelmafiig auditiert.

Im Rahmen der zentralen Arbeitsschutzausschusssitzung
sowie in diversen Arbeitsgruppen (Arbeitsbekleidung,
Personliche Schutzausristung) gibt es einen regelmafigen
Austausch mit Belegschaftsorganen - sowohl konzernweit,
als auch auf nationaler Ebene.

Unsere Zahlen und Fakten

Auf dem Weg zur Vision Zero. Dokumentierbare arbeits-
bedingte Verletzungen, Verletzungen mit schweren Folgen
und Todesfalle werden mittels Unfallmeldeformular erfasst
und gemeldet. Ebenso werden erkannte Gefahrenquellen
und Beinaheunfélle mittels eines Formulars oder Gefah-
renmeldungshefts angezeigt. Die Raten der angefihrten
Kennzahlen werden je eine Million geleistete Arbeitsstun-
den gerechnet. Demnach ist die Unfallhaufigkeit die Anzahl
der arbeitsbedingten Verletzungen x 1.000.000 / geleistete
Arbeitsstunden.

Im Berichtsjahr verringerte sich die Unfallhaufigkeit (LTIFR,
kurz fur Lost Time Injury Frequency Rate) gruppenweit um
rund 12 %. Ruménien ist mit nur einem Unfall und einer
Unfallhaufigkeit von 0,3 vorbildlich. Polen, Tschechien und
die Slowakei weisen zwar leicht hohere Unfallkennzahlen
als im Vorjahr auf, Ubertreffen aber weiterhin das
Konzernziel von weniger als 10 Unfallen bei 1 Mio. geleisteten
Arbeitsstunden. Die Rate in Osterreich verbesserte sich
signifikant (rund 18 % versus rund 22 % zum Vorjahr). In
Deutschland, Norwegen und der Schweiz sind die
Unfallzahlen im Berichtsjahr gestiegen.

Drei Viertel aller arbeitsbedingten Verletzungen sind auf fur
den Baubetrieb typische Unfallhergénge zurickzufthren.
Dazu gehéren ,,Sturz und Fall®, ,Umgang mit Handwerk-
zeugen und angetriebenen Handwerkzeugen®, ,Herabfallen/
Umfallen/Getroffen werden von Gegenstanden® sowie
~Einklemmen/Einquetschen® Die hdufigsten Verletzungs-
arten waren Quetschungen und Prellungen, Verstauch-
ungen, Zerrungen und Banderrisse sowie Stich-, Schnitt-,
Hieb- und Hackwunden.

Unsere Maf3nahmen

Klare Regeln. Sieben Regeln geben Anleitung zur
Umsetzung und Zielerreichung:

1. FUhrungsverantwortung wahrnehmen und Vorbild sein.
2. Gefahren und Risiken identifizieren und vorbeugen.
3. Arbeitsschutzziele setzen und nachverfolgen.
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4. Gut organisieren mit System und Verantwortung
Ubergeben.

5. Sichere Technologien verwenden und Anwendung
prufen.

6. Qualifikation fordern und Schulungen anbieten.

7. Mitarbeiterideen bertcksichtigen und Fursorge fordern.

Das Ziel des Projekts Asi25 ist die Optimierung des
gruppenweiten Standards. Dazu z&hit im Besonderen die
Entwicklung von sicherheitsrelevanten Prozessen. Aktuell
befinden sich drei Piloteinheiten in der Testphase fiur die
Praxistauglichkeit.

Schutz zum Anziehen. Das Tragen von Schutzhelmen,
Warnbekleidung und Sicherheitsschuhen ist fur alle auf der
Baustelle tatigen Personen Pflicht. Beim Umgang mit
gefahrlichen Arbeitsstoffen, die im Vorfeld bereits in der
Gefahrdungsbeurteilung identifiziert wurden, gelten
erhohte Sicherheitsmaf3nahmen. Mit entsprechender
Schutzausristung und vorgegebenen Grenzwerten werden
z. B. Gehdrschaden durch Larm und Beeintrachtigungen
der Atemwege durch Staub verhindert. Um Gesundheits-
gefdhrdungen durch Hand-, Arm- und Ganzkorper-
vibrationen zu vermeiden, kommen nur dem Stand der
Technik entsprechende Geréate zum Einsatz. Durch den
bevorzugten Einsatz von ferngesteuerten Verdichtungs-
geréaten, selbstfahrenden Arbeitsmitteln sowie Geraten mit
Bedienersitz werden die Belastungen im Hinblick auf
Vibrationen minimiert.

Safety Walks und Dokumentation

Sicherheit planen. Gute Arbeitsvorbereitung ist Voraus-
setzung fur eine sichere Baustelle. Alle arbeitssicherheits-
relevanten Aspekte eines Projekts finden sich zentral in
einem Tool. Damit erfolgt die Gefahrdungsbeurteilung und
optimalen Planung durch den Projektverantwortlichen. Die
diversen landerspezifischen Anforderungen sowie die
Vorgaben der Auftraggeber werden bei der sicherheits-
technischen Arbeitsvorbereitung stets berlcksichtigt.

Sensibilisierung vor Ort. Vorbildwirkung und Fihrungs-
verantwortung werden unter anderem mit Safety Walks
durch die Managementebenen gelebt. Diese verpflichtende
MafBinahme erméglicht es, die Arbeitssicherheit auf den
Baustellen und in den Arbeitsstatten sichtbar zu machen,
schnell und zielgerichtet zu bewerten und zu steuern.Nach
Abschluss des Safety Walks werden die Ergebnisse digital
andie Sicherheitsfachkraft und den jeweiligen Vorgesetzten
Ubermittelt. Erforderliche Mafinahmen werden der
verantwortlichen Bauleitung zugeteilt. Der transparent
dokumentierte Umgang mit den Ergebnissen bietet eine
Plattform fur den Austausch zwischen Sicherheitsfach-
kréften und dem Management in Bezug auf die Weiter-
entwicklung und Bedarfserkennung von Praventions-
maf3inahmen.

In vielen Organisationseinheiten wurde der Safety Walk
Uber die Mindestanforderungen hinaus auf die Bau-
leitungen, Techniker und Poliere ausgeweitet. Dies dient zur
Eigenkontrolle und wird 2024 standardmafig in allen
Markten ausgerollt.

Immer dabei: Sicherheits-Check-Karte

Infos in zwolf Sprachen. Die Sicherheits-Check-Karte, die
mit einem Klipp an der Arbeitsbekleidung befestigt werden
kann, beinhaltet funf kurze Fragen zur Sicherheit am
Arbeitsplatz und die wichtigsten Piktogramme zur
sicherheitstechnischen Qrientierung. Sie ist in zwdlf
verschiedenen Sprachen verflgbar und bietet somit allen
Mitarbeitenden die Moglichkeit, die Risiken am Arbeitsplatz
vor Aufnahme der Tatigkeit einzuschatzen.

Vorsicht bei technischen Anlagen

Kontrolle schiitzt. Technische Anlagen und Arbeitsmittel
werden im Rahmen der gesetzlichen Instandhaltungs-
fristen und Herstellerangaben regelmafig Uberprift und
gewartet. Bei der Beschaffung wird darauf geachtet, dass
diese den geltenden Rechtsvorschriften hinsichtlich
Sicherheits- und Gesundheitsanforderungen entsprechen
und gekennzeichnet sind. Sollten im Zuge von Baustellen-
Audits ungeprufte oder nicht gekennzeichnete Arbeits-
mittel gefunden werden, werden diese umgehend aufler
Betrieb genommen.

Schutz vor dem Umknicken

Sicher bewegen. Die Tatigkeit auf Baustellen stellt
besondere Anforderungen an die Fufigelenke der
Mitarbeitenden dar. Ein groBer Anteil an Unféllen auf Bau-
stellen ist auf das Stolpern, Hinfallen und Ausrutschen beim
Gehen zurickzufihren. Im Bereich Tiefbau Wien und
Niederdsterreich wurden daher gemeinsam mit dem
Hersteller und unter Bertcksichtigung anatomischer und
ergonomischer Gesichtspunkte, spezielle Sicherheits-
schuhe mit Umknickschutz ausgewahlt. Nach einer
erfolgreichen Testphase wurden diese Sicherheitsschuhe
in der Ostregion Osterreichs eingefihrt. Derzeit sind diese
Schuhe fir alle Mitarbeitenden auf der internen Einkaufs-
plattform beziehbar.

Schulungen pushen Qualifikationen

Aus Fehlern lernen. Zur Steigerung des Sicherheits-
bewusstseins sind diverse Schulungen zum Thema
Arbeitsschutz gruppenweit verpflichtend. Der Austausch
zu praktischen Erfahrungen und Herausforderungen auf
Baustellen und in Arbeitsstatten sowie zu moglichen
Praventionsansatzen ist ein wichtiger Bestandteil der
Weiterbildung. Im Anschluss an die Schulungen werden die
erarbeiteten Inhalte mittels Wissenscheck abgefragt.
Zuséatzliche regelmaflige Unterweisungen, Erste-Hilfe-
Kurse und Einfihrungstrainings sollen die Mitarbeitenden
auf potenzielle Gefahren, Sicherheitsvorkehrungen und
Verbesserungspotenziale  hinweisen. Auch die
Veroffentlichung von diversen Berichten und
Dokumentationen (z. B. Safety Alerts, Good Practice) ist
eine weitere Méglichkeit zur Steigerung des Sicherheits-
bewusstseins.

Mit Bildern gegen Sprachbarrieren. Durch neue
Erkenntnisse und folglich strengere Auflagen im Umgang
mit Arbeitsstoffen ist die Baubranche aufgefordert, den



Schutz der Beschaftigten weiter voranzutreiben. Die PORR
nimmt diese Verantwortung wahr und schult sowohl Fih-
rungskréfte als auch operative Mitarbeitende zum sicheren
Umgang mit diversen Stoffen. Mitarbeitende, die Produkte
verwenden, die haufig Ausldser von berufsbedingten
Atemwegserkrankungen sind (Diisocyanaten), werden
hinsichtlich dem sicheren Arbeiten mit diesem Gefahrstoff
im Rahmen einer umfangreichen Schulungsinitiative
ausgebildet. Ein weiterer Fokus lag im Berichtsjahr auf der
Sensibilisierung der operativen Mitarbeiter in Bezug auf
Schutz vor UV-Strahlung und Hitze wahrend der Sommer-
monate.

In den jeweiligen Heim- und Projektméarkten werden des
weiteren bedarfsspezifisch Schulungsformate angeboten:

- Deutschland: Zusétzliche  Safety-Certificate-
Contractors-Schulungen werden angeboten und Unfalle
aus dem Vorjahr in Form von Workshops aufgearbeitet.
Dabei werden die Themen Stolpern und Stirzen, sichere
Zugange zu Arbeitsplatzen in Arbeitsstatten und auf
Baustellen, sicherer Aufstieg und Abstieg von Bau-
maschinen, die Nutzung der Sicherheits-Check-Karte
und die sichere Benutzung von Gerlsten und Leitern
besonders beleuchtet.

- Polen: Bevor zum ersten Mal Arbeiten auf den Bau-
stellen durchgefihrt werden, gibt es eine verpflichtende
Instruktion fUr alle Arbeiter, Nachunternehmer,
Lieferanten und Besucher. Ein tégliches Sicherheits-
gesprach mit den Arbeitern und eine Einweisung vor
gefahrlichen Arbeiten wird durchgefihrt.

- Katar: Vor Baubeginn und im Zuge der Projekt-
realisierung muss jeder Mitarbeitende eine Reihe an
obligatorischen Schulungen absolvieren - geméas den
ortlichen Vorschriften und dem Health Safety Security
Environment Plan (HSSE-Plan) der Baustelle sowie der
Projektschulungsmatrix. Bei Bedarf werden zusatzliche
Schulungen fur Hochrisikobetriebe angeboten. Auch die
Verdffentlichung sicherer Arbeitsverfahren auf Bau-
stellen trégt zur kontinuierlichen Vermeidung von
Gefahrensituationen bei. Zu Projektbeginn werden
ebenso Schulungen und zusatzliche Sensibilisierungs-
kurse entsprechend der Analyse des Ausbildungs-
bedarfs angeboten. Der HSSE-Manager Uberprift
monatlich alle Richtlinien, Verfahren und Schulungs-
anforderungen im gesamten Unternehmen. Bereits
2020 wurde ein externes HSSE-Schulungszentrum
eingerichtet, um Schulungen fiur alle Mitarbeitenden,
Projekte, Kunden und Dritte zu ermdéglichen.

Wenn doch etwas passiert:
Das Unfallrtickkehrgesprach

Aktive Verbesserung. In Zusammenarbeit mit den Fih-
rungskraften und der Bauleitung werden in Osterreich und

Deutschland nach Arbeits- Pioniergeist und Ag|||tat

unfallen Gesprache mit der

betroffenen Person ge- in Hinblick auf moderne

fuhrt. Dies dient der Aufar-

beitungder Ersignisssund  Praventionsansatze sind
der Sensibilisierung aller nOtwendig, um ArbeitS'

Mitarbeitenden in Hinblick

auf die sichere Durchfiih- SChUtZ entlang der Bau_

rung der Arbeiten. Die

Sicherheitsfachkrafte ste-  VVertscho pr ngS kette

hen hier beratend zur .

Seite, unterstltzen bei der SICherZUSte”en-
MaBnahmenfindung und

geben Inputs zu Verbesserungspotenzialen. Die Erkennt-
nisse werden aufgenommen und beispielsweise in Jahres-
unterweisungen an die Mitarbeitenden anderer Organisa-
tionseinheiten weitergegeben.

Der Blick nach vorne

Flexibel lernen. 2022 wurde mit der Entwicklung eines
digitalen Lerntools flr Arbeiter begonnen. Die Mehrspra-
chigkeit und die bildhafte Sprache ermdglichen es, flexibel
und ortsunabhangig zu lernen. Dieses Tool soll 2024 grup-
penweit ausgerollt werden.

Arbeitsschutz digital. Im Rahmen der Weiterentwicklung
der Digitalisierung von Arbeitssicherheitsthemen ist die
EinfUhrung eines digitalen Sicherheitschecks der Baustelle
und der Arbeitsstatten durch die Bauleitung geplant. Diese
Eigenkontrolle soll einen Beitrag zur Bewusstseinsbildung
der operativen Fuhrungskrafte und zur Verbesserung der
Sicherheit der Mitarbeitenden leisten.

Zur Schaffung weiterfihrender gruppenweiter Standards
isteine intensivierte landeribergreifende Zusammenarbeit
der Fachkréfte flr Arbeitssicherheit, Arbeitspsychologen,
der arbeitsmedizinischen Dienste und weiterer Fach-
experten geplant. Dies soll durch die neue Organisations-
ebene der OS Abteilung vorangetrieben werden und in
gemeinsamen Projekten zwischen den Landern erfolgen.

AufBerdem wird die Steuerung der Arbeitssicherheit mittels
Kennzahlen neu ausgerichtet und optimiert. Erganzend zu
den reaktiven Indikatoren werden praventive und proaktive
Kennzahlen in den Vordergrund geriickt. Dazu gehoren die
Anzahl der Meldungen der Beinaheunfalle, die Anzahl der
Safety Walks und die Anzahl der Unfallrickkehrgesprache.
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Pravention, Begleitung,
Friherkennung und
Akuthilfe sind die
Grundpfeiler des betrieb-
lichen Gesundheits-
managements der PORR.

KONZERNLAGEBERICHT

GESUNDHEIT

Geht‘s den Mitarbeitenden gut, geht‘s dem Unternehmen
gut. Das erkannte die PORR schon vor der Pandemie.
Pravention, Begleitung, Friiherkennung und Akuthilfe
sind die Grundpfeiler des Betrieblichen Gesundheitsma-
nagements der PORR.

Bedeutung des Themas

Lange gesund bleiben - das mochte die PORR den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im Rahmen von
gesundheitsférderndem Arbeiten erméglichen. Gesundheit
istein wichtiger Faktor fur die Leistungsfahigkeit und spielt
eine zentrale Rolle bei der PORR. Nur wer gesund ist, kann
sich optimal entwickeln und zum Unternehmenserfolg bei-
tragen. Gesundheitliche Beein-
trachtigungen durch die Arbeit
sollen verhindert werden. Durch
das Betriebliche Gesundheits-
management (BGM) wird sicher
gestellt, dass sich Fuhrungs-
kréfte auf strategischer Ebene
mit dem Thema Gesundheit
befassen.

Dieses Engagement hat 2023
nicht nur zur erneuten Verlei-
hung des BGF-Gutesiegels fur
Gesundheitsférderung gefuhrt, sondern ist auch durch die
Ernennung zum Best-Practice-Betrieb im Bereich
Gesundheitsférderung durch die Osterreichische Gesund-
heitskasse (OGK) honoriert worden.

Unsere Leitsatze

Uber das Gesetz hinaus. Das neu geschaffene BGM ist
auch mit der Umsetzung der Vorgaben der ISO 45001
befasst, die teilweise Uber den gesetzlich geregelten
Rahmen hinausgehen. Weitere Leitsatze, die sich mit
Gesundheitsthemen befassen, sind wie folgt:

- Strategie Betriebliche Gesundheitsférderung
- Richtlinie Arbeits- und Gesundheitsschutz

Unsere Ziele

Unsere Verantwortlichkeiten

Alle an einem Tisch. S&mtliche Gesundheits-Stakeholder
im Unternehmen sind im Lenkungsausschuss des BGM
vertreten. Dieser setzt sich zusammen aus: Geschéfts-
fihrung, Leitungen der Abteilungen Group Human
Resources, Arbeitssicherheit, Arbeitsmedizin, psychologi-
sche Beratung, Betriebliche Gesundheitsférderung (BGF),
BGM sowie Angestellten- und Arbeiterbetriebsrat. Mit der
Umsetzung sind neben den verantwortlichen Gesundheits-
Stakeholdern auch die regionalen Gesundheitsansprech-
partner befasst.

Partnerschaften und Initiativen

Mit folgenden Organisationen steht die PORR im fachlichen
Austausch:

- Akademie fir Arbeitsmedizin und Préavention (AAMP)

- Allgemeine Unfallversicherungsanstalt (AUVA)

- Arbeitsinspektorat

- Arztekammer Wien - Referat fir Arbeitsmedizin

- BGF Gtesiegel (OGK)

- Gesundes Osterreich GmbH (GOG)

- Fonds Gesundes Osterreich

- Osterreichische Gesellschaft fir Arbeitsmedizin (OGAM)
- Wirtschaftskammer Wien

Wie wir steuern

Hoher Stellenwert, rasche Umsetzung. Alle Ma3nahmen
im Rahmen des BGM werden im Steering Board aller
Gesundheits-Stakeholder und Entscheidungstrager be-
schlossen. Der Fokus ist die zentrale Weiterentwicklung
und Steuerung von Gesundheitszielen. Der Austausch auf
hoéchster Fihrungsebene fuhrt dazu, dass rasch auf Veran-
derungen reagiert werden kann und mit den verantwort-
lichen Entscheidungstrdgerinnen und Entscheidungs-
tragern MaBinahmen auf kurzem Weg zur Umsetzung
gebracht werden.

Zeithorizont
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Gruppenweites Roll-out des Betrieblichen Gesundheitsmanagements © 9]

© Zielhorizont @ Erreicht ® In Umsetzung

Unsere Zahlen und Fakten

Auf Grund der Komplexitadt und Sensibilitédt der Thematik
ist das Erfassen und Sammeln krankheitsbezogener Daten
herausfordernd. Der Datenschutz spielt dabei eine wichtige
Rolle. Kennzahlen kénnen nur indirekt abgeleitet und darauf
aufbauende Strategien und Maf3nahmen geplant und
umgesetzt werden. Daher befasst sich die PORR intensiv

® In Planung

mit der Entwicklung neuer Kennzahlen. Mit diesen soll der
Erfolg des aktuellen Gesundheitsangebots gemessen und
erhoben werden, ob dieses auch angenommen wird. Des
Weiteren tragen die Partizipation an Gesundheitsaktivitaten
und die Erreichbarkeit von Angeboten zu der Entwicklung
kunftiger Kennzahlen bei.



Im Berichtsjahr wurde im Rahmen des BGM eine
Gesundheitsbefragung in Osterreich mit einer Rick-
laufquote von insgesamt 54 % durchgefihrt. Die Ergebnisse
bilden die Basis, Bedarf konkret zu lokalisieren und
individuell passende Angebote auszuarbeiten.

In einem nachsten Schritt werden die Ergebnisse der
Umfrage im Steering Board priorisiert und basierend darauf
kurzfristige Verbesserungen und mittel- bis langfristige
Maf3inahmen abgeleitet. Die fur diese Umfrage erstmalig
etablierte allgemeinglltige Matrix, wird in Zukunft fdr
weitere Umfragen eingesetzt. Dies ermdglicht spezifische
Auswertungen, ein gezieltes Vorgehen und schafft
Vergleichbarkeit Uber die nachsten Jahre.

Eine Herausforderung bei der Auswertung von Daten zu
Krankenstanden und Berufskrankheiten stellen
beeinflussende Faktoren aus dem privaten Umfeld dar.
Wenig Bewegung, starker Nikotinkonsum oder auch
genetische Veranlagung konnen zu Krankheiten und
Berufsausféllen fuhren, welche nicht direkt mit der
Gesundheitsvorsorge des Unternehmens korrelieren. Mit
z.B. Raucherentwdhnungskursen soll dem entgegen
gewirkt werden.

Unsere Maf3nahmen
Ganzheitlich und punktgenau

Helfen, bevor es wehtut. Osterreichweit sind derzeit zehn
Arbeitsmedizinerinnen und Arbeitsmediziner fur die PORR
tatig. Diese begehen regelméaflig Baustellen, um die
Mitarbeitenden bei der Einhaltung der Gesundheits-
vorschriften (z. B. Hygiene) zu unterstitzen und bei Bedarf
entsprechende Mafinahmen einzuleiten. In den PORR
Markten gibt es direkte Kooperationen sowohl mit Arbeits-
medizinern (z. B. in Deutschland) als auch mit arbeits-
medizinischen Diensten (wie in Norwegen). Diese arbeiten
eng mit den Sicherheitsfachkréften und dem Betriebsrat
zusammen. Die Beratung und Zusammenarbeit mit der
Abteilung Arbeitssicherheit, Nachbesprechungen von
Unféllen sowie Hilfestellungen bei komplexen Arbeits-
anforderungen sind nur einige der weiteren Aufgaben der
Arbeitsmediziner.

Das Arbeitsmedizinernetzwerk betreut nicht nur das
gewerbliche Personal auf den Baustellen, sondern berat
Beschaftigte auch an anderen Arbeitsplatzen. Das Ziel ist
es, den aktuellen arbeitsmedizinischen Bedarf abzuklaren
und fur die Gesundheit der Mitarbeitenden Sorge zu tragen.
Samtliche personenbezogenen Gesundheitsinformationen
werden vertraulich im Sinne der Datenschutzgrund-
verordnung behandelt und nicht an Dritte weitergegeben.

Voneinander lernen. Fir die freiberuflich tatigen Arbeits-
medizinerinnen und Arbeitsmediziner in Osterreich wurden
Rahmenbedingungen geschaffen, welche den personlichen
Austausch ermdoglichen und férdern. Darlber hinaus setzt
sich jede Arbeitsmedizinerin und jeder Arbeitsmediziner
einen oder mehrere fachliche Schwerpunkte. Dartber
hinaus wurden an allen Osterreichischen Standorten
Assistentinnen und Assistenten der Arbeitsmedizin

etabliert. Sie fungieren als Bindeglied zwischen Arbeits-
medizin und Mitarbeitenden und vermitteln medizinische
Leistungen oder organisieren Gesundheitsaktivitaten.

Gemeinsam erreicht man mehr. Durch die Umgestaltung
der Arbeitssicherheit wurde die Zusammenarbeit mit den
Praventivkraften in vielen Bereichen verstarkt und
verbessert. Daraus entwickeln sich Maf3nahmen und
Ldsungen zu unterschiedlichsten Themen. Ein starker
Fokus liegt beispielsweise auf der Angebotsverbesserung
fUr Arbeiten unter zunehmender Hitze. Durch die enge
Zusammenarbeit zwischen Arbeitsmedizin und Arbeits-
sicherheit kdnnen Schulungen gezielter und effektiver
umgesetzt werden.

Fit und gesund durch den Berufsalltag. Das Angebot der
PORR reicht von Sport und Bewegung tber Ernahrung bis
hin zu psychischer Gesundheit. Angebotene Schulungen
im Bereich Gesundheit werden zunehmend haufiger
genutzt. Fitness- und Kursangebote vor Ort, Unterstitzung
fr Sportangebote, Teilnahmen an diversen Sport-
veranstaltungen, Unterstitzung von Mitgliedschaften in
diversen Vereinen und vieles mehr stehen den
Mitarbeitenden der PORR ebenso zur Verfigung. Das
Angebot wird laufend ausgebaut und verbessert. Vor allem
die flachendeckende Verfugbarkeit und die niederschwel-
lige Erreichbarkeit stehen dabei im Fokus.

Die internationale Ausweitung der Gesundheitsangebote
und der regelméaflige Austausch mit Gesundheits-
verantwortlichen wurde im Berichtsjahr initiiert und wird
im Jahr 2024 weiter ausgebaut:

- Deutschland: Kick-off BGM Deutschland, Einfihrung
JobRad, Charity Fuf3ballturnier, Kooperation mit Fitness-
anbietern, Unterstitzung bei Bildschirmbrillen,
Schulungen zur psychischen Gesundheit, Beratungs-
einheiten fur psychische Gesundheit

- Schweiz: Gutscheine flr Fitnesscenter, Teilnahme an
Laufveranstaltungen, Sportaktivitaten (u. a. FuBball und
Radfahren), Beratungseinheiten fr psychische Gesund-
heit

- Tschechien: Unterstitzung der Mitgliedschaft in Sport-
vereinen, Untersuchungsangebote

- Slowakei: gemeinsame Aktivitdten mit tschechischen
Kolleginnen und Kollegen, Laufevents, Unterstitzung fir
Mitgliedschaft in Sportvereinen

- Rumanien: Onlineangebote fur Gesundheit, Sport-
angebote

- Norwegen: Vorsorgeuntersuchungen, Informations-
programme

Gesundheit auf der Baustelle und im Biiro. Im Berichtsjahr
wurde allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern die
Méglichkeit geboten, einen individuell angepassten
Gehdrschutz zu beziehen. Dies geschah niederschwellig und
auf kurzem Weg. Angesichts der hohen Nachfrage wird die-
ses Angebot auch 2024 Teil der Gesundheitsforderung sein.

Hitzetage und folglich héhere UV-Belastung sind ein
zunehmendes Problem. Um die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter auf den Baustellen vor Sonnenschaden und
entsprechenden Folgekrankheiten zu schitzen, werden
allen Mitarbeitenden hochwirksame Sonnenschutz-
produkte zur Verfligung gestellt. AuBerdem werden seit
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2023 die Sanitarcontainer mit empfohlenen Hautschutz-
produkten ausgestattet.

In Kooperation mit der Abteilung Arbeitssicherheit fanden
im Berichtsjahr umfangreiche Buroarbeitsplatzbegehungen
statt. In diesem Rahmen konnten eine grof3e Zahl an
Mitarbeitenden Uber die korrekte Einstellung von Arbeits-
tischen und Sesseln informiert und viele Arbeitsplatze
ergonomisch richtig eingestellt werden. Auch ein Sehtest
wurde angeboten. Zusatzlich stehen Online-Schulungs-
unterlagen mit Schwerpunkt, Ergonomischer Arbeitsplatz”
zur Verfugung.

Du bist, was du isst. Ernahrung ist neben Bewegung eines
der zentralen Gesundheitsthemen. Im Frihjahr 2023 wurde
daher vor Ort und virtuell ein Fasten- und Erndhrungs-
schwerpunkt gestaltet. Gemeinsam mit einer externen
Beraterin wurden unterschiedlichste Ansatze einer
nachhaltig gesunden Erndhrung aufgezeigt. Diese Form
des Wissenstransfers wird auch in Zukunft eine wichtige
Saule des Gesundheitsangebots sein.

Mentale Gesundheit

Wer rasch hilft, hilft doppelt. Dies gilt besonders fir
Personen mit psychischen Problem, denen es aufgrund der
fehlenden gesellschaftlichen Akzeptanz oftmals schwer
fallt, sich rasch Hilfe zu holen und anzunehmen. Die jeder-
zeit erreichbare Anlaufstelle ,,Psychische Gesundheit und
Konfliktberatung“ bietet hierfur eine Losung. Die kosten-
lose, anonyme Beratung wird konzernweit in Anspruch
genommen. Durch die frihzeitige professionelle
Unterstltzung gelingt es in vielen Féllen, langfristige
Ausfalle zu verhindern und Folgeschaden zu vermeiden.
Auch bei Arbeitsunféllen steht die Beratungsstelle als erste
Anlaufstelle zur Verfigung und organisiert bei Bedarf den
Einsatz eines Kriseninterventionsteams.

Care+ Versicherung und Pflegeangebote

Mehr ist mehr. Zumindest im Gesundheitsbereich. Daher
gibt es in den PORR Markten unterschiedliche Versiche-
rungs- und Pflegeservices, abgestimmt auf regionale Ge-
gebenheiten. Im DACH-Raum stellt die PORR gemeinsam
mit der Vienna Insurance Group ein Gruppenversiche-
rungsmodell bereit. PORR Care+ bietet zusatzliche finan-
zielle Soforthilfe bei schwerer Krankheit oder Ableben.
Unter BerUcksichtigung bestimmter Krankheitsparameter
erhalten die versicherten Beschéftigten einen einmaligen
Betrag von EUR 20.000. Bei Ableben wird dieser Betrag
dem Begunstigten bzw. den Angehorigen ausbezahlt. Die
PORR Ubernimmt die Halfte der Pramie als Maf3nahme der
freiwilligen Zukunftssicherung. Der Vertrag von PORR
Care+ wurde 2023 neu verhandelt. Im medizinischen
Bereich konnten wichtige Verbesserungen erzielt werden.

Darlber hinaus wird ein Pflegefreistellungsmodell fur
Osterreich und Deutschland angeboten. Dieses erméglicht
es Beschéaftigten, sich drei Monate lang um ihre
Angehdrigen bei Fortzahlung der Bezlige zu kiimmern.

Voraussetzung ist, dass fur den akuten Pflegefall ein Antrag
auf Zuerkennung von Pflegegeld der Stufe 3 (Stufe 2 in
Deutschland) gestellt wird.

Maf3geschneiderte Angebote gibt es auch in anderen
Markten. In Polen stellt die PORR den Beschéftigten nicht
berufsbedingte medizinische Versorgung auch fur
Familienangehdrige zu den Mindestkosten zur Verfigung.
Die Programme umfassen neben Zivilisationskrankheiten
und gesunder Ernahrung auch eine spezielle Betreuung von
Frauen.

In Rumanien ermdglicht die PORR den Zugang zu medizi-
nischer Versorgung Uber eine individuelle Gesundheits-
mitgliedskarte, die fUr ein privates Netzwerk von Kliniken
und Gesundheitseinrichtungen gilt. Die monatlichen Kosten
fUr diese Leistungen werden von der PORR getragen.

Helfen, wenn es schwierig wird. Aus dem BGM entstand
auch das sogenannte Case Management. Dieses wurde
eingerichtet, um Arbeitsplatze an Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter anzupassen, welche nach langeren Kranken-
stdnden bzw. schweren Arbeitsunféllen ins Berufsleben
zurickkommen. Im Berichtsjahr wurden die ersten Félle
vorgestellt und Méglichkeiten in Expertenrunden diskutiert.
Die Ausweitung des Case Managements ist fir 2024
angedacht.

Der Blick nach vorne

Gesund in die Zukunft blicken. Die Ergebnisse der bereits
erwéhnten Gesundheitsumfrage werden 2024 ausgewertet,
analysiert und dienen als Grundlage flr zielgerichtete
Maf3nahmen undzur weiteren Optimierung der Gesundheits-
angebote. Die stetige Verbesserung des flachendeckenden
Angebots sorgt daflr, dass das Niveau in allen L&ndern
angehoben und die Bertcksichtigung individueller, Iander-
spezifischer Vorgaben besser moglich ist.

BGM wird weiter an Bedeutung gewinnen. Die Expertise
der Entscheidungstragerinnen und Entscheidungstrager zu
Gesundheitsthemen wachst wie auch das Bewusstsein
Uber die zentrale Bedeutung dieses Bereichs. Die im Be-
richtsjahr initiierten Projekte, wie angepasster Gehor-
schutz, verbesserte Ausstattung der Sanitarcontainer und
flachendeckende Umsetzung des Hautschutzplans werden
auch 2024 weitergefuhrt.

Durch die geplante Einfiihrung einer Software zur arbeits-
medizinischen Versorgung in Osterreich soll mehr arbeits-
medizinische Leistung direkt vor Ort angeboten werden.

Sukzessive Verbesserung wird auch durch die arbeits-
medizinischen Assistentinnen erreicht. Weitere Themen-
schwerpunkte sind der leichtere Zugang zu medizinischer
Versorgung und die Entwicklung und Umsetzung
niederschwellig erreichbarer und passgenauer Angebote
fUr unterschiedliche Zielgruppen.



ierung
St. Polten
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ARBEITSWELTEN

Wir wissen, wem wir unseren Erfolg verdanken - unseren
Mitarbeitenden. Ihre Wertschatzung ist deshalb Basis der
Unternehmenskultur. Konkret bedeutet das: Die PORR ist
nicht nur ein Bauunternehmen, sondern auch Forderer
und Ermadglicher, Ermutiger und Absicherer - und das
tiber den Arbeitsplatz hinaus.

Anpassungsfahigkeit. Die Arbeitswelt spiegelt Megatrends
wie die Urbanisierung, den demografischen Wandel, die
Digitalisierung und viele mehr wider. Fir die PORR gilt, um
langfristig zukunftsfahigzu sein,missen Herausforderungen
und Umbriche inder Gesellschaft erfolgreich angenommen
werden. Das bedeutet, nicht nur die eigenen Rahmen-
bedingungen zu optimieren, sondern auch eine starke
Unternehmenskultur zu férdern, um potenziellen Risiken
vorzubeugen. Auf Basis der PORR Prinzipien wird ein wert-
schatzendes Miteinander gefordert. In dieser Umgebung
leisten Mitarbeitende ihren Beitrag und fihlen sich dem
Unternehmen verbunden.

Bedeutung des Themas

Nachhaltig Werte schaffen. Die Beschaftigten der PORR
sind die treibende Kraft fur den Erfolg des Unternehmens.
Die PORR fordert ihre individuellen Kompetenzen und
schafft fir sie ein attraktives Arbeitsumfeld. Um weiterhin
erfolgreich zu sein, will die
Gruppe die besten Talente
gewinnen, weiterentwickeln
und halten. Die PORR hat
den Anspruch, international
anerkannte und faire Arbeits-
und Sozialstandards einzuhal-
ten. lhr ganzheitlicher Ansatz
berlcksichtigt das kérperliche,
geistige und soziale Wohlbefin-
den der Beschaftigten. Durch
Forderung von Vielfalt und Inklu-
sion sowie lebenslangem Ler-
nen werden Innovationskraft, Motivation und Leistungs-
breite gestarkt. Marktkonforme Vergutung und flexible
Arbeitsmodelle runden das Angebot ab.

bedeutet:

Unsere Leitsatze

In diversen Richtlinien und Leitsatzen sind die Rahmen-
bedingungen fur zukunftsfahige Arbeitsbedingungen
verankert:

- PORR Prinzipien

- Code of Conduct fur Mitarbeitende und Geschéaftspartner

- Human Resources Policy

- Social Policy

- Antibelastigung- und Antidiskriminierungs-Policy

- UN Women‘s Empowerment Principles (WEPs)

- UN Guiding Principles on Business and Human Rights
(UNGPs)

- Leitlinien fir multinationale Unternehmen der
Organisation flr wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (OECD MNE Guidelines)

- The Declaration of the International Labour Organisation
on Fundamental Principles and Rights at Work

- The International Bill of Human Rights

Unsere Verantwortlichkeiten

Die zentrale, gruppenweite Steuerung von Recruiting,
Employer Branding, People Development und PORR
Campus, HR Controlling, HR Business Partner,
Compensation & Benefits, HR Processes & Projects,
Diversity & Inclusion, HR Services, Arbeitsrecht, Mobility
Management, Payroll, Lehrlingsmanagement und HR
Systems erfolgt durch die Abteilung Group Human
Resources in enger Abstimmung mit dem Vorstand.

Die lokalen Human Resources Teams sind fur die
Umsetzung in den Landern, unter Berlcksichtigung der
gesetzlichen und vertraglichen Grundlagen, verantwortlich.
Fir den fachlichen Austausch finden regelmafig Termine
zwischen den Human Resources Teams statt. Eine
gemeinsame HR Strategie und Ziele gewahrleisten ein
abgestimmtes Handeln.

Partnerschaften und Initiativen

Mit folgenden Kooperationspartnern gestaltet die PORR die
Arbeitswelt von Morgen und/oder steht im fachlichen
Austausch:

- Arbeitsmarktservice (AMS)

- Berufsforderungsinstitut (BFI)

- Charta der Vielfalt

- IBIS Acam

- Jugend am Werk

- Lehrbauhof

- Lobby-16

- Teach For Austria

- UN Global Compact

- UN Women‘s Empowerment Principles

Wie wir steuern

Kooperation zdhlt. Zur Sicherstellung einer vertrauens-
vollen, transparenten Zusammenarbeit im gesamten
Konzern werden die Interessen der Mitarbeitenden in
Osterreich und Deutschland durch Betriebsréte vertreten.
In einigen PORR Mérkten schreibt das lokale Arbeitsrecht
bestimmte Maf3nahmen oder Ausschisse vor, die in dem
jeweiligen Land umgesetzt werden. Auf europaischer
Ebene ist der europdische Betriebsrat Sozialpartner der
PORR. Die Betriebsrate werden je nach Projekt frih zur
Abstimmung herangezogen und involviert. Entscheidungen
aus kollektiv- und tarifvertraglichen Verhandlungen werden
zeitnah an die Beschéftigten kommuniziert und umgesetzt.



Betriebliche Anderungen werden bedarfsabhangig, aber
mindestens vier Wochen vor Inkrafttreten, auf der internen
Mitarbeiter-Plattform PORRtal veréffentlicht. Diese
Aussendungen werden von der obersten Management-

Unsere Ziele

ebene der PORR verfasst und verdffentlicht. Die
Kommunikation mit den Mitarbeitenden wird laufend
gepflegt und unternehmensrelevante Informationen
werden regelmafiig geteilt.

Zeithorizont
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Gruppenweite Weiterbildungsoffensive einer einheitlichen Kalkulations- 10

und Planungssoftware

Gruppenweite Durchfiihrung von LEAN Construction Trainings und

Sicherheitsschulungen

Implementierung eines ganzheitlichen Age- und Generationmanagements

Erhdhung des Frauenanteils in Nachwuchsfihrungskrafteschulungen auf

25%

Erhohung des allgemeinen Frauenanteils und des Frauenanteils im

Management im gleichen Verhaltnis

Fachkraftesicherung durch gruppenweites Lehrlingsmanagement
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© Zielhorizont @ Erreicht ® InUmsetzung @ In Planung

Unsere Zahlen und Fakten

Die relevanten Kennzahlen im Personalbereich werden auf
Basis eines gruppenweiten Standards erfasst. Die PORR
beschéftigt vor allem Stammpersonal. Die Arten der
Vertrédge innerhalb der PORR umfassen Uberwiegend
unbefristete Arbeitsvertrdge und Ausbildungsvertrage. In
einigen Fallen von kurzfristigen Arbeitsspitzen arbeitet die
PORR - unter Bericksichtigung von arbeitsrechtlichen
Vorgaben - mit ausgewahlten, lokalen Personalleasing-
firmen zusammen. Diese Firmen verpflichten sich zur
Einhaltung des Code of Conduct, zur Registrierung ber das
ISHAP Personaldokumentationssystem, sowie zu weiteren
sozialrechtlichen Standards. Demzufolge werden Arbeit-
nehmer mit nicht garantierten Arbeitszeiten, etwa
Angestellte ohne Mindestzeitbeschaftigung der Gelegen-
heitsarbeiter nicht von der PORR direkt beschaftigt.

92,5 % aller Mitarbeitenden hatten unbefristete Dienst-
verhaltnisse. Fur 93,5 % der Belegschaft in den Heimmark-
ten dienten Kollektiv- bzw. Tarifvertrage als Basis ihrer
Arbeitsvertrage. Nur ein marginaler Anteil aller
Mitarbeitenden in der Schweiz und Polen fallen nicht unter
Kollektiv- oder Tarifvertrége. In diesem Fall haben diese
Mitarbeitenden standardisierte Dienstvertrage, ebenso wie
in den Projektmarkten. Fir Mitarbeitende gelten die lokalen,
gesetzlichen Kindigungsfristen. Im Berichtsjahr waren
rund 1.300 Mitarbeitende in Teilzeit angestellt.

Der Anteil lokal angeworbener Fuhrungskrafte lag 2023 in
Osterreich bei rund 88 % (2022: 83 %).

Im Berichtsjahr konnte die Durchfihrungsquote von
Mitarbeitergesprachen durch gezielte Kommunikations-
mafBnahmen auf 95,1 % (2022: 91 %) erhoht werden.

Die gruppenweiten Schulungsstunden sind im Berichtsjahr
um 22,3 % gestiegen. Besonders bei Mitarbeiterinnen
erhéhten sich die durchschnittlichen Schulungsstunden
um 19,2 %, aber auch die durchschnittlichen, gesamten
Schulungsstunden stiegen auf 13,3 (2022: 12) an.

Mit dem Ausbau der Leadership Academy und dem
Angebot fur Fihrungskrafte erhohte sich die Anzahl der
Schulungsstunden der Fihrungsebenen um 80,0 %.

Durch die MaBnahmen zur Férderung von Frauen konnten
der Frauenanteil innerhalb der PORR Gruppe um 0,3 % er-
hoéht werden. Darlber hinaus wurde im Berichtsjahr ein
Anstieg des Frauenanteils bei den Nachwuchsfihrungs-
kréafteschulungen auf 38,7 % (2022: 24,0 %) erzielt. Ebenso
hat sich der Anteil weiblicher Fihrungskréafte in mittlerer
und unterer Fihrungsebene auf 16,4 % erhoht (2022:
14,1 %). 2023 hat sich zudem erneut die Anzahl der Bau-
technikerinnen erhoht. Diese stieg im Berichtsjahr um
2,5 % auf 21,3 %.

Durch die stetige Forderung von flexiblen Rahmen-
bedingungen, hat sich die Anzahl der Beschaftigten in
Elternzeitim Berichtsjahr um 10,4 % erh6ht. Zudem wurden
keine Diskriminierungsvorfalle gemeldet.
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Unsere Maf3nahmen
Teil der PORR werden

Built by PORR. Ein Schwerpunkt ist die gruppenweite
Starkung des Arbeitgeberauftritts. 2023 konnte die PORR
ihre digitale Prasenz plangemaf3 durch Onlinekampagnen
weiter ausbauen. Mittels Kooperationen mit verschiedenen
Plattformen hat sie auch ihre Markenprasenz weiter
verbessert. Durch die Implementierung des Tools Talk’n’Job
ist jetzt auch eine unkomplizierte Sprachbewerbung fur
Lehrlinge und gewerbliches Personal moglich.

DarUber hinaus wurde die Mitarbeiterkampagne PORRianer
und vieles mehr durchgefihrt. Sie verdeutlicht die Vielfalt
der PORRianerinnen und PORRianer und stellt die
Menschen in den Vordergrund. Die StoryBox-Kooperation
wurde ebenso weiter ausgebaut. Die dabei entstandenen
Videos werden nun direkt in Stelleninserate eingebettet
und in den sozialen Medien verdffentlicht.

Mit dem Launch der Uberarbeiteten Karrierewebsite in
Deutschland, Rumanien, Tschechien, der Slowakei und der
Schweiz wurde der Grundstein flr den neuen, lokalen
Arbeitergeberauftritt gelegt. Auch durch eine deutschland-
weite Onlinekampagne und weitere Recruiting- und
Brandingmafnahmen wurde die PORR am deutschen
Arbeitsmarkt prasenter.

Eine Zukunft bauen. In diversen Schulen und Universitaten
gibt die PORR Einblicke in ihre Arbeitswelt und Uber die
PORR als Arbeitgeberin. Diese Kooperationen wurden im
Berichtsjahr weiter vertieft, um Einstiegsmdglichkeiten bei
der PORR aufzuzeigen. Eine davon ist das PORR Stipendien-
programm. Im Berichtsjahr konnten Stipendiatinnen und
Stipendiaten des Programms ihr Studium erfolgreich
abschlieBBen und ihre Vollzeitanstellung bei der PORR
starten. So wird ein flieBender Einstieg junger Talente
unterstatzt.

Osterreichweit konnte durch diese Ma3nahmen erneut ein
signifikanter Anstieg von 23,6 % an eingehenden
Bewerbungen im Vergleich zum Vorjahr verzeichnet
werden.

Erfolgreich losstarten. Ein nachhaltiges Onboarding bildet
das Fundament fur die Mitarbeiterbindung. Die PORR baut
ihren Onboarding-Prozess stetig aus. Um die optimalen
Bedingungen fur einen angenehmen Start bei der PORR zu
gewahrleisten, wurde im Berichtsjahr das E-Learning
Onboarding in Osterreich und Deutschland ausgerollt.
Begleitende Programme sind das gruppenweite Buddy-
Programm und der Welcome Day. Um das personliche
Erleben zu forcieren, haben junge Mitarbeitende die
Moglichkeit, im Onboarding-Prozess durch Rotationen
verschiedene Bereiche kennenzulernen. Damit wird ein
besseres Verstandnis Uber unterschiedliche Arbeitsweisen
geschaffen und bereichsUbergreifende Netzwerke
gefordert.

Gemeinschaftsgefiihl fordern. Das Zusammengehdorig-
keitsgefuhl zwischen gewerblichem und angestelltem
Personal wird durch spezielle Initiativen geférdert. Zu
diesen gehort der Builders Day, bei dem verschiedene

Abteilungen zu Baustellen fahren und dort die Arbeit vor
Ort erleben. Zudem werden regelmafig lokale Team-
building-Events organisiert, um die Beziehungen und die
Zusammenarbeit zu starken. Erstmalig wurde die Football
Championship innerhalb der PORR durchgefihrt, um
Mitarbeitende zu vernetzen und eine gemeinsame
Erfahrung zu kreieren.

Mit der PORR wachsen

Intelligentes Wachstum braucht kluge Képfe. Die
individuelle Férderung und Weiterentwicklung von Starken,
Kompetenzen und Soft Skills ist ein ausschlaggebender
Bestandteil fur die Zufriedenheit von Mitarbeitenden. Das
umfangreiche Bildungsangebot der PORR zielt auf die
Wissenssicherung und Erhéhung der Innovationskraft ab.

Wissenstransfer gezielt starken. Die Vernetzung innerhalb
der PORR ist ein essenzieller Baustein zur Wissens-
sicherung und zum Ideenaustausch. Durch lokale Initiativen
werden die Netzwerke zwischen PORRianerinnen und
PORRianern geférdert. Erfahrene Mitarbeitende kénnen ihr
fachliches, persdnliches und PORR-spezifisches Wissen
mit neuen Mitarbeitenden durch Mentoring teilen. Junge
Mitarbeitende inspirieren andere zu einem Perspektiven-
wechsel und neuen Ideen.

Im Hinblick auf Praktika wird das Feedback von Fihrungs-
kraften sowie von Praktikantinnen und Praktikanten stetig
analysiert. Dadurch wird das Programm kontinuierlich
optimiert. Durch eine neu eingefihrte Netzwerk-
veranstaltung am PORR Campus kénnen sich Praktikanten
und Praktikantinnen untereinander austauschen und ihre
Erfahrungen innerhalb der PORR teilen.

Potenziale fordern. Lehrlinge sowie Praktikantinnen und
Praktikanten sind ein wichtiger Bestandteil des Erfolgs der
PORR. Mit knapp 500 Lehrlingen ist sie eine der gréfiten
Lehrlingsausbildungsstellen in ihren Heimmarkten. Durch
Kampagnen auf spezifischen Plattformen fur Lehrlinge
konnte die PORR diese Zielgruppe noch besser erreichen
und informieren. Der Fokus ihrer 23 Lehrberufe liegt auf
praxisnahem Lernen. Dieses zeichnet sich durch das Sam-
meln von fachlichen und sozialen Erfahrungen und enge
personliche Betreuung aus. Die Realisierung der individu-
ellen Potenziale und Forderung der Starken sowie ein ste-
tiger Austausch mit den Ausbildenden steht im Vorder-
grund. Der PORR Campus bietet den Rahmen fur Zusatz-
ausbildungen fur Angestellte, Lehrlinge und Arbeiter und
ist ein Vorzeigeprojekt in der Branche.

Die konzernweite PORR Academy umfasst sdmtliche Aus-
und Weiterbildungsangebote und wird jahrlich erweitert. Im
Berichtsjahr wurden beispielsweise Schulungen zu den
Themen ,LEAN® ,Generationenmanagement®, ,iTwo",
L,BIM“ oder ,Agile Methoden“ angeboten. Individuell
konzipierte Ausbildungsakademien unterstitzen in
bauspezifischen Berufsbildern. Damit wird der Erwerb
wesentlicher fachlicher und persénlicher Kompetenzen
gewahrleistet. Die PORR bietet eine Vielzahl von technischen
Weiterbildungen, Schulungen und E-Learnings in
verschiedenen Lernformaten an. Die Schulung ,ESG-
Grundlagen“ wurde im Berichtsjahr im DACH-Raum
implementiertundvon75,4 % der Zielgruppe abgeschlossen.



Fiihrungskraft von Morgen. Basierend auf dem Modell des
Positive Leadership wurde im Berichtsjahr die PORR
Leadership Academy gruppenweit fur alle Fihrungs-
ebenen etabliert. Dabei handelt es sich um ein
maf3geschneidertes  Flhrungskréfte-Entwicklungs-
programm, das sich durch abwechslungsreiche
Lernformate und praxisorientierte Fihrungswerkzeuge
auszeichnet. Der Leadership-Ansatz konzentriert sich
darauf,individuelle Talente und Stérken optimal einzusetzen.
Ein zusétzliches Tool der PORR Leadership Academy ist der
gruppenweite 360-Grad-Feedback PORR Prinzipien
Kompass. Dieser wurde Uberarbeitet, um die PORR
Prinzipien noch greifbarer darzustellen, und im Berichtsjahr
ausgerollt. Er unterstitzt FUhrungskrafte bei ihrer
personlichen Weiterentwicklung und ihrem Vorleben der
PORR Kultur.

Qualitatskontrollen der angebotenen Weiterbildungen
erfolgen jeweils mittels digitaler Feedbackbogen und geben
Einblicke in denindividuellen Nutzenfir die Teilnehmenden.
Um Mitarbeitenden Informationen zu Initiativen und
Angeboten noch zuganglicher zu machen, wurde der
Human Resources Auftritt im PORR Intranet neu gestaltet.
Die Informationsbeschaffung wurde vereinfacht und
ermoglicht Mitarbeitenden, sich Uber Angebote zu
informieren und somit Teil einer vernetzen PORR zu sein.

Fur gewerbliches Personal in Ruménien gab es im
Berichtsjahr erstmalig ein zweitdgiges Programm mit
unterschiedlichen Workshops. Das Ziel war die
Unterstitzung der Weiterbildung sowie die Férderung des
Austauschs. Den gleichen Fokus hat die Foreman Academy
in Polen, welche ebenso gewerbliches Personal in ihren
fachlichen Kenntnissen und Soft Skills fordert.

Feedbackkultur pflegen

Wertschatzung zeigen. Die PORR Kultur zeichnet sich
durch Leidenschaft aus. Langjahrigen Schulterschluss will
die PORR gebuhrend wertschatzen und daher langjéhrige
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter hervorheben. Deswegen
finden Jubilarehrungen statt. In Deutschland und Osterreich
wurden im Berichtsjahr 210 Jubilare mit einer 25-jahrigen,
35-jahrigen oder 45-jahrigen Betriebszugehdrigkeit geehrt.
In anderen Markten werden Jubilare durch besonderes
Hervorheben ihrer Leistungen und Loyalitdt ebenso
gefeiert. So zeichnet in Rumanien das ,PORRfect
colleague“-Programm besonders engagierte Mitarbeitende
aus.

Gemeinsame Ziele setzen. Die Kultur der PORR spiegelt
sich auch in den Mitarbeitergesprachen wider. Die
Definition von individuellen Zielen und deren Beitrag zur
Unternehmenszielerreichung stehen im Fokus. Dartber
hinaus werden personliche Entwicklungsziele, die
Mobilitatsbereitschaft und das Erleben der PORR Prinzipien
im Arbeitsalltag besprochen. Um die Fihrungskrafte bei
der Vorbereitung dieser Gesprache zu unterstitzen, setzen
wir in unseren Heimmarkten lokale Initiativen um. Mit
verbesserten Kommunikationsmaf3nahmen konnte eine
gruppenweite Durchfihrungsquote von 951 % im
Berichtsjahr erzielt werden (Vergleich 2022: 91,0 %).

Vielfalt heif3t Potenzial

Gemeinsamkeit in unseren Unterschieden. Die rund
21.000 Beschaftigten aus knapp 91 Nationen sind das
Fundament der PORR. Ein sicheres, inklusives und
wertschatzendes Umfeld zu

schaffen, ist die oberste Priori- Unsere rund

tat. Um diese BedUrfnisse zu P
erflllen, sind Mitarbeiter*innen 21000 BeSChaft|gten
eine wesentliche Saule der aus knapp 91 Nationen

Konzernstrategie, was durch die

Initiative We@PORR im Unter-  gind das Fundament

nehmen realisiert wird. Die Auf-

gaben von We@PORR werden in der PORR
der 2023 erstmals veroffentlich-

ten Social Policy genauer beschrieben. Ziel ist es, einen
Arbeitsplatz zu gestalten, an dem die unterschiedlichen
Bedurfnisse, Lebensstile und Erfahrungen aller
Mitarbeitenden berUcksichtigt werden. Die Vielfalt inner-
halb der PORR eréffnet grof3e und nachhaltige Potenziale,
stiftet Sinn und erhéht die Mitarbeiterbindung.

Diversitat vorleben. Der erste Schritt in Richtung
nachhaltige Vielfalt ist Bewusstseinsbildung und die Ge-
staltung eines inklusiven Umfelds. So bietet die PORR unter
anderem Gebetsrdume fur die unterschiedlichen vertrete-
nen Religionen. Lehrlinge und Fuhrungskrafte werden fur
die Aspekte von Diversitat und Inklusion anhand von inter-
aktiven Weiterbildungen sensibilisiert, wahrend ihnen
praktische Tipps fur den Alltag mitgegeben werden. Zu-
satzlich wird das E-Learning ,Diversity & Inclusion” allen
Mitarbeitenden im DACH-Raum zur Verfligung gestellt.
Ideen zu Diversitat und Inklusion kénnen jederzeit im Rah-
men der Schulungen oder per E-Mail eingebracht werden.

Null Toleranz fiir Diskriminierung. Die PORR stellt ein
angenehmes Umfeld fir Mitarbeitende sicher. Im Berichts-
jahr wurden daher ein offentlich verfigbarer Anti-
belastigungs- und Antidiskriminierungs-Meldekanal und
eine begleitende Policy umgesetzt. Meldende kdnnen Falle
anonym einbringen. Die PORR steht fur eine Null-Toleranz-
Politik gegentber Diskriminierung und Belastigung. Sollte
sich ein Verdachtsfall bewahrheiten, werden - abhangig
vom jeweiligen Vorfall - rechtliche Konsequenzen fur die
verursachende Person folgen. In der nachstehenden
Abbildung wird der Prozess zur Uberprifung von Meldungen
dargestellt. Weitere Informationen zum Tool, dem Prozess
sowie Definitionen von Belastigung und Diskriminierung
kénnen in der Antidiskriminierungs- und Antibelasti-
gungs-Policy nachgelesen werden.

Die Initiative wellbeing@PORR bereitet Informationen zu
verschiedenen Einflissen auf die mentale Gesundheit der
Mitarbeitenden auf und bietet Werkzeuge, um diese zu
verbessern.
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Ablauf Beschwerdemechanismus Belastigung
und Diskriminierung

Belastigungs- /
Diskriminierungs-
verdacht oder -vorfall

Information
an meldende
Person lber

Meldekanal
X
l | T Nein
Werden weitere Ja -
| —> — @ — Q —> Informationen —> %
=2 benatigt? )

Verdacht tber Bestatigung Meldung Riickfragen, Entscheidung
Meldekanal des Erhalts der prifen falls ndhere treffen, ob
bekannt geben Meldung Informationen  Vorfall vorliegt

Nein zu Verdachtsfall ~ durch Diversity
benétigt werden & Inclusion
Officer
I l Ja
ox—O 0 Ja
Vorfall AT 0~0 MaBnahme 090
Vv — — 1T 17 «— «— «—
abgeschlossen l notwendig? @ ()
0>
Durchfiihrung Mafinahme Nein Ergebnis- Genaue
der MaBnahme mit Vorstand besprechung und Priifung durch
abstimmen Besprechung Diversity &
. > potenzieller Inclusion
« Optlcl)tqalz Mafnahmen Officer
onsultieren . :
Beratungsstelle fir an meldende
,Psychische Gesundheits- ~ Person {iber c
und Konfliktberatung* Meldekanal

Women@PORR. Die Initiative Women@PORR legt ihren
Fokus auf Themen, die Frauen und deren Chancen-
gleichheit betreffen. In diesem Jahr bekamen Frauen bei
mehreren gruppenweiten Online Lunch Roulettes die
Moglichkeit, sich zu vernetzen. Auf3erdem fanden zwei
gruppenweite, digitale Micro-Workshops statt, die sich auf
Selbststarkung und Resilienz fokussiert haben. Lokal
wurden in den Landern eigene Initiativen zur Starkung des
Gemeinschaftsgefihls unter Frauen und zu deren Weiter-
bildung veranstaltet.

Die PORR unterstltzt die Charta der Vielfalt sowie die
Women‘s Empowerment Principles (WEPs) von UN Global
Compact und UN Women. Um weibliche Talente zu férdern,
fand dieses Jahr wieder ein Nachwuchsfuhrungskréafte-
programm speziell fir Frauen im DACH-Raum statt.

Durch verbesserte und gezieltere Kommunikation konnte
zudem eine bemerkenswerte Erhohung des Frauenanteils
in Nachwuchsfuhrungskrafteschulungen auf 38,7 % erzielt
werden. Damit wurde dieses Nachhaltigkeitsziel nicht nur
frihzeitig erreicht, sondern sogar Ubertroffen. Im Fokus der
Nachwuchsfuhrungskrafteschulungen liegt die Diskussion
der besonderen Herausforderungen fir weibliche
Fuhrungskrafte in einer mannerdominierten Branche, ihr
Rollenbewusstsein und wirksame Fihrungstechniken. Auf
die konkrete Unterstlitzung von Frauen zielen auch die

Jedes Quartal

Anonyme Statistik wird
dem Vorstand vorgelegt

Schulungen ,Frauen bauen auf® ab, die 2023 erneut
zweimal fir den DACH-Raum stattfanden.

Mit der PORR alter werden. Die Megatrends zeigen die
Notwendigkeit fir Ma3nahmen zur Senior Retention auf.
Dabei liegt der Fokus darauf, Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter Uber das Pensionsantrittsalter hinaus im Unterneh-
men zu halten. Damit wird vor allem auch dem immensen
Wissensverlust, welcher mit dem Austritt langjahriger
Mitarbeitender einhergeht, entgegengesteuert.

Im Berichtsjahr hat die PORR daher Workshops zum Thema
Talentemanagement gestartet, um eine zukunftsorientierte
Planung zu sichern und den Risiken des Arbeitskrafte-
mangels und dem Verlusts von Wissen vorzubeugen.
Auf3erdem wurden Trainings zur Verbesserung des
Verstdndnisses und der Kommunikation zwischen
Generationen abgehalten. Speziell fur Fihrungskréafte geht
die PORR néher auf das Fuhren eines altersgemischten
Teams ein. Auch pensionierte PORRianerinnen und
PORRianer werden weiterhin Uber die Welt der PORR durch
die Mitarbeiterzeitschrift reporrt informiert. Diese erscheint
regelmaBig und informiert Uber Projekte und aktuelle
Themen. Die Beschéftigung bei der PORR Uber das
Pensionsalter hinaus ist ebenso eine Option, welche von
einigen leidenschaftlichen PORRianerinnen und
PORRianern wahrgenommen wird.



Beschaftigung im Wandel

Arbeit passt sich an. Menschen stehen fir die PORR im
Vordergrund. Die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben
wird durch vielfaltige Arbeitszeit- und Auszeitmodelle,
Pflege- und Gesundheitsangebote sicher gestellt. Je nach
Land und Jobprofil stehen den Beschaftigten verschiedene
Angebote zur Verfugung. Es erfolgt keine Differenzierung
nach Voll- und Teilzeitbeschéaftigung. Diese Mdéglichkeiten
werden stetig Uberarbeitet und erweitert. Zusatzlich bietet
die PORR eine Vielzahl an Benefits, welche stetig erganzt
werden.

Im Berichtsjahr wurde der Rahmen des Sabbaticals
optimiert und damit noch flexibler gestaltet. Zudem wurde
die Option eines Leasingfahrrads fur Mitarbeitende in

Osterreich und Deutschland erfolgreich ausgerollt.

Gleichstellung fiir Eltern. FUr Elternzeit und Wiedereinstieg
stehen den Beschéaftigten je nach lokalen rechtlichen
Rahmenbedingungen diverse Elternkarenzmaoglichkeiten
zur Verfugung. Um die Gleichstellung von Vatern zu fordern,
spricht sich die PORR dezidiert fir eine Vaterkarenz aus
und unterstitzt diese aktiv. In der Schweiz wird spezielle
Unterstitzung Uber die gesetzlich vorgeschriebene
Leistung hinaus angeboten. Das Netzwerk fur Personen in
Karenz wurde Uberarbeitet, um den Kontakt auch wahrend
dieser Zeit zu pflegen und zu Initiativen einzuladen.

Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Kinderbetreuungs-
angebote sind ein wichtiger Bestandteil des familien-
freundlichen Angebots der PORR. Eltern werden unterstitzt
und entlastet. Im Rahmen des jéhrlichen PORR Adventure
Camp wird ein einwdchiges Abenteuer fur Kinder von
Mitarbeitenden geboten. Ein ebenso abwechslungsreiches
Programm hat die PORR Kids Week im Sommer, in welcher
beispielsweise Ausflige und Réatselralleys im Mittelpunkt
stehen. PORR Workshops fur werdende Eltern gehéren
ebenso zum vielfaltigen Angebot wie das Eltern-Kind-Buro
im Headquarter. In vielen PORR Markten heif3it die PORR
Baby-Box Neugeborene herzlich willkommen.

Faire Entlohnung. Die Wertschatzung von Mitarbeitenden
und eine faire Honorierung ihrer Leistungen sind in den
PORR Prinzipien verankert. Die Entlohnung der PORR
beruht auf dem Prinzip der Gleichbehandlung und erfolgt
geschlechtsneutral. In den meisten Landern sind die
Gehalter kollektivvertraglich geregelt, wodurch eine
Existenzsicherung gewahrleistet ist. Die PORR ermaoglicht
allen Mitarbeitenden faire und kompetitive Gehélter fir eine
individuelle Lebensgestaltung.

Im Berichtsjahr wurde eine gruppenweite Equal-Pay-
Analyse unter Angestellten durchgefihrt, um potenzielle
Abweichungen zu identifizieren. In diesem Rahmen wurden
Basisdaten Uber alle Lander, Managementebenen und
Funktionen hinweg verglichen. Um Vergleichbarkeit zu
schaffen, wurden alle Gehélter auf Vollzeitbasis
bericksichtigt. Als Basis fur die Kalkulation wurden die
Formeln des European Sustainanbility Reporting Standard
(ESRS) der Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) herangezogen.

Schulterschluss mit der Gesellschaft

Fiir und mit Menschen. Durch die Kooperation mit dem
Arbeitsmarktservice in Osterreich konnte die PORR ihr
Netzwerk ausbauen, Menschen Chancen in der Bau-
branche aufzeigen und ihnen neue Karrierewege naher-
bringen. Auch durch die Qualifizierung des PORR Campus
zu einer unabhangigen Ausbildungsstelle lebt die PORR
Schulterschluss in der Gesellschaft vor. Durch das
Vermitteln von praktischen Inhalten, Arbeitssicherheits-
und Sprachkenntnissen qualifiziert die PORR Menschen fur
die Baustelle.

Dieser engagierte Einsatz zeichnet auch das Recruiting und
Onboarding von Beschaftigten aus Indien in Ruméanien und
der Slowakei aus. Dabei wurde eine ganzheitliche
Unterstitzung zur Etablierung eines neuen Lebens-
fundaments geboten.

Mit ehrenamtlichen Aktivitaten wie Blutspendeaktionen,
Benefizlaufen, Benefizsportwettbewerben und Spenden-
sammlungen setzten sich die PORRianerinnen und
PORRianer gruppenweit fir ein hilfsbereites Miteinander in
der Gesellschaft ein. So bauten z. B. Flhrungskréafte
Fahrrader fir die Organisation SOS Kinderdorf. Zum zweiten
Jahrin Folge organisierte die PORR eine Baumpflanzaktion
fUr Mitarbeitende und veranstaltete erneut einen Benefiz-
Weihnachtspunschstand. Dartber hinaus spendete die
PORR im Berichtsjahr Geschenke fir benachteiligte Kinder
und Jugendliche.

Der Blick nach vorne

Diversitat am Bau. Die PORR will mit der kontinuierlichen
Integration der UN Women’s Empowerment Principles
sowie mit Stakeholder Engagement das Bewusstsein fur
Jobchancen in der Baubranche weiter ausbauen, um die
Arbeitergeberattraktivitat zu steigern und die Mitarbeiter-
bindung zu erhéhen. In Kampagnen fir diverse Zielgruppen
wird daher speziell darauf geachtet, die Sensibilitat weiter
zu schérfen. Dazu sind weitere Ma3nahmen mit Fokus auf
Generationenmanagement in Planung, wie die Implemen-
tierung eines E-Learnings. Im nachsten Jahr wird auf3er-
dem das E-Learning ,Diversity & Inclusion” in weiteren
Sprachen ausgerollt.

Zukunftsfahiges Management férdern. Mit einem Uber-
arbeiteten Konzept fir Nachwuchsfihrungskrafte fordert
die PORR eine Integration des Positive-Leadership-
Ansatzes in der PORR Academy. Um weiterhin Vorreiterin
mit einem individuellen Angebot fir Fihrungskréfte zu sein,
wird ein neuer Impuls zum Trend der Individualisierung
implementiert.

PORR erleben. Der neue Arbeitergeberaufritt der PORR
wird in allen Markten etabliert und durch eine Uber-
arbeitung der internationalen Karrierewebseiten den Ziel-
gruppen noch besser vermittelt. Dadurch wird die
Bekanntheit als Arbeitgeberin durch die Erhéhung der
Prasenz weiter ausgebaut. Das neue Bewerbermanage-
mentsystem wird gruppenweit ausgerollt, wodurch
Prozesse automatisiert und die Candidate Journey
optimiert werden.
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Gerechte Verteilung. Nach eingehender Analyse der Zu-
sammensetzung der Gehélter innerhalb der PORR Gruppe
werden die Ergebnisse im Unternehmen an relevante
Stakeholder kommuniziert. Basierend auf diesem Aus-
tausch werden Maf3nahmen finalisiert, um Gleichstellung
im Unternehmen weiter zu fordern.

Verschlankte Prozesse. Im Rahmen des Projekts
LDigital HR*“ wird bis 2025 ein einheitliches, gruppenweites,
modernes HR-System eingefihrt. Dadurch werden in der

PORR automatisierte, standardisierte und Workflow-
gestitzte HR-Prozesse aufgesetzt und die Selbststandigkeit
und Autonomie von Mitarbeitenden gefordert.

PORR Prinzipienim Arbeitsalltag. Anldsslich des 5-jahrigen
Jubildums der PORR Prinzipien im Jahr 2024 werden an-
hand einer Online-Befragung alle Top 400 Fihrungskréafte
gebeten, ihre Wahrnehmung der Prinzipien im taglichen
Arbeitsumfeld zu bewerten. Die Ergebnisse werden im
Rahmen der Fuhrungskrafteklausur prasentiert.



BETTER GOVERNANCE

MENSCHENWURDIGE 1 B FRIEDEN,
ARBEITUND GERECHTIGKEIT
WIRTSCHAFTS- UND STARKE
WACHSTUM INSTITUTIONEN

Y,

Eines ist fiir uns in Stein gemeif3elt: Die Achtung der
Menschenrechte ist die zentrale Voraussetzung fiir
jegliche wirtschaftliche Aktivitdt der PORR. Damit dies
keine hohle Phrase bleibt, fiihren wir konsequent Checks
und Umfragen durch - entlang der gesamten Lieferkette.

MENSCHENRECHTE
UND ETHIK

Faire und transparente Bedingungen, und das Uiberall. Die
Einhaltung der Menschenrechte ist eine wichtige
Verantwortung von Unternehmen, vor allem, wenn sie
international agieren. Sie muss entlang der gesamten
Wertschépfungskette sichergestellt werden. Aus der Sicht
des Kapitalmarkts hat das Thema zuletzt immer gréf3eren
Einfluss auf Investitionsentscheidungen gewonnen. Die
Sorgfaltspflicht erfahrt insbesondere seit dem Jahr 2022
vor allem durch das deutsche Lieferkettensorgfalts-
pflichtengesetz (LKSG) sowie die Minimum Safeguards der
EU-Taxonomie eine verstarkte Bedeutung.

Bedeutung des Themas

Klare Bekenntnisse. Verbindliche Regeln. Unser Grund-
satz ist eindeutig und unveranderbar: Die Achtung der
Menschenrechte ist ein Eckpfeiler fur alle Tatigkeiten der
PORR. Das istin der Praxis durchaus eine Herausforderung,
da die Branche durch sehr komplexe Lieferketten und
Nachunternehmerebenen gepragt ist. Dadurch besteht die
GefahrvonIntransparenzund Verletzungvon Arbeitnehmer-
rechten. Deshalb haben sich die PORR und ihre Lieferanten
zu einer Reihe von Prinzipien verpflichtet, um das Risiko
von Menschenrechtsverletzungen sowohl an eigenen
Standorten als auch innerhalb der gesamten Lieferkette
weitestgehend zu reduzieren.

Diese finden sich in den PORR Prinzipien sowie im Code of
Conduct fur Mitarbeitende und Geschéftspartner wieder.
Die PORR bekennt sich zu den Prinzipien des UN Global
Compact und den SDGs. Zudem beachtet sie innerhalb
ihrer Geschéftstatigkeiten die Grundsétze und Rechte, die
in der Erklarung der Internationalen Arbeitsorganisation
(ILO) Uber grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Ar-
beit und ihre FolgemaBnahmen festgelegt sind und richtet
die Sorgfaltsprozesse an den Anforderungen der

Unsere Erfolge

- Rund 1.500 Lieferanten auf Umwelt-
und Sozialstandards gepruft

- Entwicklung einer
Menschenrechtsschulung

- Erfolgreiche Erweiterung des
Whistleblowing-Systems fur
Meldungen von Menschenrechts-
verletzungen

- Implementierung eines Compliance-
Schulungsprogramms fur Lehrlinge

- Rund 42.500 Scans von
Arbeiterinnen und Arbeitern mittels
Personallegitimationssystem

- Weiterempfehlung der PORR von
Uber 90 % der Kundinnen und
Kunden als zuverlassige
Baupartnerin

Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte der Ver-
einten Nationen aus. Mit dem Modern Slavery Act Policy
Statement verpflichtet sie sich dazu, moderne Sklaverei
und Menschenhandel entlang der gesamten
Wertschopfungskette zu unterbinden. Kinder- und Zwangs-
arbeit sowie jegliche Form des Menschenhandels wird auf
ihren Baustellen und innerhalb ihres Einflussbereichs nicht
toleriert. Den Mitarbeitenden werden grundsatzlich sowohl
Vereinigungsfreiheit als auch das Recht auf Kollektiv-
vertragsverhandlungen gewahrleistet. In regelmasigen
Gesprachen mit dem Konzernbetriebsrat wird sicher-
gestellt, dass die getroffenen Maf3inahmen zielgerichtet
sind und keine ungewollt auftretenden negativen
Auswirkungen auf die Belegschaft haben.

Die Sicherstellung von Menschenrechten und fairer
Beschaftigung entlang der Wertschopfungskette erfolgen
Uber ein umfassendes Beschaffungsmanagement. Dieses
geschieht durch eine selektive Auswahl an Lieferanten,
regelmafige Audits, Stammdatenblatter und Ausschluss-
kriterien. Zudem setzt die PORR auf langfristige und stabile
Lieferantenbeziehungen sowie lokale Beschaffung. Durch
strenge Richtlinien soll der Aspekt der Menschenrechte
firmenintern und in Zusammenarbeit mit Kooperations-
partnern und Nachunternehmern kontrolliert werden.
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Die Achtung der

Unsere Leitsatze

Von zentraler Bedeutung fur Menschenrechtsaktivitaten
und -richtlinien sind insbesondere folgende Leitsatze:

- PORR Prinzipien

- Code of Conductfur Mitarbeitende und Geschéaftspartner
- Grundsatzerkldrung Menschenrechte

- Nachhaltigkeitskriterienkatalog fur Beschaffung
- Richtlinie Lohn- und Sozialdumping

- Compliance-Management-Handbuch

- Modern Slavery Act Policy

- Lieferanten-Stammdatenblatt

- Richtlinie Einkauf

- Lieferanten-Audit-Protokoll

- Personaldokumentationssystem ISHAP

- Managementsystem ISO 45001

Unsere Verantwortlichkeiten

Uber alle Grenzen hinaus. Fir die Steuerung des Themas
Menschenrechte ist federfihrend der Vorstand verant-
wortlich. Dieser forciert das Thema gemeinsam mit dem
Chief Compliance Officer, welcher auch Menschenrechts-
bauftragter des Konzerns ist, und der Abteilung Corporate
Sustainability. Der Chief Compliance Officer berichtet min-
destens einmal jahrlich direkt an den Aufsichtsrat.

Anlaufstellen fir Menschenrechtsbelange sind lokale
Gremien, Fachexperten aus der Abteilung Group Human
Resources, der Européische Betriebsrat sowie die
Psychische Gesundheits- und Konfliktberatungsstelle.
Zudem konnen Menschenrechtsverletzungen direkt beim
Compliance-Verantwortlichen
bzw. Uber einen anonymen
Meldekanal gemeldet werden.

Menschenrechte ist ein

Eckpfeiler fur alle
Tatigkeiten der PORR.

KONZERNLAGEBERICHT

Die Compliance-Organisation
verflgt Uber konzernweite ein-
heitliche Prozesse zur Identifi-
zierung von Risiken und den
Umgang mit Vorféllen. Bei der
Konzeption und Umsetzung geeigneter Gegenmafnahmen
arbeiten funktionsubergreifende Teams eng zusammen.
Sie bestehen aus Compliance-Experten und dem operati-
ven Einkaufsbereich sowie - je nach Bedarf - weiteren
Fachbereichen. Die Verantwortung fir die Umsetzung und
Einhaltung der relevanten Maf3nahmen obliegt dabei den
jeweils zustandigen Fachbereichen.

Die Beschaffung sowie das Lieferkettenmanagement
werden Uber die Leitung Group Procurementin Abstimmung
mit dem Vorstand gesteuert. Fortschritte in puncto
Beschaffung werden dariber hinaus dem Nachhaltigkeit-/
Sustainablility-Ausschuss des Aufsichtsrats berichtet. Fir
die Implementierung der gruppenweiten Vorgaben und
deren Einhaltung sind die Lead und Local Buyer
verantwortlich.

Partnerschaften und Initiativen

Die PORR kooperiert mit diversen Organisationen und /oder
steht im fachlichen Austausch zu wertebasiertem
Wirtschaften:

- Bundesverband Materialwirtschaft, Einkauf und Logistik
- EcoVadis

- Osterreichischer Gewerkschaftsbund (OGB)

- UN Global Compact

- Verein zur Férderung fairer Bedingungen am Bau e. V.
- Workers Welfare Forum

Wie wir steuern

Worauf dir PORR setzt: Checks, Gespriache, Umfragen. Mit
dem Managementsystem ISO 45001 werden menschen-
rechtliche Aspekte in die Organisationsprozesse integriert
und gepruft. Mittels jahrlicher Aktualitatschecks wird die
Umsetzung der genannten Leitsatze Uberpruft. Eine
selektive Lieferantenauswahl und -bewertung sowie
stichprobenartige Prifungen der Geschaftsstandorte
durch den Compliance-Bereich stellen die Umsetzung der
MafBnahmen sicher.

Ampelsystem mit Lieferanten. Die PORR hélt die
Regelungen flr die Zusammenarbeit mit Lieferanten in der
konzernweiten Richtlinie Einkauf, dem Nachhaltigkeits-
kriterienkatalog fir Beschaffung sowie im Code of Conduct
fur Geschaftspartner fest. Diese Standards werden
regelmafig geprift und bei Bedarf Uberarbeitet. In der
Lieferantenbewertung sind dartber hinaus Mindest- und
Ausschlusskriterien flr die Bereiche Unternehmens-
flhrung, Soziales und Umwelt festgehalten. Die
aufgelisteten Leitfaden, Bewertungsmethoden etc.
beziehen sich auf Themen wie Arbeits- und Sicherheits-
praktiken, die Einhaltung von Menschenrechten und
6kologische Standards.

Die Steuerung und Uberwachung des Beschaffungs-
prozesses erfolgt Uber die Lieferantenbewertung, das
Personallegitimationsprogramm ISHAP, das Lieferanten-
managementsystem und die dazugehorige Datenbank, in
welcher Lieferanten-Stammdatenbléatter und Audit-
Protokolle gespeichert werden. Vorfélle bzw. Abweichungen
im Umwelt- und Sozialbereich werden im Zuge der Projekt-
abwicklung und somit direkt auf der Baustelle festgehalten,
in der Lieferantendatenbank vermerkt und mittels Ampel-
system bewertet. Vor Einbau der Baumaterialien erfolgt die
Kontrolle der Zertifizierung der gelieferten Produkte.

Die Analyse der Bewertungsergebnisse erfolgt Uber die
Abteilung Group Procurement. Eine Nichteinhaltung der
geltenden Standards im Sozial-, Umwelt- oder Wirtschafts-
bereich kann bis zur Sperre des Lieferunternehmens
fdhren. Als weiteres Mittel der Evaluierung dienen die
jahrlichen Kundinnen- und Kunden-Feedbackgesprache.



Unsere Ziele
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Verstarkte Uberpriifung der Nachhaltigkeitskriterien bei Lieferanten-Audits o o
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Unsere Zahlen und Fakten

Die Prufung auf Einhaltung der Menschenrechte, etwa in
Bezug auf Kinder- und Zwangsarbeit, findet im Zuge von
Compliance-Prifungen statt. Diese fanden im Berichts-
zeitraum an rund 30 % aller relevanten PORR Standorte
statt. Im Berichtsjahr gab es keine Meldung eines Men-
schenrechtsverstof3es der PORR oder auch nur eines Ver-
dachts seitens interner oder externer Stellen (2022: 0).

Die Lieferantenbeziehungen der PORR werden mit hoher
Sorgfalt gepflegt. Mit dem Personaldokumentationssystem
ISHAP wurden im Berichtsjahr insgesamt 4.065 Firmen mit
38.015 Mitarbeitenden auf die ordnungsgemafe Einhaltung
der sozialen Gesetzgebung Uberprift. Als Zutrittskontrolle
fanden im Berichtsjahr rund 42.500 Scans von Arbeiterin-
nen und Arbeitern mittels Drehkreuzcontainer und
ISHAP CARD auf PORR Baustellen im DACH-Raum statt.
Rund 2.000 Firmenbewertungen wurden dokumentiert.
Mittels externer Audits wurden zusatzlich neun Lieferanten
auf Umwelt- und Sozialauswirkungen analysiert. In den Lan-
dern Tschechien/Slowakei, Rumanien und Polen werden
Selbstauskinfte eingeholt. Damit entspricht die Social
Governance den gesetzlichen Anforderungen der Lander.

Im Berichtszeitraum wurden bei 33 Kooperationen
wesentliche negative Umwelt- und Sozialauswirkungen
ermittelt. Die Risiken in der Lieferkette umfassen vor allem
menschenrechtsrelevante Themenfelder wie Vereinigungs-
freiheit und Tarifverhandlungen, Zwangsarbeit sowie
Kinderarbeit. Durch ihre Geschaftstatigkeiten und Markte
kommt die PORR nach aktuellem Wissensstand nicht in
Berlhrung mitindigenen Vélkern. Es gab daher auch keine
Vorfélle, bei denen die Rechte indigener Personen verletzt
wurden.

Unsere Maf3nahmen

Fairness leben. Anti-Diskriminierung, Transparenz, Schutz
und das Wohl aller Beschéftigten stehen bei der PORR an
oberster Stelle. Dabei ist klar: Herausforderungen im
Bereich der Menschenrechte kénnen nicht im Alleingang

bewaltigt werden, sondern nur gemeinsam mit allen Stake-
holdern. Anhand diverser Standards und Leitfaden erhoht
die PORR die Qualitat der Zusammenarbeit mit ihren Part-
nern entlang der gesamten Wertschdpfungskette. Durch
regelméafige Uberpriifungen wird die Achtung der Men-
schenrechte sowie die soziale Verantwortung sicherge-
stellt. Die PORR verflgt Uber ein umfassendes Meldesystem
flr Verstof3e gegen Menschenrechte. Es handelt sich dabei
um ein wahlweise véllig anonymes Zwei-Wege-Kommuni-
kationssystem, das analog zum Whistleblowing-System die
héchsten Anspriche an Anonymitat und Sicherheit garan-
tiert. Die Zurverfugungstellung dieses Meldesystems wird
konzernweit kommuniziert, unter anderem auch Uber eine
eigene Schulung im Bereich Menschenrechte. Eine erste
Testausrollung dieser Schulung erfolgte im Dezember 2023.
Der Prozessablauf fir einen Menschenrechtsvorfall ist ana-
log zum Compliance-Vorfall konzernweit einheitlich geregelt.
Der Schutz der hinweisgebenden Person ist absolut garan-
tiert, unabhangig davon, ob die Meldung anonym erfolgt oder
nicht.

Der Nachhaltigkeitskriterienkatalog fiir Beschaffung
bietet einen gruppenweiten Leitfaden und ist in die
Bereiche Material, Nachunternehmer und Betriebsstoffe
eingeteilt. Kooperationspartner sind dazu aufgerufen, sich
an den gelisteten Kriterien und Handlungsanweisungen zu
orientieren und damit zu mehr Nachhaltigkeit im
Beschaffungsbereich beizutragen. Der verpflichtend
einzuhaltende Code of Conduct fur Geschéaftspartner, der
auf der PORR Website abrufbar ist, legt ebenfalls klare
Verhaltensregelnfest. Er zielt darauf ab, mehr Nachhaltigkeit
in der Beschaffung und eine effiziente Zusammenarbeit in
der komplexen PORR Lieferkette zu erreichen. Die Uber-
prufung der Einhaltung firmeninterner Vorgaben seitens
der Lieferanten erfolgt Uber die Firmenbewertung. Das
Lieferantenbewertungssystem sowie die Lieferkette sind
zur besseren Veranschaulichung auf S. 79 und S. 115 gra-
fisch dargestellt.

DarUber hinaus werden in regelmafiigen Abstanden Round-
Table-Gesprache mit den Lieferanten gefuhrt, um Entwick-
lungen und Fortschritte im Bereich Nachhaltigkeit festzu-
halten und den Austausch unter den Lieferanten zu fordern.
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Im Jahr 2023 wurde das Risikoscreening fiir Lieferanten
gemafl dem deutschen Lieferkettensorgfaltspflichten-
gesetz (LKSG) mit dem Anbieter Integrity Next eingefthrt
und gestartet. Es erfolgte der Upload von etwa 10.000
deutschen Lieferanten. Derzeit lduft eine abstrakte Risiko-
analyse, die Lander- und Branchenrisiken untersucht. Sie
dient dazu, potenzielle Risiken zu identifizieren, zu bewerten
und angemessene Maf3nahmen zur Risikominderung zu
entwickeln.

Schwerpunkt Golfregion

Mehr als das Gesetz verlangt. Die PORR hat dem Thema
Einhaltung der Menschenrechte und Ethik bei ihrem
Markteintrittin Katar hochste Prioritat eingerdumt. Deshalb
geht sie Uber die gesetzlichen Vorgaben hinaus und setzt
(Praventions-) MaBnahmen um, damit nicht nur die
gesetzlichen sondern auch die internen Richtlinien und
Verfahren auf hdchstem Niveau eingehalten werden und
Arbeitnehmerrechte gesichert sind. Allen Beschéftigten
wird FreizUgigkeit garantiert, der Arbeitsvertrag im Original
ausgehandigt. Es erfolgen Informationen Uber alle
rechtlichen Arbeitssicherheits- und Gesundheitsaspekte
und es wurde ein Beschwerdesystem fir die Beschéaftigten
eingerichtet. Ein Fokus wird auf3erdem auf Arbeitnehmer-
schutz und Sicherheit auf den Baustellen gelegt. Die
Arbeitsbedingungen und die Einhaltung der Menschen-
rechte werden regelmafig durch den lokalen Compliance
Officer in Kooperation mit dem Konzernbetriebsrat Uber-
prift. Im November 2023 fand darUber hinaus ein
umfassendes internes Audit durch den Chief Compliance
Officer in Katar statt. Dabei wurden alle menschenrechts-
relevanten Standorte wie Arbeiterwohnheime, Produktions-
statten und Baustellen kontrolliert.

Der Blick nach vorne

Das Thema Menschenrechte wird im Rahmen des deut-
schen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes auch im Jahr
2024 intensiv und konsequent verfolgt. Federfihrend dafur
verantwortlich sind die Abteilungen Compliance und Group
Procurement. Parallel treiben unter anderem die
Abteilungen Group Human Ressources und Kalkulation
weiterhin den kontinuierlichen Verbesserungsprozess der
Ablaufe voran.

Eine detaillierte Analyse der einzelnen Lieferanten mit Hilfe
des Risikomanagementsystems Integrity Next ist ebenso
fur 2024 geplant. Fur Lieferanten mit hohem (,Rot*) und
mittlerem Risiko (,Gelb“) werden Strategien festgelegt. In
2024 und 2025 ist die Ausrollung des Risikomanagement-
systems in weitere Lander geplant, um die Abdeckung der
Lieferkette zu erweitern und globale Risiken zu berlcksich-
tigen.

Das anonyme Meldeverfahren fiir Menschenrechts-
verstdfle entlang der Lieferkette wird weitergefihrt und
laufend evaluiert. Mit der darauf ausgerichteten
Menschenrechtsschulung werden ab 2024 relevante
Mitarbeitende und Fihrungskrafte umfassend sensibilisiert
undgeschult. Weitere Ma3nahmenzu Antidisikriminierungs-
verfahren finden sich im Kapitel ,Arbeitswelten® auf den
Seiten 107 und 108.



Lieferantenbewertungssystem

Bewerbung Dokumenten-/ Praqualifizierung

Neuer Lieferant Nachweisabfrage Erstgespréach
Code of Conduct, =

PORR Prinzipien, —_— % —_— .

Soziokonomische =] B

Compliance, Umwelt

Compliance l

Festlegung Kriterien:
- Mindestkriterien u. a.
Einhaltung PORR

+ Ausschlusskriterien
Vergabe/Bestellung
/ nvt \
Review Kriterien Bau- und f
o Liefer- und
- Code of Conduct Richtlinien Projektausfuhrung
. ESG-Kriterien Leistungsiiberwachung

E|nkauf
Audits und Jahresgespréache
mit wesentlichen Lieferanten
Projekt- und Bauleiter

Bewertung Lieferanten
mittels Ampelsystem

Analyse Lieferantenbewertung
durch Verantwortliche der
Warengruppen und Eintragung Auftragsentzug bei gravierenden/
in die Lieferantendatenbank schwerwiegenden Problemen
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Ethisches, faires und
transparentes Handeln
stellt die Essenz von ver-
antwortungsvoller Unter-
nehmensfuhrung dar.

KONZERNLAGEBERICHT

COMPLIANCE

Ethisch, fair und transparent zu handeln, ist fiir die PORR
kein Pflichtprogramm, sondern geschieht aus
Uberzeugung. Die PORR Prinzipien, klare Regeln und
Zustéandigkeiten sowie intensive Schulungen stellen
sicher, dass diese Uberzeugung auch im Alltag gelebt
wird.

Wachsende Anforderungen. Die Relevanz von Compliance
hat in den vergangenen Jahren aufgrund der steigenden
Komplexitat von regulatorischen
und gesetzlichen Rahmen-
bedingungen insbesondere in
den Bereichen Emittenten-
Compliance, Anti-Korruption
und Kartell- und Wettbewerbs-
recht stark zugenommen.
Damit steigen auch die Erwar-
tungen der Stakeholder an
Unternehmen, diese Anforde-
rungen durchgédngig umzuset-
zen und zu dokumentieren. Auch die fortschreitende Digi-
talisierung hat einen grof3en Einfluss, besonders im Bereich
Tax Compliance und Datenschutz. Das fehlende, einheitli-
che Steuersystem auf internationaler Ebene erschwert
allerdings die Erfassung steuerrechtlicher Vorgange. Umso
wichtiger ist eine verantwortungsbewusste Unterneh-
mensfihrung. Durch sie kdnnen kinftig Straf- und BuBgel-
der vermieden, Imageschaden verhindert und ein effektiver
Schutz vor Datenmissbrauch sowie eine hohe Kundenzu-
friedenheit gewahrleistet werden.

Bedeutung des Themas

Fairness und Transparenz bringen Vertrauen. Ethisches,
faires und transparentes Handeln entspricht den
Unternehmensgrundsédtzen und bedeutet Stabilitat in
Zeiten des Wandels. Es stellt zudem die Essenz von
verantwortungsvoller Unternehmensfihrung dar. Beson-
ders im stark fragmentierten Bauumfeld ist die Einhaltung
von Compliance-Regeln wesentlich. Gesetzeskonformes
und transparentes Verhalten hat oberste Prioritat bei der
PORR. Nur so kann Vertrauen zu Stakeholdern aufgebaut
und verantwortungsvolles Wirtschaften gelebt werden.
Oberstes Leitmotiv der Compliance-Organisation ist die
Pravention. Hier arbeitet die PORR mit einer Reihe von
Schulungsmafnahmen, die nicht nur quantitativ moglichst
viele Mitarbeiter abdecken, sondern auch besonders ge-
fahrdete Funktionen innerhalb des Unternehmens gezielt
ansprechen. Hierzu gehdéren etwa der Bereich Recruiting
oder die Abteilung Group Procurement.

Die PORR Gruppe verfigt Uber ein Compliance-
Managementsystem, das alle relevanten Aspekte umfasst.
Dazu gehéren unter anderem die Themen Anti-Korruption,
Kartell- und Wettbewerbsrecht, Lohn- und Sozialdumping
und Emittenten-Compliance. Der sorgsame Umgang mit
personenbezogenen Daten wird ebenfalls durch das
Compliance-Managementsystem gesichert. Das minimiert
Risiken, sichert die Qualitat der Produkte und Dienstleis-
tungen und, nicht zuletzt, die Reputation der PORR. Das

Ergebnis spiegelt sich in einem gestarkten Vertrauen auf
Kunden-, Geschéftspartner- und Behordenseite wieder.

Unsere Wertvorstellungen sowie unser Kodex fr ethisches
und faires Verhalten sind in Form jeweils eines Code of
Conducts fur Mitarbeitende und fur Geschéaftspartner
festgehalten. Diese enthalten verbindliche wirtschaftliche,
ethisch-soziale sowie umweltspezifische Mindest-
standards und die finf PORR Prinzipien: Verlasslichkeit,
Schulterschluss, Anerkennung, Leidenschaft und Pionier-
geist. Sie bilden den Grundstein der Unternehmenskultur.
Deshalb werden alle, die mit der PORR zusammenarbeiten
(wollen), aufgefordert, sich dem Code of Conduct entspre-
chend zu verhalten, die darin festgehaltenen Vorgaben
sowie lokal geltenden Gesetze einzuhalten und verantwor-
tungsvoll zu handeln.

Unsere Leitsatze

Das Compliance-System baut auf den PORR Prinzipien auf.
Darin enthalten sind konzernweite Richtlinien, Vorgaben
und Leitséatze, die fur alle Stakeholder entlang der Bau-
Wertschdpfungskette bindend sind:

- PORR Prinzipien

- Code of Conduct fir Mitarbeitende und Geschéftspartner
- Compliance-Management-Handbuch

- Datenschutz-Vertraulichkeitserklarung

- PORR Tax Policy

Zu den wichtigsten Richtlinien zahlen:

- Anti-Korruption

- Lohn-und Sozialdumping

- Berufliche Interessenkonflikte

- Datenschutz

- Emittenten-Compliance

- Externe Baustellenkontrolle

- Geldwasche und Terrorismusfinanzierung

- Hausdurchsuchungen

- Kartell- und Wettbewerbsrecht

- Konzernsteuerrichtlinie (PORR KStR)

- Prafung von Vertrdgen und Geschéftspartnern
(Business Partner Check)

- Umgang mit Endgeraten und Datensicherheit

- Checkliste fir ARGEn (Arbeitsgemeinschaften) und
Joint-Venture-Bildung

Unsere Verantwortlichkeiten

Klare Zustéandigkeiten. Der Chief Compliance Officer, der
eng mit der Revisionsabteilung (Internal Audit) und der
Rechtsabteilung zusammenarbeitet, hat die Richtlinien-
kompetenz fur den Gesamtkonzern und Uberwacht die
Einhaltung der Compliance-Richtlinien. Er berichtet direkt
an den Vorstand und den Aufsichtsrat. Beratung in Bezug
auf ethisches Verhalten erfolgt Uber die interne
Compliance-Organisation und die Bau-Compliance-
Botschafter in Osterreich, den Ombudsmann (in Polen) und
extern Uber Rechtsbeistande sowie Uber das Compliance-
Monitoring durch erfahrene und angesehene Compliance-
Experten.



Die Abteilung Group Tax ist in Abstimmung mit dem CFO
flr die gruppenweite Konzernsteuerrichtlinie und Tax Policy
sowie deren Einhaltung verantwortlich. Der Datenschutz
Chief Compliance Officer (DCCO), die Datenschutz
Compliance Officers (DCOs) der Lander und die Daten-

Unser Compliance-System auf einen Blick

schutzkoordinatoren in jeder Mehrheitsbeteiligung sind fur
die Umsetzung der Datenschutzvorgaben verantwortlich.
Die Leitung IMS & Process Management wiederum steuert
und uberwacht die gruppenweite Einhaltung des integrier-
ten Managementsystems.

Fiinf Prinzipien der PORR

Code of Conduct fiir Beschaftigte und Geschéftspartner

Compliance- Richtlinie s Richtlinie
. Richtlinie
Management- Emittenten- . . Kartell- und
Handbuch Compliance Anti-Korruption Wettbewerbsrecht
. . - Richtlinie Richtlinie
Business Partner Richtlinie s -
Check Lohn- und Sozialdumping Geldwasche und Berufliche

Terrorismusfinanzierung Interessenkonflikte

Checkliste fiir ARGEn,
Joint Ventures &
Working Groups

Richtlinie
Datenschutz

Richtlinie
Externe
Baustellenkontrolle

Richtlinie
Hausdurchsuchungen

Menschenrechte und Ethik

Partnerschaften und Initiativen

Mit folgenden Organisationen arbeitet die PORR zusam-
men:

- Austrian Standards
- Transparency International

Wie wir steuern

Gepriifte Prozesse. |hre Sorgfaltspflicht erfullt die PORR
systematisch: Die Gruppe ist nach ISO 37001 (Anti-
Korruptionsmanagement) sowie nach [1SO 37301
(Compliance-Managementsystem) zertifiziert. Mit 1SO
9001 zertifiziert die PORR ihr Qualitdtsmanagementsystem.
Durch jéhrliche Aktualitdtschecks wird die Umsetzung der
genannten Leitsatze Uberprift.

Die Compliance-Organisation mit dem Chief Compliance
Officer berichtet direkt an den Aufsichtsrat und geht ihrer
Funktion unabhéngig von der Managementstruktur des
operativen Bereichs nach. Damit wird ein Héchstmaf3 an
Unabhangigkeit und Weisungsfreiheit garantiert. Die
Berichte an den Aufsichtsrat fanden 2023 in den Auf-
sichtsratssitzungen im September und Dezember statt.

Durch das Compliance-Management-Handbuch, die
Compliance-Richtlinien und den stetigen Wissens- und
Informationstransfer Gber interne Kommunikationskanéle
werden die Mitarbeitenden der Gruppe inklusive Tochter-
und Beteiligungsgesellschaften mit Mehrheitsbeteiligung
Uber die bestehenden Bestimmungen aller weiteren
Compliance-relevanten Themen informiert.

Der Chief Compliance Officer hat die Richtlinienkompetenz
inallen Compliance-relevanten Bereichen und verantwortet
die Weiterentwicklung des Compliance-Systems sowie die
ISO-Zertifizierungen und verflgt gemeinsam mit dem
Internal Audit Uber eine konzernweite Kontroll- und Priif-
kompetenz. Dartber hinaus ist die Compliance-
Organisation fur das gesamte Schulungsprogramm in
ihrem Bereich verantwortlich.

Die laufende (jahrliche) Anpassung an geénderte
gesetzliche Bestimmungen ist dabei selbstverstandlich.
Durch Risikoanalysen, Prifungen und Internal Audits wird
die Einhaltung der Vorgaben des Compliance-Management-
systems laufend dberwacht. Verfehlungen werden
geahndet und liefern gleichzeitig Ansatzpunkte fir Verbes-
serungen und Ausgleichsmaf3nahmen.

Ein besonderer Schwerpunkt liegt auf dem umfassenden
Hinweisgebersystem, das die PORR in allen Méarkten mit
jeweils eigenstandigen Systemen bereitstellt. Das System
wendet sich sowohl an interne wie externe Stakeholder und
garantiert hochste Anforderungen an Anonymitat und
Sicherheit. Jedem Hinweis wird konsequent nachgegangen
und einheitliche Prozesse stellen im gesamten Konzern
gleiche Standards sicher.

Das Internal Audit kontrolliert die Effizienz des Compliance-
Managementsystems und prift regelmafig und stich-
probenartig alle Geschéaftsstandorte und -abldufe der
PORR. Die Berichte werden mit dem Vorstand besprochen,
bei Bedarf werden Sonderprtfungen durchgefinhrt.
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Lieferanten und Subunternehmer verpflichten sich im Rah-
men eines Business Partner Checks zur Einhaltung der
hohen Compliance-Standards der PORR.

Tax Compliance

Im Bereich Tax Compliance Gberwacht die Abteilung Group
Tax gemeinsam mit dem Internal Audit die Einhaltung der
betreffenden Standards. Die PORR AG als Konzernmutter
fuhrt das Country-by-Country-Reporting fur alle PORR
Gesellschaften durch und reicht den Bericht beim
zustandigen 6sterreichischen Finanzamt ein.

Datenschutz

In der PORR Gruppe wird die Umsetzung der DSGVO Uber
das Datenschutzmanagementsystem (DSMS) nach

ISAE 3000 gesteuert und tUberwacht. Das Datenschutz-
Team, in Zusammenarbeit mit der Rechtsabteilung,
etabliert die organisatorischen Rahmenbedingungen in
allen Mehrheitsbeteiligungen und berichtet dem oberen
Management laufend Uber Verdnderungen von Rahmen-
bedingungen, Risiken fir personenbezogenen Daten und
den Status von Mafinahmen zur Verbesserung des
Umsetzungsgrades.

Die Qualitat der DSGVO-Umsetzung in der PORR Gruppe
wird auf Landerebene, getrennt in die Bereiche Konzept,
Organisation, Pflichten, Kommunikation, Verhaltensregeln
und Kontrolle erhoben. Quartalsweise wird im PORR
Sicherheits-Board mit Vertretern von operativen Einheiten
und zentralen Abteilungen sowie dem Vorstand Uber die
Entwicklung der DSGVO-Umsetzung berichtet und
MafBnahmen zur weiteren Verbesserung beschlossen.

Unsere Ziele
Zeithorizont
Status quo
2025 2030
Steigerung der Niederlassungs- und Standortprifungen um 50 % auf Basis o) @
2020
Flachendeckende Durchfihrung von Compliance Schulungen fir Lehrlinge o) o
in Osterreich
Gruppenweite Durchfiihrung von Compliance-Schulungen fur Lehrlinge in o) 0]
allen Markten
Zertifizierung des Managementsystems zur Verhinderung von Geldwasche 10 ®
und Terrorismusfinanzierung
Ausbau des &ffentlichen Nachhaltigkeitsengagements O} e

© Zielhorizont @ Erreicht ® In Umsetzung

Unsere Zahlen und Fakten

Das Compliance-Managementsystem wird laufend extern
Uberprift. 2023 fand im Oktober die erfolgreiche
Re-Zertifizierung nach SO 37001 und ISO 37301 ohne
Non-Konformitaten oder Feststellungen statt. Ebenfalls
begleitete im Berichtsjahr ein externes Compliance-
Monitoring durch drei Compliance-Experten im Auftrag der
Tragerorganisation Austrian Standards die PORR
Compliance-0Organisation. Im Berichtszeitraum wurden
intern 64 von rund 220 relevanten Standorten auf
Compliance-Vorgaben mit den Schwerpunkten auf
Korruption und Menschrechte gepruft. Dabei wurden keine
VerstofBe identifiziert. Dementsprechend ist das
Unternehmen von keinem 6ffentlich-rechtlichen
Korruptionsverfahren betroffen. Im Berichtsjahr wurden
21.077 Mitarbeitende Uber Korruptionsrisiken informiert.
Durch die Pflichtschulung bei Eintritt in die PORR werden
alle neu eingestellten Mitarbeitenden flachendeckend
geschult. Die Teilnahmegquote liegt durchgehend bei rund
80 % bis 90 %

Des Weiteren hat es in der PORR im Berichtsjahr keine
schwerwiegenden Informationssicherheits-  oder
Datenschutzvorfalle oder rechtskréaftigen Verurteilungen
im Zusammenhang mit Verstéf3en zur Steuerhinterziehung
gegeben (2022: 0).

® In Planung

Unsere Maf3nahmen
Erfolgreiche Compliance-Arbeit

Viel Information, aber null Toleranz. Gesetzeskonformes
und transparentes Verhalten steht bei der PORR an erster
Stelle. Es gilt: Bei uns hat Korruption keinen Platz. Dies ist
flr alle Stakeholder bindend. Es gibt keine Ausnahmen, da
unfaire Geschéftspraktiken die Reputation der PORR
nachhaltig schadigen und in Verruf bringen kénnen. Neben
den bereits erwdhnten Richtlinien und Leitsdtzen hat die
PORR in den vergangenen Jahren weitere Gegen-
maf3nahmen ergriffen, um unredliche Geschéaftspraktiken
sowie unlauteren Wettbewerb zu verhindern. So hat sich
die Gruppe in den letzten Jahren konsequent sukzessive
aus politisch instabilen Landern mit unklarer Rechtslage
zurtickgezogen. Dementsprechend wickelt die PORR in
Landern mit einem niedrigen CPI-Wert (Corruption
Perceptions Index: Skala von 0-100, O = sehr korrupt) keine
Auftrége ab. Um kontinuierlich Bewusstsein zu schaffen,
werden verstarkt Schulungen, Kommunikation und
Informationen sowie das direkte Aufzeigen von moglichen
Stolperfallen forciert.



Verstofle aufzeigen

Meldung mit System. Als verantwortungsvolles
Unternehmen ist ein Hinweisgebersystem ein integraler
Bestandteil der Compliance-Organisation. Das Hinweis-
gebersystem der PORR erfillt bereits seit Juli 2022 alle
Voraussetzungen fir Meldungen nach Art. 8 der Richtlinie
(EV) 2019/1937 (Whistleblowing-Richtlinie bzw. Hinweis-
geberschutzgesetz) sowie alle Anforderungen an Vertrau-
lichkeit und Anonymitat.

Die PORR verfugt bereits seit 2017 Uber ein System, mit
dem Verstofle, die in der Marktmissbrauchsverordnung
geregelt werden (Emittenten-Compliance), sowie VerstoBe
im Zusammenhang mit Geldwésche oder Terrorismus-
finanzierung gemeldet werden konnten. Zum einen kdnnen
Meldungen Uber die E-Mail-Adresse compliance@porr-
group.com bekannt gemacht werden. Zum anderen
ermaglicht die Whistleblowing-Plattform (whbs.porr.at)
jeder Person eine anonymisierte Zwei-Wege-
Kommunikation Uber die Homepage der PORR. Sie deckt
alle nationalen gesetzlichen Anforderungen ab und
entspricht auch samtlichen Anforderungen der
Whistleblowing-Richtlinie. Die Plattform ist ausschlief3lich
durch den Chief Compliance Officer sowie durch
Compliance Officer der jeweiligen Lander auswertbar.
Sollten Hinweise auftreten, werden diese vom Chief
Compliance Officer unter Wahrung der Anonymitat der
hinweisgebenden Person an den Vorstand berichtet und im
Rahmen des Compliance Committees beleuchtet. Stellt
sich ein Verdacht als falsch heraus, haben hinweisgebende
Personen vom Unternehmen keine Sanktionen zu
beflrchten. Auch verpflichtet sich die PORR, die Identitat
von diesen Personen geheim zu halten, auf3er gesetzliche
Offenlegungspflichten zwingen das Unternehmen zu einer
Weitergabe an Strafverfolgungsbehdrden.

Analog zum Whistleblowing-System setzt die PORR aktuell
ein IT-System zur Meldung von Vorfallen und Ver-
besserungsvorschlagen in den Bereichen Antidiskri-
Ablauf Beschwerdemechanismus Menschenrecht

Verdacht oder
Vorfall Menschen- | —> [i])) —
rechtsverletzung

minierung, Belastigung, Anrainerbeschwerden und Men-
schenrechte um. Die Meldung von Menschenrechtsvorfal-
len geht dabei - in Ubereinstimmung mit dem Deutschen
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz - Uber das bereits
bestehende System hinaus. Es bietet ebenso eine vollstan-
dig anonymisierte Eingabemoglichkeit.

Im Sinne eines kontinuierlichen Verbesserungsprozesses
und der sozialen Verantwortung des Unternehmens kénnen
auf Basis dieser Informationen und
Eingaben Initiativen gestartet wer-

den, um die internen Prozesse der ES gllt Be| uns hat
Korruption keinen Platz.

PORR in diesen Bereichen zu star-
ken. Sollte sich ein Stakeholder fir
die Eingabe persénlicher Daten
entscheiden, so werden diese Daten sowohl im Sinne der
DSGVO als auch im Sinne des Hinweisgebergesetzes
absolut vertraulich behandelt. Eine Zwei-Wege-
Kommunikation mit entsprechender Feedbackschleife an
den Stakeholder ist sowohl bei anonymer als auch bei
bekanntgegebener Identitat jederzeit sichergestellt. Alle
Prozesse werden parallel zu den bestehenden Prozessen
im Compliance-Bereich aufgesetzt und sind daher im
Unternehmen bereits teilweise implementiert.

Beschwerden von Anrainern werden ernst genommen.
Daher werden bei allen Baustellen verschiedene Bau-
aushéange verpflichtend angebracht. Bei 6ffentlichen Bau-
vorhaben gibt es Infoboxen. Beim Ausbau der Wiener U-
Bahn gibt es beispielsweise neben einem Infocenter auch
eine Ombudstelle fur die einzelnen Bauabschnitte.
Beschwerden werden typischerweise Uber den Bauherren
an die PORR weitergeleitet und gelangen direkt an die
jeweilige Projektleitung. Diese kimmert sich individuell um
eine Losung.

Im Jahr 2023 gab es 95 Verstéf3e gegen Gesetze und
Verordnungen, in denen Geldbuf3en verhéngt wurden.
Dabei handelte es sich zum Grof3teil um flr einen Konzern
Ubliche Verwaltungsstrafverfahren.

%9 /D
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Meldung an CO Sachverhalt Entscheidung Nein Abstimmung mit  Vorfall priifen
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Lobbying und politisches Engagement

Die PORR verfolgt im Bereich politischen Lobbyings eine
klare Position: Lobbying wird vom Unternehmen nicht
betrieben. Dies schliefit sowohl die Beschaftigung von
eigenen Lobbyisten als auch die Finanzierung
entsprechender Kanzleien ein. Sehr wohl werden aber im
Rahmen der gesetzlichen Standes- und Interessen-
vertretungen, Verbande und Vereine Inputs zu politischen
Themenstellungen gegeben. Parteispenden sind laut
internen Sponsoring-Richtlinien der PORR unzulassig. Die
Richtlinien erlauben ausschliefllich Spenden an soziale,
kulturelle oder sportliche Einrichtungen.

Bewusstseinsbildung zu Compliance

Das Compliance-Schulungsprogramm der PORR ist um-
fassend und bildet die hohen Anspriiche ab, die das Unter-
nehmen an seine Mitarbeitenden hat. Schwerpunkt der
Schulungen liegt auf den Themenbereichen Anti-
Korruption sowie Kartell- und Wettbewerbsrecht. Dazu wird
jeder neu angestellte Mitarbeitende sowie ausgewahlte
Arbeiterinnen und Arbeiter bereits in der Einfihrungsphase
geschult. Ein jahrlicher Schulungszyklus umfasst alle
relevanten Mitarbeitenden. Daneben stellen Schwerpunkt-
schulungen und Schulungen fir besonders gefdhrdete
Bereiche den hohen Qualitdtsanspruch sicher. Gleiches gilt
fr Mitglieder von Leitungs- und Aufsichtsorganen. Neu ist
seit 2023 ein eigenes Lehrlingsschulungsprogramm in
Osterreich.

Bau-Compliance-Botschafter. Die PORR hat - Uber die
gesetzlichen Anforderungen hinaus - die Funktion des
Bau-Compliance-Botschafters in Osterreich geschaffen.
Im Berichtsjahr wurde die Ausbildung der Bau-Compliance-
Botschafter in einem Lehrgang von Austrian Standards
abgeschlossen. Es gibt nun in jedem Bundesland sowie in
den wichtigsten Sparten jeweils einen Bau-Compliance-
Botschafter. Dessen Aufgabe ist es, mehr Bewusstsein fur
die Thematik im Unternehmen zu schaffen. Die Bau-
Compliance-Botschafter fungieren als Multiplikatoren und
Kommunikatoren an der Schnittstelle zwischen
Compliance-Organisation und operativem Bereich.

Transparente Steuerpolitik

Das Einhalten aller nationalen und internationalen Steuer-
gesetze ist fur die PORR Gruppe essenzieller Teil einer
nachhaltigen Unternehmensfihrung. In diesem Sinne zielt
die Steuerstrategie auf eine gesetzeskonforme, steuer-
optimierte Politik im In- und Ausland ab. Dabei férdert das
Unternehmen den offenen und ehrlichen Dialog.

Die Tax Compliance gilt fur alle Stakeholder der PORR. Da-
mit will sie missbréuchliche Gestaltungen zur Erlangung
steuerlicher Vorteile ausschliefen. Gesetzeswidriges
Verhalten kann Uber die bereits erwéhnte Compliance E-
Mail-Adresse gemeldet werden. Das Bekenntnis zur Tax
Compliance ist Teil der PORR Tax Policy, die in der Konzern-
steuerrichtlinie (PORR KStR) kommuniziert wird. Das
Unternehmen wendet keine Moglichkeiten zur Aushéhlung
der steuerlichen Bemessungsgrundlage oder Gewinnver-

schiebungen an. Die Konzernsteuerquote betrédgt im
Geschéftsjahr 2023 rund 27,3% (Vorjahr: 24,9%) und liegt
somit Uber dem 0Osterreichischen Kdrperschaftsteuersatz
von 24,0 %, siehe auch S.155. Weitere Informationen - un-
ter anderem zum Steuerkonzept sowie zum Stakerholder-
Ansatz - sind in der Tax Policy dokumentiert und auf der
PORR Website verdffentlicht.

Die PORR KStR enthalt die Aufbauorganisation der Steuer-
funktionen in der PORR Gruppe, an deren Spitze der CFO
steht. Weiters umfasst sie (Mindest-)Anforderungen an das
Steuerkontrollsystem, das die gruppenweite Einhaltung
aller Steuergesetze sicherstellt. Auf Basis von
dokumentierten Prozessen werden steuerliche Risiken
identifiziert und geeignete Kontrollprozesse implementiert.
Die Risiko- und Kontrollaktivitdten werden in einer Risiko-
Kontroll-Matrix festgehalten (Prozesskontrolle). Die
Effektivitat der Kontrollen und Prozesse wird regelméaBig
geprUft und gegebenenfalls angepasst. Die Abteilung Group
Tax Uberwacht gemeinsam mit dem Internal Audit die
Einhaltung dieser Standards. Mehr Details zum Thema
Gewinn, Umsatz, Steuern etc. nach Segmenten bzw.
Regionen finden sich ab S. 189.

Um die Tax Compliance sicherzustellen, bietet die Abteilung
Group Tax zahlreiche interne Schulungen und Webinare fir
Kaufleute, aber auch fur Technikerinnen und Techniker in
den Bereichen Umsatzsteuer, Verrechnungspreise und
Abzugssteuer an. DarlUber hinaus kdénnen sich die
Mitarbeitenden der Abteilung Group Tax intern und extern
Uber Schulungen, Tagungen und Webinare weiterbilden.

Die PORR kooperiert mit allen (Steuer-)Behérden voll-
umfanglich und legt Wert auf eine professionelle und von
gegenseitigem Respekt gepragte Beziehung. Dies schlief3t
jedoch nicht aus, einen anderen Rechtsstandpunkt in der
Auseinandersetzung mit Finanzbehdrden einzunehmen
und diesen im Rahmen von ordentlichen Rechtsmitteln und
-behelfen durchzusetzen. Die PORR beflrwortet die Arbeit
der OECD und der Vereinten Nationen als global anerkannte
Standardsetter und bringt sich inhaltlich konstruktiv bei
neuen Maf3nahmen und Gesetzesvorhaben ein. Dies erfolgt
transparent Uber die nationalen Interessenvertretungen
sowie Uber die Teilnahme an &ffentlichen Konsultationen
und Begutachtungen.

In Offshore-Finanzzentren des Internationalen Wahrungs-
fonds (IWF) bzw. in Landern, die von der OECD als nicht
ausreichend konform mit Steuertransparenzregeln
angesehen werden, hat die PORR keine Geschéftstatigkeit.
Abseits der Ublichen Steuerprifungen der zustandigen
Finanzamter sind der PORR keine steuerlichen Ermittlungen
bekannt.

Finanzielle Unterstitzung 2023

in TEUR
Gewahrte Steuerstundungen 0
Investitions- und Forschungspramie 2023 3.871
davon Investitionspramie fur Investitionen

in Okologisierung und Digitalisierung 949




Chancen durch effizientes
Risikomanagement

Verstof3e gegen Compliance-Vorgaben stellen ein hohes
Risiko mit mannigfaltigen Auswirkungen dar. Ein effizientes
Risikomanagement und ein internes Kontrollsystem (IKS)
sind bei der PORR wichtige Voraussetzungen fir den
wirtschaftlichen Erfolg. Neben Leistungs- und Finanz-
risiken wie Markt-, Liquiditats-, Zins-, Wahrungs-,
Beschaffungs-, Kredit- und Kapitalrisiken bewertet das
gruppenweite Risikomanagement auch soziale und
okologische Risiken. Weitere Informationen dazu finden
sich im Risikobericht ab S. 121.

Gutes Zeugnis von Kunden

Das Qualitdtsmanagementsystem sorgt fur die Erfullung
diverser interner und externer Anforderungen. Es ist in
Form eines integrierten Managementsystems (IMS)
organisiert. Kundenzufriedenheit stellt einen wesentlichen
Erfolgsfaktor im Baugeschaft dar und wird Uber einen
standardisierten Prozess im Rahmen des PORR
Managementsystems erfasst. Uber einen gruppenweiten
digitalen Fragenkatalog kénnen Kunden bei Projekt-
Ubergabe Feedback geben. Umfassende Themen - von
Umwelt- und Sozialbelangen Uber Projekt- und Vertrags-
management bis hin zur Zusammenarbeit zwischen den
Projektbeteiligten - werden hier abgefragt. Fir das
Berichtsjahr zeichnet sich ein durchwegs positives Bild der
Kundenzufriedenheit. Dabei hat die PORR die Abfrage der
Kundenzufriedenheit um den Themenkreis Nachhaltigkeit
erweitert und positioniert sich zunehmend als Vorreiterin:

- Knapp 60 % der Kunden haben sich fir die PORR als
Auftragnehmerin entschieden, weil sie ein modernes,
zeitgemafes Nachhaltigkeitsmanagement implemen-
tiert hat.

- Uber 70 % der Kunden attestieren der PORR, dass sie
wahrend der Umsetzungsphase die Nachhaltigkeitsziele
verfolgt und erreicht hat.

- Uber 90 % der Kunden wiirden die PORR als zuverlassige
Baupartnerin weiterempfehlen.

- Darlber hinaus gibt es vielfach herausragendes
Kundenfeedback zur Qualitat der Arbeit, Sauberkeit auf
der Baustelle, Kompetenz der Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter, Arbeitssicherheit sowie Kosten- und Termin-
treue.

Grofdte Sorgfalt beim Datenschutz

Einer der strategischen Schwerpunkte ist der verant-
wortungsvolle Umgang mit personenbezogenen Daten und
dem Datenschutz selbst. Dies betrifft nicht nur die Einhal-
tung aller geltenden Datenschutzgesetze, sondern auch die
kontinuierliche Verbesserung der Datenschutzmaf-
nahmen. In der vergangenen Periode wurde besonderes
Gewicht auf Kontrollpflichten in den Mehrheitsbeteiligun-
gen gelegt. Sowoh! die Qualitét von Auftragsverarbeitern
als auch von internen Ablaufen wurden protokolliert Gber-
prift, um die gesetzlichen Anforderungen nachweislich zu
erfullen. Im Oktober 2023 wurden auch alle deutschen
Beteiligungen in das Datenschutzmanagementsystem der
PORR Gruppe aufgenommen.

Datenschutzschulungen werden je nach Betatigungsfeld
spezifisch ausgelegt und sind verpflichtend zu absolvieren.
So wurde fur die Datenschutzldnderverantwortlichen ein
zweitégiger Workshop abgehalten, um sicherzustellen, dass
gruppenweite Kohadrenz bei der Datenverarbeitung
gewahrleistet ist. Die Einfihrung des neuen Schweizer
Datenschutzgesetzes machte zudem Anpassungen in
vielen Abldufen und Unterlagen notwendig.

Der Blick nach vorne

Wir sind auf dem richtigen Weg. Compliance ist ein
stetiger Prozess, der auch in Zukunft bei der PORR sehr
wesentlich sein wird. Durch eine kontinuierliche Weiter-
entwicklung, interne Kommunikation und Schulungen
sollen potenzielle Verstof3e gegen ethische Grundsatze des
Unternehmens vermieden werden.

Die wichtigsten, laufenden Mafinahmen betreffen die
Ausweitung der ISO-Zertifizierungen auf weitere Lander
und Beteiligungen sowie die weitere Starkung des
Schulungsprogrammes, unter anderem mit der Ausweitung
der Compliance-Schulung auf Lehrlinge wie auch auf
Vorarbeiter und Poliere. 2024 werden die themen-
spezifischen Grundlehrgénge je nach Funktion eines
Mitarbeitenden weiter ausgebaut.

Die Einhaltung aller geltenden Steuervorschriften spielt
eine wichtige Rolle in allen wirtschaftlichen und sozialen
Beziehungen. 2024 wird die PORR aktiv an den
Entwicklungen betreffend globaler Mindestbesteuerung
mitwirken, beispielsweise durch die Teilnahme an
Ausschissen sowie der Einbringung von Anliegen an die
Kammer der Steuerberater und Wirtschaftsprufer. So wird
ein Beitrag zur internationalen Steuergerechtigkeit
geleistet.
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PROGNOSEBERICHT

Die Weltwirtschaft steht nach wie vor unter Druck. Wesent-
liche Unsicherheiten wie das anhaltend hohe Zinsniveau,
der dadurch gedampfte private Konsum und geopolitische
Risiken in Zusammenhang mit den Kriegen in der Ukraine
undim Nahen Osten bleiben bestehen. Der IWF rechnet fur
das Jahr 2024 mit einem globalen Wirtschaftswachstum
von 3,1 %. Ab Sommerbeginn erwarten die Experten erste
Zinssenkungen durch die grof3en Zentralbanken und das
Ende der strengen Finanzierungspolitik. Der aktuelle Rick-
gang der global hohen Teuerungsraten durfte sich dennoch
im gesamten Jahresverlauf beschleunigen - insgesamt
wird die globale Inflation auf 5,8 % in 2024 geschatzt.!

In Europa gingen die hohen Teuerungsraten zuletzt schnel-
ler als erwartet zurtick. Das ist neben dem aktuellen Leitzins
der EZB in Héhe von 4,5 % insbesondere auf die sinken-
den Energiepreise zurtckzufihren. Davon ausgehend wird
bereits ab dem zweiten Quartal 2024 mit ersten Schritten
zur Zinssenkung gerechnet. Neben einer geringeren Zins-
belastung fur Kreditnehmer dirften steigende reale Ein-
kommen und ein nach wie vor resilienter Arbeitsmarkt den
privaten Konsum unterstutzen. Die Experten der Européi-
schen Kommission gehen von einem sich im Jahresverlauf
beschleunigenden Wirtschaftswachstum von insgesamt
0,8 % in der Eurozone aus. Gleichzeitig durfte die Inflation
auf 2,7 % sinken.?

In Osterreich setzen steigende Realeinkommen ebenso
positive Impulse im privaten Konsum. Zudem unterstitzt
die gute Entwicklung der auslandischen Handelspartner
und fuhrt zu einem erwarteten Wirtschaftswachstum von
0,8 % in 2024. In Deutschland zeigt sich ein ahnliches Bild,
das ifo Institut geht von einem Wachstum von 0,2 % aus.
Fur die osteuropéischen Heimmarkte der PORR rechnet die
Européische Kommission mit einem Wirtschaftswachstum
zwischen 1,1 % (Tschechien) und 2,9 % (Ruménien).?

In der europaischen Bauindustrie bestimmen die vier Ds
unverandert die langfristigen Trends. Der demografische
Wandel mit der zunehmenden Urbanisierung, der alternden
Gesellschaft und dem akuten Mangel an Arbeitskréaften ist
Chance und Herausforderung zugleich. Einerseits sorgt die
grof3e stadtische Bevolkerung fur eine solide Nachfrage bei
nachhaltiger Infrastruktur und leistbarem Wohnen. Ande-
rerseits steigt das Bedurfnis nach Pflegeangeboten und
langfristiger Gesundheit, wahrend am Arbeitsmarkt ein
reger Wettbewerb um Arbeits- und Fachkrafte herrscht. Die
Deglobalisierung sorgt fur eine Regionalisierung der Lie-
ferketten, um nachhaltige Resilienz zu gewéahrleisten. Bei
der Dekarbonisierung kommt der Bauindustrie in zweierlei
Hinsicht eine grof3e Verantwortung zu. Wahrend Geb&ude
und Bauwerke - das Leistungsportfolio - nachhaltiger wer-
den mussen, gilt dasselbe auch fur die Prozesse im Bau-

geschaft. Die Digitalisierung bestimmt schon langst die Art,
wie gebaut wird. Building Information Modeling, LEAN und
partnerschaftliche Zusammenarbeit sind essenziell.

Kurz- bis mittelfristig bleibt der Tiefbau der Wachs-
tumstreiber der Bauwirtschaft. Die Européische Re-
covery and Resilience Facility sowie das mehrjéhrige
NextGenerationEU Budget sorgen fir eine kontinuierliche
Nachfrage im Infrastrukturbereich. Das durfte zu einer
Steigerung der Bautatigkeit im Tiefbau um 2,5 % fuhren.
Demgegentiber steht der Wohnbau aufgrund des aktuel-
len Zinsniveaus sowie des damit einhergehenden strengen
Finanzierungsumfelds weiterhin unter Druck. Die Experten
des Euroconstruct erwarten hier einen Rickgang des eu-
ropaischen Bauvolumens um 5,4 %. Im Nicht-Wohnungs-
hochbau setzt - nicht zuletzt aufgrund des demografischen
Wandels - vor allem der Gesundheitsbereich positive Im-
pulse. Im Industriebau unterstitzen die angestrebte digitale
Transformation sowie die Regionalisierung von Beschaf-
fungs- und Produktionsmoglichkeiten die Nachfrage. Im
sonstigen Hochbau gehen die Experten daher von einer
gleichbleibenden Bauaktivitat aus.*

Der Auftragsbestand der PORR zeigte einen Anteil von
57,6 % im Tiefbau. Hier ist die PORR eine der wenigen
Spezialistinnen, welche die gesamte Bau-Wertschop-
fungskette aus einer Hand abdecken. Mit diesem starken
Wettbewerbsvorteil positioniert sie sich als fihrend in
ihren Heimmarkten und profitiert davon bei 6ffentlichen
Ausschreibungen. Dem Wohnbau sind nur 8,0 % des
Auftragsbestands zuzuordnen. Damit bleibt die PORR
weiterhin resilient gegenuber kurzfristigen Nachfragean-
derungen. Im sonstigen Hochbau - dieser Anteil belauft
sich auf 29,5 % -setzt die PORR insbesondere auf part-
nerschaftliche Beziehungen zu Auftraggebern. Durch eine
frihzeitige Einbindung in der Planungsphase kann sie
Effizienzverbesserungen aufzeigen und optimal umsetzen.

Basierend auf einem Auftragsbestand von EUR 8,5 Mrd.
(+3,0 % gegenuber dem Vorjahr) rechnet der Vorstand fur
2024 mit einer moderaten Leistungssteigerung. Gleich-
zeitig erwartet er eine Erhohung des Betriebsergebnisses.
Mittelfristig geht der Vorstand von einer Steigerung der
EBT-Marge sowie von einer EBIT-Marge von 3,0 % aus.

Die Einschatzung des weiteren Geschéaftsverlaufs orien-
tiert sich an den aktuellen Zielen in den einzelnen Berei-
chen sowie an den Chancen und Risiken, die sich in den
jeweiligen Markten ergeben. Sollte sich die geopolitische
Situation verscharfen, kdnnte dies negative Auswirkungen
auf die PORR und ihre Geschéaftstatigkeit haben. Jegliche
Beurteilung der wirtschaftlichen Entwicklung ist daher mit
Prognoserisiken behaftet.



RISIKOBERICHT

Ein aktives Risikomanagement ist in der PORR fester
Bestandteil einer verantwortungsvollen Unternehmens-
fihrung und sichert langfristig die eigene Wettbewerbs-
féhigkeit. Sollten Risiken in einem der Geschéftsfelder
oder Markte der PORR schlagend werden, so kénnte dies
negative Auswirkungen auf den Unternehmenserfolg ha-
ben. Ziel des Risikomanagements ist es daher, Risiken zu
erkennen und diese bei gleichzeitiger Aufrechterhaltung
des unternehmerischen Ertragspotenzials zu minimieren.
Die dazugehdrigen organisatorischen Prozesse und Kon-
trollen, mit deren Hilfe Risiken frihzeitig erkannt werden,
sowie Maf3nahmen zur Gegensteuerung sollen kontinuier-
lich weiterentwickelt und verbessert werden.Im Folgenden
werden die fur die PORR wesentlichen bekannten Risiken
aufgelistet, die einen nachhaltigen Einfluss auf die Verma-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens sowie
auf die Umwelt haben kénnen.

Alle Risiken in Zusammenhang mit Finanzinstrumenten
sind in Erlduterung 41 zum Konzernabschluss zu finden.

GEOPOLITISCHES RISIKO

Der anhaltende Krieg zwischen Russland und der Ukraine
hat erhebliche Auswirkungen auf die geopolitische, wirt-
schaftliche und soziale Situation in der Region und da-
ruber hinaus. In diesem Zusammenhang wurden strenge
Wirtschaftssanktionen und -beschrankungen verhangt.
Die damit verbundenen Einschréankungen beeintrachtigen
das internationale Wirtschaftswachstum und fihrten unter
anderem zu einem Anstieg der Inflationsraten. Innerhalb
klrzester Zeit haben sich die Energie- und Rohstoffpreise
deutlich erhéht. Auch in puncto Fachkraftemangel hat sich
die Situation verschérft. Im Jahr 2023 haben sich die meis-
ten Energie- und Rohstoffpreise reduziert oder auf einem
hohen Niveau eingependelt, wahrend sich der Fachkréfte-
mangel unabhangig vom Ukraine-Konflikt verhielt. Es ist
davon auszugehen, dass sich die Situation weiterhin sehr
dynamisch entwickelt. Daher sind die damit zusammen-
hangenden politischen, sozialen und wirtschaftlichen Ri-
siken aktuell schwer abschéatzbar.

Zusétzlich kann der jingste Nahostkonflikt die Region
destabilisieren und zu einer Drosselung der Olproduktion
fUhren. Das kénnte negative Auswirkungen auf die globalen
Energie- und Rohstoffpreise haben.

Die PORR ist derzeit weder in der Ukraine noch in Russland
tatig und betreibt keine nennenswerten Transaktionen oder
Geschafte im Nahen Osten. Sie kdnnte jedoch von den indi-
rekten Folgen des Konflikts beeintrachtigt werden.

MARKTRISIKO

Die Marktrisiken resultieren aus den Veranderungen der
makrodkonomischen Rahmenbedingungen in den wesent-
lichen PORR Mérkten. Weiters ergeben sich aufgrund der
konjunkturellen Disparitaten in den jeweiligen Méarkten fdr

die PORR divergierende Nachfragesituationen. Das Unter-
nehmen reagiert auf die Schwankungen in den nationalen
Markten und Geschaftssegmenten sowie auf die gegen-
wartigen geopolitischen Unsicherheiten mit einer Kon-
zentration auf die Heimmaérkte Osterreich, Deutschland,
Schweiz, Polen, Tschechien, Slowakei und Ruménien. In
den Projektmarkten Katar und UK bietet die PORR nur fir
ausgewahlte Projekte die Exportprodukte in den Bereichen
Tunnel-, Bahn- und Tiefbau (Spezial- und GroB3projekte) an.

In Europa und den USA flhrte die hohe Inflation zu einem
Anstieg der Zinssatze auf den Kreditmarkten. Dies kann
sich insbesondere negativ auf die Nachfrage im Wohnbau
auswirken, da die Finanzierung teurer wird. Damit kénnte
auch eine geringere Nachfrage von Einzelkunden und Im-
mobilienentwicklungsgesellschaften einher gehen.

PROJEKTRISIKO

Die Uberwachung des Projektrisikos erstreckt sich tiber alle
operativen Einheiten der PORR und kann hinsichtlich des
Kalkulations- und Ausfihrungsrisikos qualifiziert werden.
Alle Projekte werden von der Angebotsbearbeitung bis hin
zum Vertragsabschluss auf spezifische technische, kauf-
mannische und rechtliche Risiken gepruft. Dies geschieht
in enger Abstimmung zwischen den Verantwortlichen fir
das operative Geschaft und den Risikomanagern anhand
von Risikochecklisten und im Zuge der finalen Preis-
Meetings. Wahrend der Projektabwicklung unterliegen alle
Projekte einem laufenden Soll-Ist-Abgleich. Sobald sich ein
Projekt auBBerhalb der Soll-Parameter bewegt, werden ent-
sprechende Gegensteuerungsmaf3nahmen eingeleitet, von
den Risikomanagern Uberwacht und im Hinblick auf ihre
Wirksamkeit Uberprift. Als Teil des Bereichs Commercial
Management Ubernimmt das Risikomanagement die Steu-
erung der Lander auf Konzernebene.

Die BBT SE hat 2016 den Bau eines Abschnitts des BBT
auf dsterreichischer Seite zwischen Pfons und der &ster-
reichisch-italienischen Grenze ausgeschrieben und im
August 2018 dem Konsortium H51 Pfons - Brenner, beste-
hend aus den Unternehmen PORR Bau GmbH, G. Hintereg-
ger & Sohne Baugesellschaft mbH, Societa Italiana Per
Condotte D'Acqua S.p.A. und ltinera S.p.A,, den Zuschlag
erteilt. Der Baubeginn erfolgte dann im November 2019.
Das Projektvolumen belauft sich auf EUR 966 Mio. Am
27.0ktober 2020 hat die BBT SE den Vertrag fur das Baulos
H51 einseitig gekindigt. Grund fur die Kindigung waren
offenbar undberbrickbare technische Differenzen bei der
Auslegung der Tubbinge fir den TBM-Vortrieb. Im Zusam-
menhang mit der vorzeitigen Beendigung des BBT-Projekts
laufen nach wie vor Gesprache zur Klarung offener Fragen,
wie z. B. gegenseitige Anspriche aufgrund der vorzeitigen
Beendigung des Vertrags.

Der Konzern erhielt Ende 2017 von der Bundesrepublik
Deutschland, vertreten durch den Landesbetrieb Stra-
Benbau Nordrhein-West, den Zuschlag fur den Bau der
achtspurigen Rheinbricke der Bundesautobahn Al Uber
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den Rhein bei Leverkusen (,Leverkusener Rheinbriicke®).
Die Auftragssumme belief sich auf rund EUR 362 Mio.
StraBen.NRW hat mit Schreiben vom 24. April 2020
den Vertrag ,aus wichtigem Grund“ wegen angeblicher
Mangel an den Stahlbauteilen gekindigt. Es wurde ein
Schiedsverfahren tUber die Mangel an den Stahlbauteilen
durchgefihrt. Das Gutachten des unabhangigen Schieds-
gutachters, Prof. Mensinger von der TU Minchen, liegt vor
und bestétigt den technischen Standpunkt der PORR. Da-
neben hat die Autobahn GmbH des Bundes (Nachfolgerin
von Straf3en.NRW) im Oktober 2021 Klage gegen die PORR
auf Feststellung, dass die Kiindigung berechtigt war, ein-
gereicht. Inzident wird daher in diesem Verfahren geprft,
ob ein Kindigungsgrund vorlag, d. h. ob die Stahlteile man-
gelhaft waren. Die PORR wiederum hatihre Anspriche aus
der ungerechtfertigten Vertragsbeendigung im April 2022
durch Widerklage geltend gemacht. Der Rechtsstreit lauft
derzeit weiterhin.

BESCHAFFUNGSRISIKO

Der Beschaffungsmarkt der PORR ist in die drei Be-
reiche Nachunternehmer, Material und Betriebs-
stoffe unterteilt. Fir jeden werden individuelle Risiko-
minimierungsmaf3inahmen gesetzt. Dartber hinaus kann
der Ukraine-Konflikt zu moglichen Versorgungsengpassen
in der Lieferkette fihren. Um die Versorgungssicherheit
trotz der Beeintrachtigungen zu gewahrleisten, wurde der
Fokus auf die regionale Beschaffungsstruktur verstarkt.

Bei Nachunternehmern wird eine Auswahl der Lieferan-
ten getroffen sowie durch langzeitige, partnerschaftliche
Projektarbeit und langfristige Rahmenvertrége Preis- und
Qualitatssicherheit erlangt. Zudem ist der Einkauf be-
strebt, mittels nachhaltiger Auswahl der Gewerksanbieter
eine grof3tmogliche Risikominimierung im sozioGkonomi-
schen und umweltspezifischen Bereich zu erreichen. Die
komplexe und besonders stark fragmentierte Lieferkette
im Bausektor kann zu Intransparenz betreffend der Ein-
haltung von gesetzlichen oder firmeninternen Vorgaben
im Wirtschafts-, Umwelt- und Sozialbereich fuhren. Die
Lieferantenbewertung, das Lieferanten-Audit, das Liefe-
rantenmanagementsystem, die dazugehorige Datenbank
sowie das Personallegitimationsprogramm fungieren als
Uberwachungsinstrumente. Umweltvorfalle bzw. Abwei-
chungen im Umwelt- und Sozialbereich werden im Zuge
der Projektabwicklung, d. h. direkt auf der Baustelle, festge-
halten, in der Lieferantendatenbank vermerkt und mittels
Ampelsystem bzw. Lieferantenbewertungsstandards mo-
nitort. Eine Nichteinhaltung der geltenden Standards fihrt
bis zur Sperre fur weitere Beauftragungen.

Im Materialsegment sorgen einerseits langfristige Liefe-
rantenvertrage fur Preiskontinuitat. Andererseits fuhrt die
Nutzung strategischer Einkaufsmechanismen zur Nivel-
lierung punktueller Preisschwankungen. Naturgemas sind
Preisschwankungen aufgrund marktspezifischer Gegeben-
heiten (Konzentrationsprozesse der Lieferanten, bérseab-
hangige Rohstoffpreise, Einschrankungen bei Lieferketten
und Verflgbarkeiten etc.) nicht auszuschlieBen. Durch die
Einbindung des Einkaufs in der Kalkulationsphase wird
eine zusatzliche Ertragssicherheit erreicht. Dartber hinaus

fuhrte die flachendeckende Einfihrung von SAP MM zu
einer noch gréf3eren Markttransparenz, die zur Beseitigung
der angeflhrten Risiken eingesetzt wird, aber auch zur Op-
timierung der Preissituation beitragt.

Der konzernweite Einkauf sichert ebenso maximale Preis-
vorteile bei Betriebsstoffen. Dartber hinaus gewahrleistet
die ,PORR Einkaufstrategie Energie” die langfristige Aus-
richtung der Beschaffung im Bereich Betriebsstoffe.

Das Management der Kosten fir Energie (wie z. B. Diesel,
Strom und Erdgas) wird durch die PORR proaktiv betrieben
und ist auf die Sicherung der Ressourcen fir den Baube-
trieb sowie der Kalkulationsbasis ausgelegt. Ein detailliertes
Dispositionssystem stellt neben den Kosten auch die phy-
sische Verflgbarkeit von Energietragern sicher. Knapp die
Halfte des Bedarfs ist auf Diesel zurlickzufihren, gefolgt
von Strom und Erdgas.

Im Fall von Diesel wird die Absicherung des Preises durch
mit Banken abgeschlossene Sicherungsgeschafte durch-
gefuhrt. Bei Strom und Erdgas erfolgt die Sicherstellung der
Bedarfsmengen und Preise durch den Abschluss von Rah-
menvertragen durch die Lead Buyer des Zentraleinkaufs.
Somit sind substanzielle Teile des hier bestehenden Be-
schaffungsrisikos auch schon fur die Folgejahre erheblich
minimiert. So sind fir 2024 bereits 90 % des Strombedarfs
abgesichert. Erdgas wird hauptsachlich beim Betrieb von
Asphaltmischanlagen verwendet. Zur Risikominimierung
wurden einige Anlagen auf Dualbetrieb mit Heiz6l um-
gestellt. Sollte es zu einer Erdgasverknappung kommen,
kénnen diese alternativ auch mit Heizol betrieben werden.
Der Bedarf an Gas ist fir 2024 bereits zu 50 % abgesichert.
Fir 2025 sind Strom zu 30 % und Gas zu 15 % abgesichert.

Durch die Aufteilung in eine Lead-Buyer- und eine Local-
Buyer-Beschaffungsstruktur werden sowohl Mengenbin-
delungseffekte gehoben als auch lokale Maximierungs-
moglichkeiten umgesetzt. Diese Systematik ist in allen
Beschaffungsbereichen installiert und fuhrt in Summe zu
einer Minimierung des Einkaufsrisikos.

CYBERRISIKO

Die PORR nutzt umfangreiche IT-Systeme zur Steuerung
ihrer Geschéftsaktivitaten, darunter Server, Spezialsoft-
ware, Zugangskontrollsysteme und Datenspiegelung. Diese
Systeme konnen Ausféllen oder Sicherheitsverletzungen
ausgesetzt sein. Unbefugter Zugriff oder Hackerangriffe,
beispielsweise mit Programmen, die in der Lage sind,
Login-Daten zur Fernsteuerung auszuspahen, und Denial-
of-Service- oder Ransomware-Angriffe sind hier einzuord-
nen. Solche Vorfalle kénnen erhebliche Auswirkungen auf
den Betrieb haben und zu einem vollstandigen Verlust von
Daten fuhren.

Der Zugriff auf diese Daten ist fir das Management von
Ldigitalen® Baustellen sowie das Finanzmanagement der
PORR unerlasslich. Ein Missbrauch von Daten oder eine
Verletzung der Cybersicherheit kdnnte das Image der PORR
schadigen und zu (datenschutz-)rechtlichen Konsequen-
zen fUhren.



INTERNES
KONTROLLSYSTEM

Das Interne Kontrollsystem (IKS) der PORR orientiert sich
an den seit 2009 verpflichtenden EU-Standards. Dartber
hinaus legt die PORR grof3en Wert auf die Sicherung des
Unternehmensvermaogens, die Wirksamkeit und Effizienz
betrieblicher Ablédufe und die Sicherstellung der Verlass-
lichkeit der finanziellen Berichterstattung. Das Ziel der
PORR ist es, das IKS kontinuierlich weiterzuentwickeln und
es laufend an die sich andernden Rahmenbedingungen und
neue Konzernrichtlinien anzupassen.

Die Verantwortung fur die Umsetzung sowie Einhaltung der
gesetzlichen Anforderung an das rechnungslegungsbezo-
gene IKS liegt beim Vorstand, der seinerseits die Abteilung
Commercial Management fir das interne Berichtswesen
sowie die Abteilung Group Accounting fur das externe Be-
richtswesen beauftragt.

Das IKS umfasst sowohl die Bewertung operativer Risiken
als auch die addquate Umsetzung von organisatorischen
Normen und Prozessen im gesamten Rechnungs- und
Berichtswesen der PORR. Es stellt sicher, dass die Erfas-
sung, Aufbereitung und Bilanzierung der Geschéftsfélle im
Unternehmen vereinheitlicht sind und diese ordnungsge-
mamB in die Konzernrechnungslegung ibernommen werden.
Maf3nahmen wie klare, unternehmensinterne Vorgaben
sowie vordefinierte und systemgestitzte Verfahrensanwei-
sungen zur Aufarbeitung von Daten des Rechnungswesens
unterstitzen den Prozess der einheitlichen und ordnungs-
gemaBen Rechnungslegung. Die Berichterstattung der in
den Konzernabschluss einbezogenen Tochtergesellschaf-
ten sowie die Konsolidierung erfolgen durch integrierte,
datenbankgestitzte IT-Systeme. Relevante Anforderungen
zur Sicherstellung der ordnungsgemaf3en Rechnungsle-
gung werden in konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsvorschriften festgehalten und regelmafig kom-

muniziert. Durch klare Funktionstrennungen und diverse
Kontroll- und UberwachungsmafBnahmen, wie Plausibili-
tatsprufungen, regelmafige Kontrollaktivitaten auf diver-
sen Berichtsebenen und das Vier-Augen-Prinzip, wird eine
verlassliche und korrekte Rechnungslegung sichergestellt.
Die systematischen Kontrollen sorgen dafir, dass die Rech-
nungslegung der PORR im Einklang mit den nationalen und
internationalen Rechnungslegungsstandards sowie mit
den unternehmensinternen Richtlinien steht. Sie gewahr-
leisten zudem einen ordnungsgemafen und einheitlichen
Ablauf der rechnungslegungsbezogenen Prozesse.

Innerhalb des IKS Gbernimmt der Prifungsausschuss fur
den Aufsichtsrat die Aufgabe der Uberwachung des Rech-
nungslegungsprozesses und der Finanzberichterstattung.
AufB3erdem gewahrleisten das Compliance-Management-
system und die Interne Revision die unabhéngige Uberwa-
chung der Wirksamkeit des IKS mit dem Ziel der Verbes-
serung der Geschéaftsprozesse.

Die Interne Revision der PORR wurde zuletzt im Oktober
2023 extern durch das Institut fir Interne Revision Oster-
reich nach Standard IIA (Institute of Internal Auditors) zer-
tifiziert und erfillt somit international anerkannte Leitlinien.
Zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben ist die Interne Revision
mitumfassenden Prifbefugnissen ausgestattet, die sowohl
praventive als auch aufdeckende Kontrollen umfassen. Die
Kontrollleistung der Internen Revision erfolgt im direkten
Auftrag des Konzernvorstands gemaf3 einem jahrlichen
Prifplan. Zusatzlich kdnnen auf Veranlassung des Konzern-
vorstands bei risikorelevanten, aktuellen Anlassen jederzeit
Ad-hoc-Prufungen eingeleitet werden.

Im Jahr 2023 erfolgte die planméf3ige Re-Zertifizierung des
umfangreichen Compliance-Managementsystems durch
das externe Audit nach ISO 37301 und ISO 37001 durch
Austrian Standards. Alle Compliance-Zertifikate wurden im
Herbst 2023 planméfig bestatigt.
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RISIKO- UND AUSWIRKUNGSANALYSE
DER NICHTFINANZIELLEN RISIKEN

Umwelt- und Klimarisiko

Wesentliche
Themen

Risiken

Interne Auswirkungen

Externe Auswirkungen

Dekarbonisierung

Akute Risiken:
Extremwetterereignisse

Chronische Risiken:
Langfristige Verschiebungen im
Klimamuster

Politische und rechtliche
Risiken: Erhéhte Emissions-
berichterstattungspflichten

Technologische Risiken

Markt(preis)risiken:
Steigende THG-Emissions-
bepreisung auf Grundlage
gesetzlicher Regulatorien

Reputationsrisiken

- Umsatzeinbuf3en durch

Unterbrechungen im Bau-
betrieb bzw. verdnderte
Anforderungen von Kunden

- Erhéhte Investitionskosten fur

Forschung und Entwicklung
sowie Ersatzinvestitionen

- Erhéhte Betriebskosten

aufgrund steigender Energie-
preise und -auflagen

- Erhohte Finanzierungskosten
- Negative AuBenwahrnehmung

bei Kunden und Stakeholdern

- Geringe Attraktivitat am

Arbeitsmarkt

- Erhéhte Umweltbelastung

durch Kostensteigerung von
Treibstoff, Energie

- Erhéhte klimabezogene
Anforderungen an Produkte und
Dienstleistungen

- Gednderter Fokus bei
offentlichen Investitionen

- Verscharfungen in der
Raumordnung

- Steigende THG-Emissions-
bepreisung

- Kurzfristige, unerwartete
Rohstoff- oder Energiepreis-
erhdhung

- Belastung der Umwelt durch
energiebedingte Emissionen

- Verstarkung des Klimawandels

Kreislauf- Ressourcenverschwendung - Auftragsverluste - Erhohtes Abfallaufkommen
wirtschaft und erhdhtes Abfallauf- - Lieferengpésse bzw. - Ressourcenverschwendung bzw.
kommen Produktionsausfalle -vergeudung
- Personeller und kosten- - Schadigung des Okosystems
technischer Mehraufwand durch Ressourcenerschépfung
- Notwendige Umstellung der - Beeintrachtigung des Oko-
Bauprozesse systems durch umweltschéadliche
-Lange Genehmigungs- und Materialien
Kontrollverfahren durch -Verhinderung einer
Uberreglementierungen Kreislaufwirtschaft
- Strafverfahren (z. B. wegen
Umweltsché&den, Compliance-
Vergehen)
- Erhohte Baukosten
- Kostensteigerung durch
Nichtnutzung von Material-
eigenschaften
- Erhohte Entsorgungskosten
fUr nicht recyclingfahige
Materialien
Lebensrdume -Umweltschaden in der - Strafverfahren - Zerstorung von Lebensraumen,

Geschaftstatigkeit

- Verlust der Biodiversitat durch
Versiegelung der Béden

- (Kosten-Jaufwendige Verfahren

fUr Flachensanierung

-Imageschaden
- Bauverzogerung durch erhohte

Projektkosten

- Lange Genehmigungs- und

Kontrollverfahren

- Mehrkosten durch temporare

Fahrverbote und Schutzzonen

- Kostensteigerung aufgrund

der Wiederherstellung
kontaminierter Bdden

Schutzgebieten, Artenvielfalt

- Verringerung landwirtschaftlich
nutzbarer Flache

- Verringerung der Primarproduktion

- Verlust der Klimaregulierung
durch z. B. urbane Warmeinseln

- Umweltbelastungen durch
Emissionen (CO,, Abgase,
Feinstaub)

- Lichtemissionen

- Beeintrachtigung der Leistungs-
fahigkeit von Okosystemen

- Erhéhung des Risikos fur Wetter-
extreme und Naturgefahren

- Exzessiver Verbrauch von
Frischwasser

- Gewasserschadigung




Risiko fur Sicherheit und Gesundheit

Wesentliche
Themen

Risiken

Interne Auswirkungen

Externe Auswirkungen

Arbeitssicherheit
und Gesundheit

- Beeintrachtigung der

psychischen/physischen
Gesundheit im Zuge der
Geschaftstatigkeit und
entlang der Lieferkette

- Ausfall von Mitarbeitenden

- Erhéhte Kosten durch Bau-
verzdgerungen: Ausfall von
Mitarbeitenden durch Arbeits-
unfalle

- Strafverfahren (z. B. Unterneh-
menshaftung, Verwaltungs-
strafen)

-Verminderte Wettbewerbs-
fahigkeit (z. B. Auftragsvergabe,
Recruiting)

- Erhohte Projektkosten

- Verstéarkte externe Kontrolle

- Erhéhte volkswirtschaftliche
Kostenaufwande

- Frihpensionierung aufgrund
physischer bzw. psychischer
Uberbelastungen

- Beeintrachtigung der Anrainer-
gesundheit durch Feinstaub, Larm
und Vibrationen

- Beeintrachtigung der Verkehrs-
sicherheit durch Baustellenein-
und -ausfahrten

- Beeintrachtigung der Verkehrs-
teilnehmenden durch
Ausschwenken der Baufahrzeuge

Personalrisiko

Wesentliches
Thema

Risiken

Interne Auswirkungen

Externe Auswirkungen

Arbeitswelten

- Fluktuationsrisiko
- Know-how-Verluste
-Mangel an Facharbeitern,

Nachwuchsarbeitskraften
und FUhrungskréaften in der
Geschaftstatigkeit

- Interkulturelle Miss-

verstéandnisse in der
Geschaftstatigkeit

- Qualitdtsmangel
- Fehleranfalligkeit

- Know-how-Verlust durch
technologische Stagnation

- Stagnierende Auftrags-
akquisition

- Fehlende Entwicklungs-
moglichkeiten

- Erschwerte Projektabwicklung
durch mangelnde Teamarbeit,
Kommunikationsprobleme und
Konfliktpotenzial

- Geféhrdung der internationalen
Reputation
- Vermindertes Innovations-

potenzial durch fehlende
Vielfalt

- Fehlende Aufstiegschancen
- Kompetenz- und Bildungsverlust
- Erhohte finanzielle Eigenleistung

- Verstarkung psychischer Stress
durch mangelnde Kompetenz

- Geringe Weitervermittelbarkeit am
Arbeitsmarkt

- Behinderung von Innovation und
Fortschritt

- Standortnachteil

- Verringerung der volkswirtschaft-
lichen Leistungsfahigkeit

- Konflikte/Spannungen durch
unterschiedliche Wertvorstellungen

- Diskriminierung von Minderheiten

- Férderung von Slumbildung und
Ghettoisierung

Risiko fur Menschenrechte und Compliance

Wesentliche
Themen Risiken Interne Auswirkungen Externe Auswirkungen
Menschenrechte - Verfehlungen hinsicht- - Strafverfahren (z. B. wegen - Verletzung der Grundrechte
und Ethik lich Menschenrechten, Menschenrechtsverletzungen (Kinderarbeit, Zwangsarbeit,
Arbeiternehmer-, Sozial- und Umweltschaden) Rechte indigener Vlker und lokaler
sowie Umweltbelange in - Erhdhte Projektkosten durch Gemeinschaften)
derlees%héflt_stéfmikelt und Bauverzdgerungen - Demokratie- und Freiheitsverlust
entlang der Lieferkette
g - Arbeitsdruck erhéht Fehler- - Physische und psychische
anfalligkeit Erkrankungen
-Imageschaden - Soziale Spannungen
- Erhohte externe Kontrolle - Schadigung der Volkswirtschaft
- Negative Auswirkungen auf
die Auftragsvergabe
- Recruitingprobleme
Compliance - Unfairer Wettbewerb und -Imageschaden - Schadigung des Wirtschafts-

Korruption in Geschafts-
tatigkeit und Lieferkette

- Verletzung der Datenschutz-

Grundverordnung (DSGVO)

- Rechtliche Konsequenzen

- Verzerrungseffek-

te bzw. Ausschluss bei
Ausschreibungen

- Negative Auswirkungen auf

Borsenkurs

- Eingeschrénkte Finanzierungs-

moglichkeiten

standorts

- Unterwanderung der Rechts-
staatlichkeit

- Fehlende Steuereinnahmen
- Verschwendung offentlicher Mittel

- Erhohung der staatlichen Rechts-
aufwénde
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KLIMABEZOGENE RISIKEN UND CHANCEN

Der Klimawandel ist eine einschneidende Entwicklung, die sich immer starker auf das Geschaftsmodell der PORR
auswirkt. Nicht zuletzt auch aufgrund der engen Wechselwirkung zwischen der Geschéftstatigkeit der PORR
und der Umwelt. Mit dem Bericht der klimabezogenen Risiken und Chancen in Anlehnung an die Empfehlungen
der Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD) sorgt die PORR fiir noch mehr Transparenz und

bessere Vergleichbarkeit.

Unsere Governance
Auf Vorstandsebene

Das Thema Klimawandel und die damit einhergehen-
den Risiken und Chancen haben in der PORR eine hohe
Relevanz. Die héchste Verantwortung dafur liegt beim
Vorstand. Gemeinsam mit dem Group Sustainability
Board werden die Klimastrategie festgelegt, die strategi-
sche Weiterentwicklung gesteuert und Uber wesentliche
Nachhaltigkeitsthemen, auch in Bezug auf den Klima-
wandel, entschieden.

2020 wurden quantitative Klimaziele verabschiedet und
die Entscheidung gefasst, klimabezogene Risiken und
Chancen in Anlehnung an TCFD zu berichten. Angesichts
der hohen Relevanz der Klimathematik ist ein effizienter
Informationsfluss und eine zeitnahe Einschatzung der
klimarelevanten Entwicklungen unerlésslich. Dieser Infor-
mationsaustausch sowie die rechtzeitige Bewertung von
nachhaltigkeitsbezogenen Risiken und Chancen werden
durch die Zentralisierung der Informationen bei der Abtei-
lung CS in Zusammenarbeit mit dem Risikomanagement
gewahrleistet.

Die PORR hat einen eigenen Nachhaltigkeit-/Sustai-
nability-Ausschuss im Aufsichtsrat. Der Ausschuss tagt
halbjéhrlich und befasst sich mit Themen wie Energie-
effizienz, Treibhausgasemissionen sowie Klimawandel.
Daruber hinaus wird der Nachhaltigkeitsbericht in den
Aufsichtsratssitzungen diskutiert, geprift und genehmigt.

Auf Managementebene

Die PORR weist klimabezogene Verantwortlichkeiten
den relevanten Fachbereichen zu. Diese sind mit dem
Monitoring und der Umsetzung der Nachhaltigkeits-
strategie sowie dem Erreichen der gesetzten Ziele
betraut. Die verantwortlichen Personen sind in laufender
Abstimmung. Jene Bereiche, die vorrangig klimabezogene
Themen bearbeiten, sind:

- Corporate Sustainability

- Corporate Environmental Management
- Group Procurement

- Group Controlling

- Operational Management

- Risikomanagement

Im Rahmen des Group Sustainability Boards evaluiert und
adaptiert die Abteilung CS die Klimastrategie, die Ziel-
definitionen und den begleitenden Maf3nahmenkatalog.
Vorschlage zur Priorisierung geplanter Nachhaltigkeits-
maf3nahmen werden unter anderem von gruppenweiten
Topic Working Groups erarbeitet. Es werden Best-Practice-
Beispiele verglichen sowie Lessons Learned aus den

PORR Mérkten und entsprechender Handlungsbedarf
aufgezeigt. Die Verantwortlichen der klimabezogenen
Bereiche stehen in ihrer Funktion im regelmafigen Dialog
mit den Stakeholdern der PORR und lassen diese bei der
Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsaktivitaten in Form
von speziellen Aktivitdten wie Workshops, Vortragen,
Schulungen oder Live-Q&As an Veranstaltungen teilhaben.
Ein weiterer direkter Austausch findet auch mit ESG-
Ratingagenturen und anderen Stakeholdern statt. Auf diese
Weise wird ein schneller und umfassender Informations-
fluss und eine rechtzeitige Bewertung von Entwicklungen
im Zusammenhang mit dem Klimawandel gewahrleistet.

Unsere Strategie

Verantwortungsvolle Unternehmensfihrung bildet eine
Grundlage der Konzernstrategie. Bedingt durch den hohen
Energie- und Ressourcenbedarf im Baubetrieb treibt das
Unternehmen Themen wie nachhaltige Bauprozesse,
Recycling und Energieeffizienzmaf3nahmen aktiv voran.
Mit einer eigenen Klimastrategie und quantitativen THG-
Reduktionszielen will die PORR e